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PRIEKSVARDS

Transnacionala profesionalas pilnveides macibu programma ir strategisks dokuments, kura
meérkis ir uzlabot agrinas bérnibas izglitibas un apriipes (ABIA) kvalitati, izstradajot un ievieSot
visaptveroSu macibu programmu agrinas bérnibas izglitibas un apriipes profesionaliem un
vaditajiem. Programma paredz atbilstoSa macibu satura izveidi, kas isteno literatiira
identificétas aktualas izglitibas vajadzibas un atbilst sistémiska limena stratégiskajam
prioritatém.

Programma ir paredz€ta agrinas bérnibas izglitibasun apriipes joma iesaistitajam pusém,
pieméram, politikas veidotajiem, izglitibas nozaru vaditajiem, programmas istenoSanas
nodroSinatajiem un, iesp&jams, finansu institticijam, ka ar1 tiem, kuri ikdiena strada ar be&rniem:
skolotajiem un pedagogiskajiem koordinatoriem.

Uzsverot Eiropas méroga ietvara nozimi konsekvences un kvalitates nodroSinaSanai agrinas
bérnibas izglitibas un apriipes joma visas Eiropas valstis, vienlaikus respekt&jot vertigas
viet€jas 1patnibas, macibu programma ir izstradata ka vadliniju instruments agrinas b&rnibas
izglitibas un apriipes personala profesionalajai pilnveidei. Tas meérkis ir veidot arvien
kompetentaku un apzinigaku personalu, kas veicina bérnu labbiitibu, attistibu un macisanos.

Macibu programma piedavatie inovaciju aspekti:

p—

Eiropas ietvara izveide starptautiskai macibu pieredzei.

2. Macibu programmas izveide, kas ietver pamatprincipus, vertibas, vadlinijas, attistibas un
macibu merkus, izglitibas/pedagogiskas pieejas, macibu materialus un novérté$anas
metodes.

3. Agrinas bérnibas izglitibas un apriipes personala profesionalas prakses attistibas

veicinasana, lai atbilsto$i bérnu macibu un attistibas vajadzibam darbotos Eiropas ietvara

konteksta.

Macibu programma ir strukturéta divas dalas.

Pirma dala koncentrgjas uz pamatvertibam, kas izriet no agrinas bérnibas izglitibas un apriipes
kvalitates ietvara (2014), Eiropas Padomes ieteikumiem 2019. un 2022. gada, ka ar1 citiem
Eiropas oficialajiem dokumentiem un zinojumiem. Ss vértibas papildina ari jaunaka zinatniska
literatiira par nepartrauktu profesionalo pilnveidi. Tas tika salidzinatas ar katra partnera
nacionalajam profesionalas pilnveides vadlinijam, lai identificétu kopigas iezimes un iesp€jas
profesionalas pilnveides kvalitates uzlaboSanai, vienlaikus ievérojot Bérna tiesibu konvencijas
(1989) principus.

Otraja dala ir izklastita piedavata pieeja. Ta balstas kopigas vertibas, ko apstiprina Eiropas
vadlinijas, un uz literatiiru par agrinas bérnibas izglitibas un apriipes profesionalu profesionalo
pilnveidi darba vieta, ietverot gan Eiropas, gan nacionalas perspektivas. Ta atspogulo partneru
diskusiju rezultatus un ir saskanota ar Eiropas rekomendacijam.

Miisu pieeja paredz izvirzit maciSanas vajadzibas ka galveno virzitajspeku macibu iniciativam,
izmantot metodologiskas darbibas, kas veicina maciSanas un profesionalu kopienu veidosanos,
ka arT uzsver eksperimentalas macisanas metodes. Papildus tam tiek aprakstitas stratégijas gan
macibu procesa, gan ta rezultatu novertésana.

Nosléguma macibu programma ietver piedavatos macibu kursu tematiskos virzienus, kas
saskanoti ar ANO Dienaskartibu 2030 un Erasmus+ programmas prioritatem.



IEVADS

Transnacionala profesionalas pilnveides macibu programma (TPPMP) ir paredz&ta visiem
Eiropas agrinas beérnibas izglitibas un apriipes (ABIA) profesionaliem, un tas merkis ir veicinat
kopigu maciSanos starp dazadam organizatoriskajam lomam, ka arT stiprinat ABIA personala
macibas Eiropas dimensiju, ievieSot macibu pieeju, kas balstita uz starptautisko mobilitati.

S1macibu programma ir dala no jauna Eiropas profesionalas pilnveides modela, ko izstradajusi,
testg§jusi un piedava INTEC projekta partneriba, lai paaugstinatu ABIA profesionalu
kvalifikacijas ITmeni, ievie$ot jaunus starptautiskus macibu celus. Sis inovativais modelis
apvienos dazadas mobilitates aktivitates, laujot katram profesionalim veidot savu individualo
maciSanas celu. Turklat partneribas izstradatais modelis biis atvérts kolégiem no visas Eiropas
Savienibas, tadgjadi paplasinot profesionalas pilnveides iespgjas.

INTEC piedava profesionalas pilnveides macibas, kas verstas uz profesionalo izaugsmi un
kompetencu attistibu, balstoties uz inovativam un praksé parbauditam metodologijam. Mérkis
ir uzlabot ABIA izglitibas kvalitati un atbilsttbu musdienu vajadzibam, vienlaikus veicinot
starptautisko mobilitati un to prasmju apguvi, kas profesionaliem nepiecieSamas misdienu
sabiedriba.

Agrinas bérnibas izglitibas un apriipes profesionali ikdiena saskaras ar izaicinajumu darboties
dazadas realitates un kontekstos, vienlaikus saglabajot profesionalo identitati. Transnacionala
profesionalas pilnveides macibu programma piedava principu ietvaru profesionalajai darbibai,
kas sasaista dazadas realitates un kontekstus, izcel vertibas, piedava saskanotas vadlinijas,
savstarpgji saistitus mérkus un orient€ ABIA profesionalus ar mérki veidot starptautisku
identitati.

Sava biitiba §1 programma kalpo ka kompass profesionaliem, virzot vinus uz kopigu redz&jumu,
vienlaikus atzistot katras vides unikalas nianses. Tas parsniedz tradicionalas macibu
paradigmas, bagatinot ne tikai zinaSanas, prasmes un socialas kompetences, bet ar1 padzilinot
profesionalo identitati un pielagos$anas sp€jas, izmantojot pieredze balstitu maciSanos.

Ta nav stingri noteikta macibu programma, bet gan dinamisks kompetencu kopumes, kas attistas
lidz ar agrinas bérnibas izglitibas parmainam. Ta veicina nepartrauktu maciSanos un
pielagoSanos, nodroSinot, ka ABIA profesionali sava darbiba saglaba aktualitati un ietekmi.

Macibu programmas centra ir kopigu veértibu un meérku ideja, kas kalpo ka atbalsta punkti
dazadu skatfjumu un kultiiras kontekstu daudzveidiba. Sie kopigie principi nodrogina vienojosu
pamatu, kas lauj profesionaliem sadarboties un ieviest inovacijas, vienlaikus respekt€jot miisu
multikulturalas sabiedribas daudzveidibu.

Elastigums ir otrs programmas stirakmens, kas lauj profesionaliem pielagot savas pieejas
atbilstosi konkrétam vajadzibam un kontekstiem. ST pielagosanas spé&ja nodrosina, ka macibu
programma saglaba aktualitati un praktisku pielietojamibu dazados apstaklos, tadéjadi veicinot
saliedetas transnacionalas ABIA kopienas attistibu.



I DALA: VERTIBAS

1. NEPARTRAUKTA PROFESIONALA PILNVEIDE ABIA
JOMA: DEFINICIJA UN EROPAS IETVARS

Agrinas beérnibas izglitiba un apriipeé (ABIA) profesionali ir viens no galvenajiem faktoriem
izglitibas un attiecibu sistéma lidzas gimeném, berniem, socialajai un kultliras videi un
kontekstam, ka arT makrosistemiskajam ekonomiskajam un politiskajam Iimenim.

Ta ka izglitojosa darbiba galvenokart notiek pieaugusa un b&rna attiecibas, profesionalu
profesionala kompetence izcelas ka 1pasi biitisks elements. Nepartraukta profesionala pilnveide
ir process, kura laika agrinas bérnibas izglitibas un apriipes profesionali visas savas karjeras
laika cenSas pilnveidot savas kompetences un zinasanas. Tas var notikt dazadas Iidzdalibas
formas un atbilstosi dazadam metodologijam. Profesionala pilnveide ir butiska, lai nodro$inatu,
ka profesionali ir pietickami sagatavoti bérmu un vinu gimenu daudzveidigo vajadzibu
apmierinasanai un lai uzturétu augstu agrinas b&rnibas izglitibas un apriipes kvalitati.

ABIA arvien vairak tiek atzita par pamatu muizizglitibai un bérna attistibai. 2014. gada Eiropas
Savieniba izveidoja Eiropas kvalitates ietvaru agrinas bernibas izglitibai un apripei (European
Commission, 2014), kas sniedz galvenas rekomendacijas politikas attistibas atbalstam Eiropas
un nacionalaja ltmeni (European Commission, 2019; 2021). Kvalitates ietvars nosaka 10
vadosSos principus ABIA pakalpojumu kvalitatei, balstoties uz labas prakses piemériem Eiropas
valstis. Sie principi ir vérsti uz izglitibas kvalitates uzlabosanu un piekluves pakalpojumu
paplasinasanu.

Eiropas dokumenti par ABIA piedava virzienus reformu procesiem, ko dalibvalstis Tsteno sava
nacionalaja politika. Tomér ir labi zinams, ka jédziens “izglitibas kvalitate” ir sarezgits un
dazadas valstis butiski atSkiras plaSaku sociali kultiiras un politisko kontekstu dél. Tadel
ET2020 darba grupa (European Commission, 2014) ir identific€jusi piecas jomas, kuras riciba
ir butiski uzlabojusi pakalpojumu kvalitati: pieejamiba, personala profesionalitate, macibu
programmas vadlinijas, monitoringa un izveértéSanas procesi, ka ar1 sistémas parvaldiba un
finans€jums.

Kvalitate ir relativs jédziens, kas balstas vértibas un konvencijas, uzsverot nepiecieSamibu péc
lidzsvarotas pieejas kopigu mérku sasniegS§ana un to unikalas 1stenoSanas pakalpojumos. Tadel
ABIA jomas kvalitates principi jaapliiko sinergiski, ipasi koncentrgjoties uz bérnu vajadzibam,
jo tiesi beérni ir galvenie ieguveji no pakalpojumu pilnveides.

Starptautiskas pieejas veicinaSana izglitibas kvalitates izpratn€ ir izaicinajums, kas pastavigi
sastopas ar nacionalas daudzveidibas bagatibu.

Eiropas Savieniba atzist kvalificéta darbaspéka nozimi ka vienu no prioritatém stratégiskaja
sadarbiba izglitibas un macibu joma (European Commission, 2018). P&tijumi par profesionalo
pilnveidi darba apliecina cieSu korelaciju starp personala nepartrauktu profesionalo pilnveidi
un profesionalitates un prakses uzlabojumiem. Tas izpauZas pozitivos macibu rezultatos, vides
uzlabojumos un paaugstinata izpratné par izglitibas praksi (Peleman et al., 2018; Bove et al.,
2018; Rivkin, Hanushek, & Kain, 2005).

Vienlaikus, atzistot nepartrauktas profesionalas pilnveides izSkiroSo nozimi personala
kompetencu stiprinasana un pakalpojumu kvalitates nodro§inasana, nepiecieSams mérktiecigi
mazinat §keérSlus dalibai nepartrauktas profesionalas pilnveides procesos, tostarp finans€juma
trikumu, nepietickamu institucionalo atbalstu un laika ierobezojumus, tadejadi sekmgjot
ilgtsp€jigu profesionalo attisttibu (OECD TALIS 2018; Recommendation 2019; European
Commission, 2021).



Turklat darba kvalitates raditajiem jaietver ari tadi aspekti ka personala darba laiks, kas
nodrosina iesp&ju profesionalam aktivitatem, tostarp refleksijai un sadarbibai.

Lai sasniegtu Eiropas izglitibas mérkus, biitiskas ir investicijas ABIA personala profesionalaja
attistiba, balstoties uz integrétu pieeju, kas ietver sakotn€jo un nepartraukto macibu,
profesionalo atbalstu un labvéligus darba apstaklus.



2. STARPTAUTISKA PROFESIONALAS PILNVEIDES
PROGRAMMA: PRINCIPI UN VERTIBAS

Transnacionala profesionalas pilnveides macibu programma balstas Eiropas pedagogijas
attistibas tradicijas. Lai gan Eiropas valstu atSkiriga un bagatiga vesturiska pieredze apgriitina
vienotu ideju formul€Sanu, pastav kopigas pamatvertibas. Tas, liela méra veidojoties socialo
parmainu un cinu rezultata, kalpo par pamatu kopigai Eiropas izglitibas filozofijai.

Sis vértibas un principi ciesi saskan ar tiem, kas noteikti B&rna tiesibu konvencija (1989) un
Eiropas kvalitates ietvara (2014). Mes esam izvelgjusies galvenas vértibas, kas ir bitiskas
Eiropas agrinas bérnibas izglitibas un apriipes nakotnei, ka tas formulétas Eiropadomes 2000.
gada Lisabonas secinajumos. Sis vértibas ir atspogulotas ari partnervalstu nacionalajas
vadlinijas (skat. Transnational Comparison report WP2-A1-R1) un pétijumos tiek izceltas ka
bitiskas profesionalas prakses izvertéSanai (skat. Literature Review report WP2-A1-R2).

2.1 ABIA izglitibas politika: pilsoniska lidzdaliba, bérnu institiiciju sociala vertiba un
kvalitate

Agrinas bérnibas izglitibas un apripes iestades ir primara socializacijas vide, kura bérni
iepazist socialas normas un noteikumus. Tas biezi ir pirma vieta, kur b&rni patstavigi
mijiedarbojas ar cilvékiem arpus gimenes un sastopas ar daudzveidibu. Veicinot &tisko un
pilsonisko vertibu attistibu, $STm iestadém ir biitiska loma nakotnes demokratisku pilsonu
veidoSana. Tas stiprina pilsonisko apzinu un atbildibas sajitu pret kopienu, istenojot
pedagogiskas prakses, kas sekmé aktivu lidzdalibu, dialogu un cienu pret dazadiem
viedokliem, tadgjadi stiprinot demokratiju ka pamatu dzivei daudzveidiga sabiedriba..
Augstas kvalitates ABIA iestades nodroSina bérniem iesp&ju apgiit tadus biitiskus konceptus ka
socialais taisnigums, cilvektiesibas un vides ilgtsp€ja, tadejadi sagatavojot vinus klat par
informé&tiem un pilsoniski aktiviem sabiedribas locekliem.

Izglitibas iestadém ir fundamentala nozime gan gimenes, gan sabiedribas konteksta, sinergiski
papildinot gimenes vidi bérnu izglitiba un socializacija. Veidojot cieSu sadarbibu ar gimeném
un iesaistot vecakus ka lidzvertigus partnerus, tas sekmé holistisku pieeju bérna attistibai.
Vienlaikus izglitibas iestades veido saikni ar viet€jo kopienu un teritoriju, kuras pilsoni ir gan
bérni, gan ABIA profesionali. Apkartnes iepaziSana un vietgjas vides izzinaSana ir butiska
1zglitibas procesa dala, tadel svarigi iesaistit argjos partnerus, pieméeram, kultiiras institiicijas
un kopienas organizacijas, ta bagatinot bérnu pieredzi un veicinot pilsoniskas attieksmes
attistibu.

Kultarizglitibas konteksta ABIA iestades sekmé interesi par estétiku un makslu, veicina
refleksiju par kultiiras pieredzi, ka arT attista kritisko domasanu un cienpilnu dazadu viedoklu
un perspektivu izvertéSanu.

Visbeidzot, S§is iestades veicina llgtsp€jigas attistibas meérku sasniegSanu, Tstenojot
profesionalas pilnveides macibas un akcentgjot ilgtsp&jibas izglitibu. lesaistoties pilsétvides
izglitiba un integréjot vides dimensiju izglitibas programmas, tas sagatavo bérnus klit par
parmainu virzitajiem taisnigakas, ilgtsp&jigakas un demokratiskakas nakotnes veidosana.



2.2 Bérncentréta, uz tiestbam balstita pieeja

B@rncentréta un tiesibas balstita pieeja akcente bérnu labbutibu un tiesibu ievéroSanu. Ta
balstas pienémuma, ka bérniem ir savas tiesibas, idejas, vajadzibas un perspektivas, un paredz
bérna centralo lomu l@mumu pienemsanas procesos, kas ietekmé vina dzivi.
. B@rncentréta pieeja respekte bérna viedokli, intereses un sp&jas dazadas jomas,
tostarp izglitiba, veselibas apriipé un socialajos pakalpojumos. Ta paredz tadas vides
nodros$inasanu, kas sekmé bérna fizisko, emocionalo, socialo un kognitivo attistibu.
Pieeja balstas profesionala prakse, kura ABIA pieredze tiek lidzveidota kopa ar
bérniem, sadarbojoties ar viniem un izzinot vinu intereses. Vienlaikus ta prasa no
profesionaliem padzilinatas zinasanas par bérnu attistibas procesiem visos to aspektos.
. Tiesibas balstita pieeja paredz, ka bernu tiesibas, ka tas definétas
starptautiskajos normativajos dokumentos, tostarp Apvienoto Naciju Organizacijas
Bérna tiesibu konvencija,
tiek konsekventi ievérotas, aizsargatas un Istenotas. Sis tiesibas aptver tiesibas uz
izglitibu, veselibas apripi, aizsardzibu pret vardarbibu un ekspluataciju, ka art
tiesibas tikt uzklausitam visos jautajumos, kas skar bérnu.
Apvienojot abas pieejas, ir nepiecieSams pariet no uz saturu centrétas maciSanas uz sadarbiba
balstitu pieeju. Tas ietver sadarbibu ar bé€rniem vinu attistibas procesa, kopigu [emumu
pienemsanu un bérnu skatfjuma sistematisku ieklausanu. Sada pieeja sekmé holistisku
izpratni par bérnu vajadzibam un veido vidi, kas atbalsta vinu pilnveértigu attisttbu un
potenciala 1stenoSanu. Vienlaikus ta izvirza augstas prasibas ABIA profesionalu kompetencei,
tostarp padzilinatam zinaSanam un nepartrauktai p&tnieciskai refleksijai.

2.3 Holistisks skatijums uz ABIA: rotala un valoda

Holistiska pieeja agrinas bérnibas izglitiba un apriipé akcent€ attistibas jomu savstarp€jo
saistibu un uzsver, ka bérnu macisanas un attistiba ir dinamisks, integréts process. Saja ietvara
rotala tiek uzskatita par centralu un privilegétu macisanas formu. Rotalas procesa bérni izzina
apkartejo pasauli, aktivizé kognitivas intereses, attista komunikacijas un socialas prasmes.
Vienlaikus rotala sekmé ari nekognitivo prasmju, tostarp koncentr&Sanas, neatlaidibas,
pacietibas, frustracijas tolerances un paSkontroles attistibu.

Holistiska pieeja paredz nemt véra visas bérnu izteiksmes formas, ar kuru palidzibu vini
komunicg, izpauzas un mijiedarbojas ar apkart€jo pasauli, tostarp verbalo un neverbalo
komunikaciju, rotalu, maksliniecisko izpausmi, fizisko aktivitati, socialo mijiedarbibu un
1zzinas procesus. Tadel ABIA profesionaliem apriipe un izglitiba jainterpreté integréti, nemot
vera daudzveidigas bérna izteiksmes formas un sekmgjot attistibu visas jomas, lai nodro$inatu
vina pilnvértigu un harmonisku izaugsmi un potenciala realizaciju. ST pieeja tiek apziméta ar
jédzienu “educare” (Van Laere, 2017).

ABIA profesionali strada ka atbalstitaji, noverotaji un lidzdalibnieki bérnu maciSanas
procesa, pielagojot savu darbu katra bérna vajadzibam. Vini sadarbojas ar gimeném un citiem
specialistiem, lai nodroSinatu nepartrauktu maciSanos un atbalstitu bérna vispusigu attistibu.

2.4 IeklauSana

IeklauSana ir viena no pamatvertibam agrinas bérnibas izglitiba un apriip€, kas paredz tadas
vides nodro$inasanu, kura visi bérni, neatkarigi no vinu izcelsmes, sp&jam vai individualajam
1pasibam, tiek noverteti, cieniti un atbalstiti sava maciSanas un attistibas procesa.

ABIA profesionaliem ieklaujosas pieejas 1stenoSana nozime:



1. Daudzveidibas izpratne: atzit, respektét un noveértét bérnu un gimenu daudzveidibu
ABIA iestadés, 1pasi pievérSot uzmanibu atSkiribam kultira, valoda,
socialekonomiskaja statusa, sp&jas un gimenes struktiira.

2. lIeklaujosas vides radiSana: veidot pieejamu un pielagotu macibu vidi, kas atbalsta visu
bérnu lidzdalibu, nodrosinot, ka katrs bérns jiitas drosi, gaidits un var aktivi iesaistities
macibu procesa.

3. Diferencéta maciSanas pieeja: Tstenot macibu stratégiju un materialu pielagoSanu
atbilstosi katra b@rna individualajam vajadzibam un maciSanas stilam, tad&jadi
nodroSinot visiem bérniem vienlidzigas iesp€jas macities un sasniegt rezultatus.

4. Pozitivu attiecibu veicinaSana: sekmét pozitivu attiecibu veido$anos starp b&rniem,
gimen&m un personalu, attistot empatiju, savstarp&ju izpratni un cienpilnu attieksmi.

5. Aizspriedumu un stereotipu parvaréSana: kritiski izvertét savus aizspriedumus un
stereotipus un mérktiecigi stradat pie to parvarésanas, sekmeéjot taisnigumu, vienlidzibu
un socialo saliedétibu profesionalaja prakse.

6. Sadarbiba ar gimeném un kopienam: uztvert gimenes ka nozimigus partnerus b&rnu
atttstiba, novertgjot vinu skattjumu, ieguldijjumu un kulttras prakses.

7. lestasanas par ieklaujoSu politiku un praksi: aktivi atbalstit un veicinat tadu politiku un
praksi institucionala un sabiedriska limeni, kas stiprina vienlidzibu, daudzveidibu un
ieklauSanu agrinas bérnibas izglitiba un apriipée.

Pienemot ieklauSanu ka pamatvertibu, ABIA profesionali spgj veidot bagatinoSu macibu vidi,
kas respekté daudzveidibu, sekme cienpilnas attiecibas un nodro$ina visiem b&rniem iesp€ju
pilnvertigi attistit savu potencialu.

2.5. Piederibas izjuta komandai; personala labbatiba

Kopienas prakses pieeja (Lave & Wenger, 1991; Wenger, 1998)

Izglitibas iestade nav tikai klase un skolotajs, bet gan vide, kura dazadi dalibnieki
mijiedarbojas, lai veicinatu taja esoSo cilveku labbiitibu. Tadel bitiski ir runat par komandu,
nevis atsevisku profesionali, uzsverot pedagogiska darba sinergiju un dazadu pieeju nozimi.
Lave un Wenger (1991; Wenger, 1998) prakses kopienas (Community of Practice — CoP)
perspektiva uzsver komandas darba nozimi izglitibas konteksta. Ta norada, ka zinasanas,
vertibas un izpratne veidojas konkréta sociala vide un ir ciesi saistitas ar kopienu, kura tas tiek
attistitas un koplietotas.

Profesionala attistiba notiek mijiedarbiba ar citiem, piedaloties kopiga praksé un daloties
pieredzé, mérkos un darba metodés. Sadu sadarbibas vidi Wenger raksturo ka prakses kopienu.
Sajas kopienas dalibnieki identificé sevi ka kopienas dalu un apnemas uzturét un attistit
attiecibas grupa; vini dalas ar dazadiem resursiem, pieméram, rikiem, metodém, informaciju
un problému risinasanas pieejam, kas veicina zinasanu veidoSanos kopiena; dalibnieki aktivi
iesaistas kopigas maciSanas procesa, sniedzot savu pieredzi, zinasanas un prasmes.

Runa nav par jaunu ideju, prasmju vai virzienu nekritisku pienemSanu no arpuses, bet gan par
to kopigu apsprieSanu un integréSanu  ikdienas komandas darba  prakse.
Lidzdalibas procesa darba grupa pieskir jaunu nozimi gan jaunam, gan vésturiski izveidotam
praksém, balstoties konkr€tas situacijas un vienojoties par kopigiem nozimju ietvariem.
Lai panaktu realas parmainas izglitibas prakse, butiski ir veidot profesionalas pilnveides
procesus, kas balstiti sociala perspektiva: profesionala macisanas ietver ne tikai jaunu prasmju
apguvi, bet arT to kopigu apsprieSanu un refleksiju profesionalu kopiena.



3. PROFESIONALA IDENTITATE

3.1 ABIA profesionalu loma sabiedriba

Agrinas bérnibas izglitibas un apriipes profesionaliem ir biitiska loma sabiedriba un kopiena,
kura dzivo gimenes. Parsniedzot institucionalas un fiziskas robezas, vini ikdiena veicina
pilsoniskuma un demokratijas pieredzi, medigjot attiecibas starp b&rniem un nodroSinot
nepartrauktas iesp€jas iepazit apkartgjo vidi un socialo kontekstu, kura bérni dzivo, — realitati,
kuras dala vini ir, ka arT plasaku pasauli, tostarp planétu kopuma. Viena no ABIA profesionalu
butiskakajam atbildibam ir ar§jo partneru iesaiste un sadarbibas veicinaSana ar viet§jam
pasvaldibam un organizacijam ka nozimigiem resursiem. Veidojot un uzturot saiknes ar argjiem
sadarbibas partneriem, profesionali bagatina macibu vidi, nodroSina b€rniem autentisku
pieredzi un stiprina vinu piederibas izjutu viet&jai teritorijai un kopienai.

Vinu profesionala loma ietver arT apnemsSanos aktivi sekot 11dzi biitiskam noris€m sabiedriba,
valsts politika un ABIA nozaré gan regionala, gan starptautiska limeni. Sada informétiba lauj
profesionaliem mérktiecigi pielagot un pilnveidot savu profesionalo praksi, lai atbildétu uz
mainigajam vajadzibam un nodro$inatu augstakos apriipes un izglitibas kvalitates standartus.

3.2 Sadarbiba ar gimeném un kopienam. Saiknes veidoSana starp kopienu un gimeni:
ABIA profesionala atbildiba

ATTIECIBU VEIDOSANA (STIPRU ATTIECIBU ATTISTISANA)

Attiecibas ar gimeném ir bitiskas, lai nodro$inatu saikni starp izglitibas un apripes vidi un
bérna majas vidi. ABIA profesionalu atbildiba ir veicinat jégpilnu un uz sadarbibu balstitu
partneribu ar gimeném, atzistot vecakus ka bérna primaros izglitotajus, bet profesionalus — ka
lidzvertigus partnerus bérna izglitibas procesa.

ABIA loma nav pilniba dublét majas vidi, bet gan papildinat to, kllistot par nozimigu
komponentu bérna attistibas procesa. Tas nozim€ nodroS§inat pieredzi un macisanas iespgjas,
kas gimenes vid€ nav pietickami pieejamas vai tick mazak attistitas.

Pirmais solis ir veidot stabilas attiecibas ar gimen&m, kas balstitas uzticiba un savstarpg&ja ciena;
tas ir process, kas prasa laiku, profesionalu apnemsanos un nepartrauktu lidzsvara mekléSanu.
ABIA profesionaliem ir svarigi saglabat profesionalu distanci, vienlaikus aktivi iesaistoties
pedagogiskaja dokumentésana, sadarbiba un konstruktiva dialoga ar gimeném.

Savstarpgja uzticéSanas ir bitisks priekSnosacijums, lai parvarétu spriedumus un
aizspriedumus par gimenu daudzveidigajam realitateém, ka ari lai izvairitos no parmerigi
iejaucosas atticksmes attieciba uz vecaku audzinasanas izveéleém.

Efektivs darbs ar gimeném, pirmkart, nozime:

o kritiski reflektet par varas attiecibam un to sadalijumu izglitibas iestades;

e veicinat caurskatamibu, atbildibu un demokratisku vecaku, pilsonpu un ABIA
profesionalu lidzdalibu;

e sekmét demokratiskas un ieklaujoSas prakses, kas noverte visu iesaistito pusu balsis un
perspektivas;

e radit iesp&jas debatém, darbnicam, sapulc€m un citam aktivitatém, kuras attistit kopigu
izpratni par izglitibas un audzinaSanas nozimi un tas pilnveides iesp&jam.



DAZADU GIMENU PIEREDZU ATPAZISANA

Atzistot, ka vecaki biezi pauz savu vajadzibu péc atbalsta audzinasana caur socialajiem tikliem
un savstarp&jam attiecibam, ABIA centri var mérktiecigi izmantot socialas tikSanas un kopigus
pasakumus, lai veicinatu gimenu iesaisti un savstarp&ju atbalstu.

Biit par izglitibas partneriem vecakiem nozime padzilinati izprast vertibu un attieksmju ietekmi
uz bérniem un vinu gimen&m, ka arT savstarpgja mijiedarbiba gimenu vértibu ietekmi uz centra
pedagogisko darbu.

ABIA profesionaliem nepiecieSams regulari izvértét gan savu, gan kolégu profesionalas
prakses ietekmi uz gimeném, nodrosinat kopigu izpratni par komandas pieeju sadarbibai ar
vecakiem, ka arT analizét parmainas, ko §1 sadarbiba rada pakalpojuma attistiba. Tas stiprina
izpratni par ABIA nozimi un izglitojoSo attiecibu lomu.

Lai gan biezi tiek runats par gimeném, gimenes vide nav vienigais konteksts, kura bérni aug
un attistas. ABIA profesionali sastopas ar daudzveidigam dzives pieredz&€m: gimeném ar
atskirigu struktiru, beérniem, kuri dzivo audZzugimenés vai adoptétaju gimenés, ka ari bérniem,
kuri aug institucionalaja apriipe vai kopienas.

Sada daudzveidiba padi nozimigs kliist darbs ar vértibam un uzskatiem, savas profesionalas
ietekmes apzinasanas, ka arT uztic€Sanas un savstarpgjas atziSanas veidosana. Tas ir Tpasi
svarigi situacijas, kuras b&rnu un gimenu pieredzg klatesoSas emocionalas gritibas, kas saistitas
ar attiecibu kvalitati.

ABIA APNEMSANAS MAZINAT SOCIALO UN IZGLITIBAS NEVIENLIDZIBU

Bérnu aizsardzibas intervenc@s uzmanibas centra ir berns un vecaku audzinasanas kompetences
stiprinaSana, vienlaikus veidojot kopigu izpratni par iesaistito pusu izglitojoSo un socialo lomu.
ABIA pakalpojumi var kliit par nozimigu partneribas platformu starp izglitibas kopienas
dalibniekiem, veicinot vienoSanos veidosanu, kas lauj Tstenot izglitojosas iniciativas. To merkis
ir bagatinat standarta izglitibas piedavajumu, ka arT mazinat izglitibas nevienlidzibu un bérnu
socialas atstumtibas riskus.

Agrinas bernibas izglitibas un apriipes pakalpojumi ir viena no pirmajam socialas intervences
formam, kas lauj savlaicigi identificét gimenu ievainojamibu un mazinat socialas un izglitibas
deprivacijas riskus gimenes konteksta dazadas tas izpausmés — eckonomiskaja, socialaja,
kulttiras, veselibas un izglitibas joma.

Bitiski ir intervenét agrina posma, istenojot mérktiecigas darbibas, kas atbilst bérnu un vinu
apriipétaju vajadzibam. Tas prasa no ABIA profesionaliem augstu kompetenci un attistitas
profesionalas prasmes, tostarp sp€ju izstradat individuali pielagotus atbalsta planus bérniem,
kuri atrodas sociali nelabvéligas vai krizes situacijas.

Tas nozimé ar1 paplaSinat izglitibas pakalpojumu planoSanu, ieklaujot jaunas intervences
formas, tostarp visaptverosu atbalstu visai gimenei, sekmgjot gan bérnu, gan vinu aprupétaju
attistibu un sp&ju parvarét sarezgitas dzives situacijas.

Saja konteksta bitiska ir sadarbiba ar vietgjiem socialajiem un veselibas apriipes dienestiem,
kas sniedz atbalstu gimeném un bérniem, stiprinot un attistot integrétas pieejas modeli, tostarp
attieciba uz berniem, kuri dzivo institucionalaja apripé.

3.3. Starpprofesionala sadarbiba: izglitojoSas profesionalas kopienas veidoSana
Starpprofesionala sadarbiba veido dinamiskas izglitojoSas profesionalas kopienas pamatu.
ABIA profesionali sava darba biezi saskaras ar profesionalajam robezam, tade] ir bitiski attistit
pieejas, kas balstitas komandas kopiga riciba, nevis individualos centienos.



Profesionalas kopienas veidoSana prasa nepartrauktu refleksiju, dialogu un sadarbibu, kas
apvieno dazadas prasmes un perspektivas, lai veidotu kopigu izpratni un vienotu profesionalas
prakses kultiiru.

ST iemesla d&] profesionalas pilnveides metodologiskas pieejas nevar aprobeZoties tikai ar
satura nodoSanu; tam jabalstas ari praksé un darbiba ka galvenaja pedagogisko zinasanu avota.
Individualo uzdevumu apspriesana un kopiga komandas darba refleksija ir nozimigas iesp&jas
sadarbibas prakses stiprinasanai.

Bitisks starpprofesionalas sadarbibas aspekts ABIA joma ir nepartraukta profesionala attistiba.
ABIA profesionali savstarpgji atbalsta un vada viens otru, nemot véra profesionalo pieredzi,
zinaSanas un individualas prasmes, tadgjadi veidojot macisanas vidi, kura zinaSanas brivi
cirkul@ un tiek veicinata gan individuala, gan kolektiva izaugsme.



Il DALA: PIEEJAS

4. SITUATIVAS MACISANAS VAJADZIBAS

Profesionalas pilnveides pielagosana konkrétajiem kontekstiem un izaicinajumiem, ar kuriem

saskaras ABIA darbinieki, ir bitisks priekSnoteikums tas aktualitatei un efektivitatei.
Profesionalas pilnveides aktivitatéem jabiit kontekstuali atbilstosam, risinot konkrétas
problémas un izmantojot iesp&jas, kas raksturigas dalibnieku izglitibas videi. Macibu
vaditajiem ir nepiecieSams pielagot saturu, nemot vera izglitojamo kopienu kultiiras, socialo
un ekonomisko realitati. Tas var ietvert gadijumu analizu, pieméru un praktisko uzdevumu
lielaku iesaisti un praktisko pielietojamibu.

Laika un uzmanibas veltiSana konkré&to profesionalu, kuri piedalisies profesionalas pilnveides
programmas, macibu vajadzibu analizei ir butiska stratégija. Ta lauj macibu vaditajam
padzilinati izprast konkréto darba kontekstu un veidot saikni ar profesionalo grupu, nodrosinot
jégpilnu un iesaistoSu macibu procesu.

Dazi elementi var kalpot par vadlinijam macibu vaditajiem, veidojot profesionalas pilnveides
pieejas, kas respekté konkreta konteksta vajadzibas:
e izpratne par darba kontekstu, tostarp sociali kultiiras, kopienas un organizatoriskajiem
aspektiem;
e situéta maciSanas pieeja, kas veicina refleksiju par profesionalo darbibu, rosinot
specialistus analiz&t savu praksi un pielagot to bernu un vinu gimenu vajadzibam;
e mentoringa iesp&ju nodrosinasana, kur pieredz&jusi profesionali atbalsta un vada
jaunakos kolegus vinu profesionalaja attistiba.

Partneribas sakotngja analize, kura ABIA darbinieku parstavji no piecam Eiropas valstim
apmainijas viedokliem par macibu vajadzibu aptauju rezultatiem, lava identificét vairakas
macibu pakalpojumiem Ipasi nozimigas un ietekmigas jomas, kas izklastitas turpmak.

4.1. Bérnibas izpratne

ABIA profesionaliem ir buitiska loma b&rnu maciSanas procesu izpratné un refleksija. Tadel ir
nepiecieSams pastavigi attistit petnieciba balstitu profesionalo attieksmi:

— maciSanas procesu noveéroSana: spgja identificét bernu intereses un sasaistit macibu
aktivitates ar tam, balstoties b&rnu zinatkaré un motivacija izzinat;

— specifiskas profesionalas prasmes: sp&ja uzdot atvértus jautajumus, kas rosina bérnus kritiski
domat un paust savu viedokli, ka arT dokumenteSanas prasmes, kas lauj atklat bernu macisanos
gan spontanas rotalas, gan planotas aktivitates;

— spgja izvertét pedagogiskas darbibas ietekmi: analiz€t izmantoto metozu un stratégiju
efektivitati, pienemot reflekt€josu un petniecisku pieeju, ka art nodroSinot visiem b&rniem
pieejamas maciSanas situacijas;

— maciSanas ka daudzdimensionals process: attistit zinasanas, prasmes, sadarbibas
kompetences un personibas izaugsmi, izmantojot reflektivu praksi, kas veérsta uz nepartrauktu
profesionalo pilnveidi.



4.2. ABIA profesionaliem nepiecieSamas zinaSanas un prasmes

Ir batiski, lai ABIA profesionaliem biitu padzilinata izpratne par dazadam pedagogiskajam
pieejam un pieredzeém, ka ar1 par konkrétas ABIA iestades macibu saturu. Tas ir
priekSnoteikums jegpilnai izglitojoSo aktivitasu planoSanai un istenoSanai, ka arT izpratnei par
rotalas nozimi un agrinas bernibas attistibas likumsakaribam:

— izstradat mérktiecigus pedagogiskos un didaktiskos planus, ka ar tiekties veidot
efektivas macibu vides, kas veicina visu bérnu labbiitibu;

— pieverst uzmanibu komunikacijas un mijiedarbibas kvalitatei, attistot verbalas un
neverbalas prasmes, ka ari pedagogiskas mediacijas stratégijas;

— atzit attiecibu un emocionali afektivo komponentu nozimi maciSanas un macisanas
procesa;

— apzinaties savas profesionalas pieredzes nozimi praks€ un izmantot to ka pamatu
meérktiecigai planoSanai;

— attistit starpdisciplinaras zinaSanas, prasmes un attieksmes, vispargjo izglitotibu un
digitalo pratibu;

— uznemties atbildibu par profesionalajam attiecibam ar kolégiem un veidot pozitivu
sadarbibu ar bérniem, demonstrgjot attistitas starppersonu prasmes un sp&ju veidot
atbalstosas izglitojoSas un apripes attiecibas;

—  attistit plaSu, globalu skatijumu un veidot pozitivu pedagogisko klimatu, kas veicina
rotala balstitu maciSanos, identitates veidosanos, paSizzinu, refleksiju, izglitojosas
attiecibas un uz zinatniskiem pamatiem balstitu pieeju.

4.3. Profesionalu un gimenes sadarbiba ikdienas praksé ABIA centra

Sadarbiba ar gimeném ir bitiska bérnu labbitibai un attistibai ABIA vidé. Ta ietver regularu
vecaku iesaisti bérnu aktivitates, atbalstu vecaku audzinaSanas praksém, ka ari izpratnes
veicinasanu par gimenes vertibu un attieksmju ietekmi uz bérnu attistibu. Profesionaliem
nepiecieSams attistit prasmes, kas lauj konstruktivi parvaldit dazadas attiecibu situacijas, kas
rodas Saja konteksta:

— atzit kopigo atbildibu un atskirigas profesionalu un vecaku lomas, apzinoties, ka tiek
istenotas dazadas audzinaSanas pieejas, vienlaikus saglabajot bérna labbiitibu ka
centralo merki;

— apzinaties, ka gimenes vértibas ienak izglitibas vidé caur bérniem un bagatina
kopienu, vienlaikus mérktiecigi veicinot So vertibu atziSanu un savstarpgjas cienas un
kompromisa kultiiru;

— nodrosinat efektivu sadarbibu ar gimeném, regulari izvertgjot ABIA prakses ietekmi
uz gimeném;

— pieverst Tpasu uzmanibu stipru attiecibu veidoSanai ar gimen€m, izvairoties no
vertgjosas attieksmes un veicinot atvertibas un savstarp€jas uztic€Sanas klimatu;

— attalinaties no individualiz&tas pieejas izglitibai un veicinat gimenu aktivu lidzdalibu,
izmantojot daudzveidigas pedagogiskas stratégijas un, atbilstosi situacijai, ar socialo
tiklu iespgjas;

— Tstenot pardomatu un meérktiecigu sadarbibu ar gimeném, ietverot pedagogisko
dokumentésanu, nepartrauktu dialogu, sadarbibu un aktivitasu koordinaciju, kas verstas
uz savstarp€ju atbalstu un bérnu holistisku attistibu vinu pirmaja maciSanas un
pieredzes vide.



4.4. Lideribas prasmes ABIA centra

Agrinas bérnibas izglitibas un apriipes iestade lideriba ir biitiska, lai vaditu organizatoriskos
procesus un veicinatu atbalstosu vidi personala profesionalajai attistibai.

Atbalstosas lideribas attistibai biitiskas iezimes:

— lideri regulari izverté pedagogiska darba kvalitati un izmantotas pieejas, veido saikni starp
teoriju un praksi un veicina personala iesaisti;

— sp&ja definét ABIA centra viziju un misiju, parsniedzot vienigi mérku un uzdevumu
noteikSanu;

— padzilinata izpratne par ABIA centra darbibas kontekstu un apnemsSanas biit par aktivu,
atbalstosas un sadarbiba balstitas kopienas dalu;

— spéja sniegt profesionalu vadibu un atbalstu ABIA asistentiem un citiem darbiniekiem,
izmantojot mentoringu un koucinga pieejas;

— dalitas Iideribas modela istenoSana ka efektivs risindjums, kas veicina visu darbinieku
atbildibu par sniegta pakalpojuma kvalitati.

DALITA LIDERIBA

Dalitas lideribas princips balstas uz kvalitativa ECEC pakalpojuma
kopradiSanu, kura visi iesaistitie dalibnieki sniedz savu ieguldijumu, tadejadi
veicinot kopigu atbildibu un Iidzdalibu. ECEC pedagogi un citi profesionali ir
autonomi specialisti, kuri ir pilnvaroti rikoties saskana ar iestades veértitbam un
mérkiem, uznemties atbildibu par noteiktu darbibas jomu vadibu un nodrosinat
atbilstibu iestades vizijai un misijai.

4.5. Socialas iesaistes prasmes

Agrinas bérnibas izglitibas un apriipes profesionaliem, ka ar1 apripétajiem ir nepiecieSams
plass ar sabiedribas iesaisti saistitu prasmju klasts, lai ne tikai planotu, bet ar1 efektivi istenotu
ABIA darbibu vietgjas kopienas konteksta. Izglitibas kvalitates izvertéSana biezi tiek
koncentréta uzmaniba uz individualo praksi, nepietiekami nemot véra plasaku ietekmi kopiena,
kas uzsver nepiecieSamibu péc visaptverosakas un sisteémiskakas izvertéSanas pieejas.

— profesionali sadarbojas ar kolégiem ka vienotas komandas dala, lai identific€tu un risinatu
situacijas, nodroSinot bérnu droSibu un atbalstot vinu maciSanos;

— ABIA centri ir sabiedribas dala, un ABIA profesionali darbojas ka iniciativu virzitaji, kas
stiprina saikni starp izglitibas iestadi un plasaku sabiedribu; §ada sadarbiba prasa mérktiecigu
sadarbibas kultiiras veidoSanu, ka ar1 skaidru viziju un mérku definésanu;

— profesionali sniedz atbalstu gimeném, organizacijam un kopienam, kuras darbojas
pakalpojums, apzinoties bérna attistibas cieSo saistibu ar gimenes un kopienas kontekstu;
diskusijas par ABIA pieeju un viziju ir butiskas, lai nodrosinatu efektivu stratégiju istenosanu
visos posmos — no planosanas 1idz realizacijai.



S. METODOLOGIJAS ELEMENTI

5.1. Metodologiskas norades, balstoties uz pétijjumu parskatu

Jaunaka literatira par nepartrauktu profesionalo pilnveidi sniedz vairakas metodologiskas
vadlinijas efektivai ABIA profesionalu izglitibai:

- Teorijas un prakses integrésana
Profesionalas pilnveides procesd nepiecieSams iesaistit profesionalus aktiva maciSanas
procesa, kas sasaista teorétiskos konceptus ar praktisko pieredzi (piemé&ram, izmantojot
gadijumu analizes, simulacijas un reflektivo praksi, ka ar1 eksperiment€jot ar jaunam pieejam
ABIA vidg).

- Nepartrauktas profesionalas maciSanas kopienas
Macibu vaditajiem javeido iesp&jas dalibniekiem izveidot profesionalos tiklus gan klatien€,
gan tieSsaiste, kuros iesp&jams turpinat diskusijas, dalities ar resursiem un sniegt savstarp&ju
atbalstu ar1 arpus formalajam profesionalas pilnveides aktivitatem.

- Sadarbiba balstita maciSanas un refleksija
Macibu programmas javeido ta, lai tas veicinatu grupu diskusijas, savstarpgjo maciSanos un
refleksiju, laujot dalibniekiem kritiski izvertet savu praksi, dalities pieredz€ un analizet savu
profesionalas attistibas procesu. Tas sekmé& kritiskas domasSanas attistibu, uzlabo
problémrisinaSanas prasmes un veicina atvertibas un nepartrauktas atgriezeniskas saites
kultiiru profesionalu vidi.

- Situéta maciSanas
Macibu satura pielagoSana konkrétas dalibnieku grupas vajadzibam un kontekstam ir butisks
faktors profesionalas pilnveides efektivitatei.

- Elastigas un daudzveidigas maciSanas iespéjas
Efektivai profesionalajai pilnveidei svarigi piedavat daudzveidigus profesionalas pilnveides
formatus gan viet€ja, gan starptautiska Itmeni. Nemot veéra ABIA profesionalu dazados
macisanas stilus, vajadzibas un darba rezimu, janodro$ina dazadas macibu formas, piem&ram,
klatienes kursi (t.sk. intensivie kursi), tieSsaistes kursi un darbnicas, ka arT darba €nosana (job
shadowing). Izveéles iesp€jas lauj dalibniekiem iesaistities macibas atbilsto$i saviem
profesionalas attistitbas meérkiem, maciSanas preferencém un darba un privatas dzives
lidzsvaram.

- Lideriba un atbalsts
Profesionalas pilnveides programmas jaieklauj elementi, kas stiprina dalibnieku lideribas
prasmes, pievérSot uzmanibu tam, ka atbalstit kolégus, veicinat labas prakses ievieSanu un
istenot parmainas sava ABIA vide. Tapat biitiska ir ABIA vaditaju sagatavosSana, lai tie spetu
veidot atbalstoSu vidi profesionalajai pilnveidei, atzit sasniegumus un sniegt konstruktivu
atgriezenisko saiti, kas ir priekSnoteikums ilgtsp&jigai profesionalajai attistibai.

5.2. INTEC profesionalas pilnveides principi

Nemot véra petijumu tendences (Jensen & lannone, Fonsén & Ukkonen-Mikkola, Siraj et al.,
Omdal & Rolandb; skat. arT Transnacionala salidzinosa zinojuma WP2-A1-R1 datus) un to
salidzinajumu ar izglitibas praksi, INTEC partneriba profesionalas pilnveides isteno$ana
balstas uz trim pamatprincipiem.

Koucinga pieejas princips

Pedagogiska koucinga principi uzsver dalibnieku aktivu iesaisti, padzilinatu refleksiju par
profesionalo praksi un uztic€Sanas pilnas, sadarbiba balstitas maciSanas vides veidoSanu.
Zemak apkopoti galvenie principi izglitoSanas prakse:



1. PilnvaroSana: Macibas tiek veidotas ta, lai stiprinatu dalibnieku sp&ju apzinat un
attistit savas prasmes, resursus un potencialu, ka arT veicinatu vinu autonomiju
macisanas procesa. Macibu procesa tiek nodroSinata aktiva iesaiste, izmantojot
interaktivas metodes, kas veicina pieredzes apmainu un atklatu dialogu. Macibu
vaditajs respekté profesionalu autonomiju un atbalsta apzinatu un atbildigu lémumu
pienemsanu.

2. Kopiga atbildiba: Macibu vaditajs (ka procesa virzitajs) un dalibnieki dalas atbildiba
par macibu procesu, kopigi identificgjot izaicinajumus, meklgjot risinajumus un sekojot
lidzi progresam. Komandas darbs ir vérsts uz konkrétu mérku sasniegSanu, un macibu
vaditajs atbalsta skaidru, izméramu mérku formul&$anu un atbilstosu strat€giju izstradi.

3. Uz personu vérsta pieeja: ST piceja akcente individu ka veselumu, ietverot vina
pieredzi, vertibas, vajadzibas un mérkus. Butiska ir aktiva, empatiska un neveértgjosa
klausiSanas, kas lauj izprast dalibnieku skatijumu un veicina refleksiju un paSapzinu.

4. Refleksija par profesionalo praksi: Macibu process veicina padzilinatu refleksiju par
ikdienas profesionalo darbibu, attistot kritisko domasanu un pasvértéSanas prasmes.
Dalibniekiem tiek sniegta mérktieciga un konstruktiva atgriezeniska saite, kas palidz
identificet stipras puses un pilnveidojamas jomas.

5. Ilgtspéjigu parmainu atbalstsL. Macibu mérkis ir veicinat ilgtsp€jigas parmainas
profesionalaja prakse, palidzot integrét jaunas zinasanas un prasmes ikdienas darba.
Uzsvars tiek likts uz profesionalu atbalstu parmainu procesa un jauno kompetencu
nostiprinasana..

6. Daudzveidibas un individualo perspektivu novértéSana: Macibu procesa tiek
veicinata individualo atSkiribu un katra dalibnieka unikalas perspektivas atziSana,
sekméjot starpkultiru dialogu un savstarpgju cienu. Tas atspogulo izpratni par
daudzveidibas nozimi maciSanas un profesionalas attistibas procesa..

Novertejosa lidertba

Novertgjosa lideriba ir vadibas pieeja, kas balstas uz individu un komandu stipro pusu,
ieguldijuma un potenciala atziSanu un noveért€Sanu organizacija. Ta vieta, lai koncentrétos
vienigi uz problémam un trikumiem, noveértgjosas lideribas piekritgji meérktiecigi identificé un
stiprina to, kas organizacija jau darbojas veiksmigi. Sada pieeja veicina pozitivas organizacijas
kultiiras attistibu, akcentgjot sasniegumus, sekméjot sadarbibu un atbalstot gan personigo, gan
profesionalo izaugsmi.

Tadel ir butiski iesaistit art ABIA organizaciju vadibas limeni, lai nodroSinatu §is pieejas
izplatibu un atbalstu profesionalajai pilnveidei visa sisttma. Noveértgjosa lideriba palidz
parorientét uzmanibu no problémam uz iesp&jam un veicina ilgtsp&jigu attistibu ilgtermina.
Bitisks $1s pieejas aspekts ir komandas loceklu pilnvaroSana, nodroSinot viniem autonomiju,
iesp€jas attistit savas prasmes un piekluvi nepiecieSamajiem resursiem. Attiecibas balstas
uzticg€Sanas principa, ka profesionali sp&j pienemt lémumus un uznemties atbildibu par savu
darbu, kas ir cieSi saistits ar dalitas Iideribas pieeju. Tas savukart veicina visu Itmenu
profesionalu iesaisti pakalpojuma kvalitates nodroSinasana.

Novertgjosi Iideri veicina nepartrauktas maciSanas un attistibas kultiiru, iedroSinot
eksperimentét, ieviest inovacijas un reflektet par pieredzi. Tiek radita vide, kura profesionali
jutas dros$i uznemties iniciativu, riskét un macities no savas pieredzes.



Pieredze balstita maciSanas

Ta ir dinamiska izglitibas pieeja, kas ka galveno maciSanas metodi akcente praktisku, iesaistosu
un pieredze balstitu darbibu. Zemak sniegti pieméri pieredz€ balstitam maciSanas situacijam,
kas uzsver aktivu iesaisti, refleksiju un zinasanu pielietoSanu realas dzives konteksta, tadgjadi
veicinot dzilaku izpratni un prasmju attistibu.
1. Darbiba balstitas maciSanas un pétniecibas cikls
Darbiba balstita maciSanas un pétnieciba ir ciklisks process, kas apvieno darbiba
balstitu macisanos ar darbibas petijumu. Tas ietver realu problému risinasanu praksg,
rezultatu izverteSanu, refleksiju par pieredzi un iegiito atzinu izmantoS$anu turpmakaja
darbiba. Sads atkartots cikls veicina nepartrauktu pilnveidi un padzilina izpratni,
balstoties praktiska pieredze.
2. Darbibas pétijums (Action Research)
Darbibas pétijums ir metodologiska piecja, kas paredz aktivu dalibnieku iesaisti
pétniecibas procesa, lai risinatu praktiskas problémas vai izaicinajumus. Ta uzsver
sadarbibu, refleksiju un ricibu, ar mérki radit praktiski izmantojamus risinajumus un
jaunas zinaSanas. Parasti tas norit cikliski — planoSana, darbiba, nov€roSana un
refleksija , kas lauj nepartraukti macities un pielagot pieeju.
3. Prakses analize (Practice Analysis)
Ta ir pieeja, kas vérsta uz pedagogu darbibas noveroSanu, izpratni un analizi izglitibas
konteksta ar merki uzlabot maciSanas un maciSanas procesus. Prakses analiz€ tiek
nemta vera sociali kulturala perspektiva, atzistot sociala un kultiiras konteksta ietekmi
uz izglitibas praksi. Ta ir kontekstuala un uz darbibu vérsta pieeja, kas veicina inovaciju
un attistibu izglitiba, palidzot identificét efektivakas strat€égijas bérnu macisanas
atbalstam.
4. Darbs ar narativiem (stastijjumiem)
Narativi jeb stastijumi ir nozimigs instruments maciSanas un nozimes veidoSanas
procesa. Darbs ar narativiem ietver cilvéku pieredzes, uzskatu un identitates stastu
izp€ti un analizi. Analiz€jot individualos vai grupu stastijumus, pedagogi var atklat
dzilakas vertibas, pien€mumus un domaSanas modelus, kas savukart veicina dzilaku
izpratni un jégpilnakas maciSanas pieredzes.

5.3. Profesionalas pilnveides organizeSanas vadlinijas

Attieciba uz macibu organizatoriskajiem aspektiem profesionalas pilnveides norises japlano,
nemot veéra gan macibu satura specifiku, gan dalibnieku grupas raksturojumu, nodrosinot
lidzsvarotu un mérktiecigu pieeju. leteicams ievérot $adas vadlinijas:

Vide (telpa)

Macibu organizéSana priekSroka dodama klatienes tikSanas formatam, vienlaikus ievérojot
darba un privatas dzives lidzsvaru. Tadel ieteicams izmantot kombinétu pieeju. Klatienes
macibas veicina starppersonu attiecibu veidoSanos un nodrosina piemérotu vidi refleksijai un
pieredzes apmainai. Savukart tieSsaistes vide (pieméram, digitalas platformas) var tikt
izmantota prakses piem&ru koplietoSanai un padzilinatai individualai vai grupu refleksijai
(vienlaikus svarigi nodros$inat So vidi kvalitativu moderéSanu).

Papildus var izmantot videokonferencu sesijas, 1pasi teorétisko jautdjumu apguvei. leteicams
sabalanséti izmantot gan klatienes, gan tieSsaistes macibas iesp€jas: tieSsaistes formats lauj
iesaistit plasaku dalibnieku loku un nodroSina iesp€ju ierakstit sesijas, savukart klatienes darbs
sniedz dzilaku, kontekstualizétaku izpratni un bagatigaku savstarp€jo mijiedarbibu.



Meérkgrupa

Macibu meérkgrupa galvenokart ir ABIA centra limenis, tomér atkariba no tematikas var tikt
iesaistiti arT citi ltmeni. Atseviskos gadijumos lietderiga ir plaSaka ABIA sektora iesaiste,
savukart citos piemérotak var biit iesaistit pasvaldibu Iimeni. Tas ir atkarigs no macibu temata,
izvirzitajiem mérkiem, konkrétajam vajadzibam un kursa politiska ietvara, ka ar1 no vajadzibu
analiz€ identific€tajiem aspektiem.

Macibas kopienas Iimeni var biit parak specifiskas, savukart starptautiska ltmeni parak
visparigas. Tikmer centra komandas [imena macibas bieZi vien ir praktiskakas un konkrétakas.
Tapat dalibnieku iesaisti ietekmé viet€jas ABIA sisteémas struktiira.

Velams, lai macibu grupa butu heterogéna, ieklaujot gan jau praktiz&joSus profesionalus, gan
toposos specialistus (pieméram, pedagogijas studentus), tadgjadi veicinot daudzveidigu
pieredzes apmainu un savstarp&ju macisanos.

Ilgums

Macibu procesam ieteicams paredzet regularas tikSanas reizi ménesi vai biezak ar iespgju
istenot ari ilgtermina projektus, kas var ilgt vairakus gadus, atkariba no tematikas. Macibu
saturs var tikt strukturéts, aptverot vienu vai vairakas t€mas menesi, atseviskos gadijumos ar1
ceturkSna griezuma visa gada garuma.

Starptautisko kursu gadijuma ieteicamais ilgums ir tris dienas, paredzot aptuveni seSas macibu
stundas diena vai organizgjot tas sadalifjuma 8—8—4 stundas.

Nacionala Itmena kursu ilgums ir atkarigs no katras valsts organizatoriskajiem nosacijumiem,
nemot veéra ABIA profesionalu darba grafiku, iestazu darbibas organizaciju un konkréta macibu
kursa tematiku.

Resursi

Atkariba no macibu tematikas iesp&jams izmantot dazada veida materialus, pieméram, video,
portfolio, audio materialus, bibliot€kas resursus, drukatus un digitalus dokumentus, ka ar1
timekla resursus. To izvéle ir atkariga arT no macibu dalibnieku grupas raksturojuma un
vajadzibam.

Svarigi, lai macibu procesa tiktu ieklauti arT praktiski materiali, vélams tadi pasi vai lidzigi
tiem, kas tiek izmantoti darba ar bérniem izglitibas aktivitat€s. Tas veicina maciSanas tieSu
sasaisti ar profesionalo praksi.

Ieteicams veidot tieSsaistes resursu kratuvi, kura dalibnieki var dalities ar materialiem un tos
lejupieladét. Tomér tas prasa noteiktu digitalas pratibas Iimeni no dalibniekiem, ka art macibu
vaditaju iesaisti materialu kvalitates uzraudziba.

Tapat lietderigi veidot tieSsaistes sadarbibas tiklus starp ABIA centriem, lai veicinatu resursu
apmainu un sadarbibu. Vienlaikus biitiski pievérst uzmanibu ilgtsp€jai, pieméram, izmantojot
otrreiz€jus vai parstradatus materialus, tadéjadi mazinot ietekmi uz vidi.

Iesaistitas puses (daltbnieki)

Lai gan macibu centra galvenokart ir ABIA profesionali, atkariba no izv€létajam t€mam un
identific€tajam macibu vajadzibam ieteicams iesaistit ar1 plasaku dalibnieku loku — pétniekus,
toposos specialistus (studentus), ka ar1 kopienas un dazadu pakalpojumu parstavjus.

Svarigi ir iesaistit arT ABIA iestazu vaditajus, ka arT nodroSinat dazadu organizatorisko Iimenu
parstavibu macibu grupa. Argjiem ekspertiem vélams bit ar praktisku izpratni par ABIA centru
darbibu, tostarp to vesturi un funkcion&sanas principiem.

Ieteicams veidot stabilu dalibnieku grupu, kas lauj nodrosinat konsekventu un sistematisku
zinaSanu apmainu macibu procesa.



Papildus var organiz€t ar1 1sakus macibu kursus ar dazadu jomu specialistiem (pieméram,
teatra, muzeju u.c. jomas), kas nav tiesi orienteti uz vienu konkrétu ABIA centru, bet paplasina
profesionalu redzesloku un piedava jaunas pieejas izglitibas darba

Metodes un pieejas

Macibu procesa var izmantot dazadas pieejas, pieméram, konsultéSanu, iek$€jas, macibu
vizites, seminarus, kursus, darba grupas un konferences. Sis metodes jaizv€las un savstarpgji
jaintegré, nemot véra macibu tematu un dalibnieku grupas sastavu.

Katrs macibu kurss japlano, balstoties uz riipigu sakotn€jo konteksta analizi, izvE€loties
atbilstosas un mérktiecigas stratégijas. Butiskakais elements ir sp&ja sasaistit un integrét teoriju
ar praksi, nodroSinot jégpilnu un efektivu maciSanas procesu.

Ietekme uz ABIA centriem (piemérs): Reizi ned€la kada macibas iesaistita centra vaditajs
apmeklg citu centru un, izmantojot atbalstosas Iidzdalibas pieeju, sniedz atbalstu personalam.
Sis process balstas uz profesionalu pavadianu (accompaniment), ideju, pieredzes un refleksiju
apmainu, neveicot formalu uzraudzibu. Tas notiek mezo Itmeni vietgja konteksta, veicinot
savstarp&ju maciSanos un profesionalas prakses pilnveidi.



6. KURSU IZVERTESANA

Macibu kursu izvertéSana sniedz plaSu ieguvumu klastu visos organizacijas Iimenos.

1. Iesaistito puSu atgriezeniska saite: izvert€Sana lauj iegiit dazadu iesaistito pusu
viedoklus, lai novértétu macibu ietekmi. ST atgriezeniska saite palidz uzlabot macibu
kvalitati un pamatot papildu finanséjuma nepiecieSamibu. Citiem vardiem, ta lauj
izvertet, vai ieguldijjumi macibas sniedz sagaiditos rezultatus un vai nepiecieSami
papildu resursi turpmakai attistibai.

2. Macisanas rezultatu izvértéSana: Sie dati ir Tpasi nozimigi ABIA vaditajiem, lai
noteiktu, vai macibas ir pozitivi ietekmé&jusas personalu. Tie sniedz informaciju par
macibu lietderibu un palidz pienemt [€mumus par to turpinasanu vai pielagosanu.
Macisanas rezultatu izveértéSana ir biitiska arT turpmako macibu planoSana, tadgjadi
veicinot kopgjo izglitibas un apriipes kvalitates uzlaboSanu.

3. Pasvertejums: tam ir butiska nozime pieredz€ balstitas maciSanas konteksta, jo tas
veicina izpratni par parmaindm un ietekmi, ko macibas atstajusas uz profesionalo
praksi. Tas lauj pilnveidot kompetences ikdienas darba un turpinat profesionalas
attistibas procesu.

Macibu ilgtsp&jas jautajums ir ciesi saistits ar to kvalitati, ka arT ar monitoringa un izvertéSanas
pieeju. Macibas ir efektivas tad, ja tas veicina uzlabojumus ABIA profesionalu praksé un
kompetences, taCu, lai Sie rezultati saglabatos, ir nepiecieSams nodroSinat ilgtsp€jigu
turpinajumu, balstoties uz dazadiem atbalsta faktoriem.

Ilgtsp&ju ietekméjosie faktori ir $adi:

e Atbalsts centru vaditajiem: vaditaji nodroSina p&cmacibu darbibas, aktivi iesaista
kolegus, atbalsta personala dalibu macibu procesos, Tsteno ricibas planus un veido
sadarbibas tiklus starp iestadém;

¢ Profesionalo maciSanas kopienu attistiSana starp ABIA centriem: sistematiska ideju
un planu apmaina ar citam iestadém palidz uzturét macibu strukttiru un turpina radit
iesp€jas konstruktivai atgriezeniskajai saitei un prakses noveroSanai;

e Personala mainibas gadijumi: dokumentéSanas un resursu koplietoSanas sisteémas
palidz saglabat macibu laika iegiitas zinasanas un nodroSina prakses nepartrauktibu ar1
personala mainas apstaklos.

6.1. Izvertesanas procesa merki

Macibu programmas izvertéSana ir sistematisks process, kas ietver informacijas vakSanu,
analizi un izmantoSanu, lai atbildétu uz diviem pamatjautajumiem par programmu.

Pirmkart, ir nepiecieSams noskaidrot, vai programma sasniedz paredz€to merkgrupu (Saja
gadijuma agrinas bérnibas izglitibas profesionalus, komandas, centrus) un vai tas notiek
planotaja apjoma. Lai atbildeétu uz So jautdjumu, kursa sakuma jaiegiist informacija par
dalibnieku profilu, vinu gaidam un macibu vajadzibam.

Otrkart, jaizverte, vai programma ir sekmiga, efektiva un kvalitativa, proti, vai ta patiesi palidz
katram dalibniekam (vai komandai) sasniegt paredz€tos maciSanas rezultatus — mainitu
izpratni par bérnibu, nepiecieSamas profesionalas zinaSanas un prasmes, sadarbibas kvalitati ar
gimeném, lideribas kompetences ABIA vidg, ka arT socialas iesaistes prasmes.

Atbildot uz So otro jautajumu, biitiska ir gan dalibnieku, gan macibu vaditaju, ka arT citu ABIA
centra parstavju (kolégu, pedagogiskas vadibas, administracijas, gimenu u.c.) iesaiste. Tapat



nepiecieSams iegiit informaciju dazados posmos — macibu procesa sakuma, norises laika un
nosléguma , lai nodrosinatu iesp&ju veikt nepiecieSamos uzlabojumus gan konkréta kursa
ietvaros, gan turpmakajas ta istenoSanas reiz€s.MaciSanas rezultatu izvertéSana ietver ari
dalibnieku sp€jas novertejumu pielietot iegiitas zinasanas realas situacijas, vinu attieksmi pret
macisanas un macisSanas procesu, ka ar1 gatavibu turpinat profesionalo pilnveidi.

Lai atbildetu uz abiem pamatjautajumiem, programmas izvertéSana ietver vairakus [émumu
pienemsanas procesus, tostarp:

1. Noteikt, kas veiks izvert€Sanu (pieméram, dalibnieki, macibu vaditaji, vadibas
komanda, kol&gi u.c.);

2. Definét izvertgjamos aspektus (piemeéram, macibu aktivitaSu atbilstiba, parmainas
pedagogiskaja praks€, apmierinatiba ar kursu, izmantotas metodologijas u.c.);

3. lIzvEleties atbilstosus instrumentus un procediiras (pieméram, noveros$anas vadlinijas,
anketas, veérté€Sanas kriteériju skalas, videoieraksti, intervijas u.c.);

4. Noteikt datu vaksSanas laiku un veidu, nemot véra pieejamo laiku, kursa norises grafiku
un dalibnieku pieejamibu, ka arT precizét, kuras maciSanas situacijas vai uzdevumos
dati tiks iegiiti;

5. lIzstradat pieeju iegutas informacijas analizei un interpretacijai, nodroSinot jégpilnu
rezultatu skaidrojumu un secinajumu formuléSanu;

6. Planot atgriezeniskas saites sniegSanu, nosakot tas formu, laiku, atbildigas personas un
adresatus (pieméram, dalibniekus, kursa organizatorus), ka ar1 tas merki.

Kopsavilkuma jauzsver, ka macibu kursu izveérteésanai jabit nepartrauktam un reflektivam
procesam, kas nodrosina konstruktivu atgriezenisko saiti un veicina profesionalas pilnveides
nepartrauktu pilnveidosanu.

6.2. Novértesanas un izveérteSanas riki

Macibu kursa izvérté$ana nav noskirama no dalibnieku maci$anas novértéianas procesa. Saja
sadala tiek piedavata pieeja dalibnieku noveérte€Sanai, balstoties uz noteiktu izpratni par
verteSanu, kas ir saskanota ar sociali konstruktivistisku maciSanas un maciSanas procesu
skatfjumu.

Sipieeja ir piemérota gan akadémisko zina$anu (zinasanu, attieksmju, prasmju un kompetenéu)
noveértéSanai, gan pieredz€ balstitas maciSanas (holistisku kompetencu) izvertéSanai. Abos
gadijumos uzmanibas centra ir dalibnieku maciSanas process, nevis tikai sasniegtie rezultati.
Jaatceras, ka novértéSana vienmer ietver spriedzi starp divam galvenajam funkcijam: socialo
funkciju, kas lauj noteikt un apliecinat, ko dalibnieki ir apguvusi, un pedagogisko funkciju,
kuras meérkis ir veicinat dalibnieku attistibu par kompetentiem un zinoSiem profesionaliem
(Mauri & Rochera, 2010).

Nemot véra iepriek$ejas sadalas izklastitos pieneémumus, maciSanas noveértésana lauj noteikt,
vai ABIA profesionalu izvirzitie maciSanas mérki tiek sasniegti, ka ari izvertét pedagogiska
darba kvalitati.



Saskana ar Saja dokumenta pienemto pieeju novértéSanu raksturo tas nepartrauktiba,
regul&josais raksturs, sadalits un ar instrumentiem medi&ts process, autentiskums, ieklaujoSums
un ilgtsp&ja (Boud, D.,2000; Jiménez & Naranjo, 2014; Mauri & Rochera,2010):

e Nepartraukta: ta norisinas vienlaikus ar maciSanas un maciSanas procesu. Sada veida
novertésana nodrosina regularu un pastavigu atgriezenisko saiti, lai dalibnieki varétu apzinat
savu progresu un identific€t pilnveidojamas jomas. Ta ietver pasveért€jumu un savstarp€jo
verteSanu, iesaistot dalibniekus gan sava, gan citu maciSanas procesa. NovertéSana ir
nepartraukta ar1 tadel, ka dazadas verteSanas situacijas un uzdevumi tiek istenoti secigi un
savstarp&ji saistiti visa macibu procesa gaita (Mauri & Rochera, 2010).

e Reguléjosa: ta attiecas uz pedagogu un izglitojamo individualo un kopigo darbibu maciSanas
un maciSanas procesa, nodrosinot to saskanotu norisi. Regulacijai ir divgjada funkcija: 1)
piclagot pedagogisko pieeju izglitojamo vajadzibam (diagnostiska/formativa vértéSana); 2)
iesaistit izglitojamos vinu pasu un citu macisanas procesa (formativa vértésana) (Coll, Martin,
& Onrubia,2001). Abas pieejas veicina izglitojamo iesaisti vértéSanas procesa un palidz viniem
klat par kompetentiem un arvien autonomakiem maciSanas procesa dalibniekiem (Hattie &
Timperley,2007; Black & William,2009). Formativa atgriezeniska saite ir biitisks regul&josas
funkcijas elements.

e Sadalita un ar instrumentiem mediéta (tostarp verbala vértéSana): noverteéSana tiek
izprasta ka sadarbibas process, kura iesaistiti dazadi dalibnieki (pedagogi, izglitojamie,
vienaudZi u.c.) un instrumenti (tehnologijas, macibu materiali), kas veicina maciSanas
reguléSanu un pilnveidi. IpaSa nozime ir valodai ka mediacijas instrumentam, kas palidz veidot
kopigu izpratni un vertéSanas kultiru (Mauri & Rochera, 2010).

e Autentiska: vert€Sanai jabiit jégpilnai un personiski nozimigai izglitojamajiem. VertéSanas
uzdevumiem un situacijam jabiit: 1) pietuvinatam konkrétas profesionalas kopienas realajam
praksém; 2) vérstam uz zinasanu pielietojumu konkréta konteksta; 3) orientétam uz dazadu
zinasanu integraciju kompetentai ricibai; 4) vérstam uz pasregulétas maciSanas attistibu (Diaz-
Barriga & Hernandez, 2010).

o IeklaujoSa: ieklaujoSas verte€Sanas mérkis ir nodros$inat, ka visi izglitojamie, neatkarigi no
vinu vajadzibam, pieredzes vai iesp&jam, var lidzvertigi piedalities vert€Sanas procesa. Tas
nozime izmantot elastigas un daudzveidigas pieejas, atzistot individualas atSkiribas un dazadus
veidus, ka demonstrét sasniegumus (pieméram, dazadu uzdevumu veidoSana, atbalsta
materialu nodroSinasana, iesp€ja veikt uzlabojumus, individualo un grupu darbu kombinéSana
u.c.) (Booth & Ainscow,2011; DUA, 2.2.versija; Tomlinson,2017).

o llgtspejiga: verteSanai jabiit verstai uz ilgtermina maciSanos, veicinot izglitojamo
autonomiju un problémrisinaSanas prasmes, sagatavojot vinus turpmakajai personigajai un
profesionalajai attistibai, izvairoties no fragmentaram vai tikai Tstermina rezultatiem orientetam
praksém.

Sada izpratne par novértéSanu ietekmé vérteSanas aktivita§u plano$anu un var kalpot ka
kontrolsaraksts to izstradei. Ka jau iepriek§ uzsverts, mérkis ir veicinat maciSanas kvalitati,
pilnveidot un virzit kopigas darbibas dinamiku starp izglitojamajiem un pedagogiem, ka ari
nodro$inat iesp€jas ilgtsp€jigai, autonomai macisanas attistibai ilgtermina.

Atbilstosi iepriek$§ minétajiem principiem var izmantot dazadus novértéSanas un izvertésanas
rikus:



e apmierinatibas anketas;

e individualas intervijas;

e vé&rtéSanas kritériju skalas (rubrikas);
e fokusgrupas;

e refleksijas zinojumi;

e noveérojumi realas darbibas konteksta;
e izglitojamo veikto darbu analize.



7. TEMAS

7.1. Erasmus+ prioritates un ANO Programma 2030

Turpmakaja sadala ir apkopotas t€mas, kurus INTEC projekta partneri ir izvelgjuSies ABIA
profesionalu macibu programmu izstradei. Tému izvéle balstita uz izglitibas prioritatém un
mérkiem gan Eiropas Iimen1 (Erasmus+ programmas ietvaros), gan starptautiska Iiment, 1pasi
nemot véra ANO programmu “Agenda 2030”.

Rezultata internacionalizacijas t€ma ir saskanota ar ANO programmas “Agenda 2030 4.
mérki “Kvalitativa izglitiba”, kas veicina ABIA profesionalu sadarbibu starp valstim ar merki
uzlabot izglitibas kvalitati un palielinat kvalific€tu specialistu skaitu. Tapat §1 t€ma atbilst
Erasmus+ horizontalajai prioritatei ABIA joma pedagogu, pirmsskolas vaditaju un citu
izglitibas profesiondlu atbalstam, sekméjot nepartrauktu profesionalo pilnveidi, tostarp caur
pedagogu mobilitati.

Daudzveidibas un ieklausanas t€ma ir uzsvérta arm Erasmus+ programma gan ka horizontala,
gan ka nozaru prioritate, nemot véra tas nozimi ABIA profesionalu pedagogiskas prakses
attistiba. ST prioritate paredz mazinat §kérslus cilvékiem un izglitojamajiem ar ierobezotam
iesp&jam, vienlaikus veidojot ieklaujosu, taisnigu un vienlidzigu macibu vidi, kas spgj atbildéet
uz visas kopienas izglitibas vajadzibam neatkarigi no tas daudzveidibas.

Turklat socialas un zalas ilgtspéjas t€ma sasaucas ar Erasmus+ horizontalo prioritati “Vide un
cina pret klimata parmainam ", kura tiek uzsvérta ABIA centru nozimiga loma bérnu un gimenu
iesaisté pareja uz klimatneitralitati, ka arT zalo nozaru prasmju un strat€giju attistiba.

Visbeidzot, STEAM téma atbilst Erasmus+ nozaru prioritatei ABIA izglitiba veicinat interesi
un izcilibu STEM joma, uzsverot nepiecieSamibu izstradat un ieviest efektivas un inovativas
pedagogiskas un veértésanas pieejas STEAM jomas attistibai bernu vidd, ipasi veicinot meitenu
iesaisti..

Papildus tam gimenu lidzdalibas t€ma ir ciesi saistita ar Erasmus+ nozaru prioritati “Mdacisanas
gritibu, priekslaicigas macibu partrauksanas un zema pamatprasmju limena mazinasana”, kas
uzsver holistiskas pieejas nozimi maciSanas un maciSanas procesa, ka arl nepiecieSamibu
veicinat cieSu sadarbibu starp visiem ABIA centros iesaistitajiem dalibniekiem un gimeném..

7.2. Pirmsskolas aktivitasu internacionalizacija

Mainigaja ABIA izglitibas vide internacionalizacija kliist par nozZimigu tematu profesionaliem,
ipasi pedagogiem, audzinatajiem un pedagogiskajiem koordinatoriem. INTEC kurss par
internacionalizaciju piedava visaptverosu ietvaru, kas palidz izprast un integrét starptautisko
dimensiju agrinas bérnibas izglitibas vide.

Internacionalizacijas izpratne ABIA konteksta ir biitiska, lai profesionali spétu integrét dazadas
kultiiras perspektivas un prakses sava ikdienas darba, veidojot macibu vidi, kas respekté
daudzveidibu. Sada pieeja bagatina bérnu izglitibas pieredzi un vienlaikus veicina vinu attistibu
par aktiviem Eiropas pilsoniem.

ABIA profesionaliem iesaiste internacionalizacijas procesos sniedz biitiskas profesionalas
attistibas iesp&jas. No vienas puses, ta ietver praktiskus aspektus, pieme&ram, zinasanas par



starptautisku aktivita§u un projektu planosanu un Isteno$anu. STs prasmes ir nozimigas, lai
attistitu strat€gisku pieeju internacionalizacijai ABIA Iimen.

No otras puses, internacionalizacija veicina profesionalu pedagogisko kompetencu
paplasinasanu, integréjot Eiropas labas prakses piemérus un metodologijas, kas var sekmét
inovativaku un efektivaku macisanas pieeju ievieSanu prakse.

Visbeidzot, padzilinata izpratne par starptautiskas sadarbibas veidoSanu, pieméram, iesaistoties
Erasmus+ projektos vai veidojot partneribas ar citu valstu ABIA centriem sniedz vértigas
profesionalas tiklosanas iespgjas, veicinot gan individualo, gan organizacijas attistibu.

GALVENIE MACISANAS MERKI:

e izprast internacionalizaciju ABIA konteksta: attistit visaptverosu pieeju starptautiskas
dimensijas integréSanai agrinas b&rnibas izglitibas vide, ieklaujot dazadas kultiiras
perspektivas un prakses;

e veicinat daudzveidibu un Eiropas pilsoniskumu: veidot macibu vidi, kas noverté
daudzveidibu un akcente ABIA Eiropas dimensiju;

e apgit un integrét Eiropas labas prakses piemérus un metodologijas, kopigi veidojot
inovativas un efektivas maciSanas pieejas;

e attistit praktiskas prasmes starptautisku aktivitaSu un projektu planosana un istenosana,
kas ir butiskas stratégiskai internacionalizacijai pirmsskolas ITmeni;

e veicinat starptautisko sadarbibu: apgiit prasmes veidot un vadit starptautiskas
sadarbibas iniciativas (pieméram, Erasmus+ projektus un partneribas ar citu valstu
ABIA centriem), paplasinot profesionalas tiklosanas iespgjas.

Piemers: pilotkurss

Pilotkurss “Pirmsskolas pakalpojumu internacionalizacija”, kuru vadija divi SERN
pasniedzgji, kas specializ€jusies ES jautajumos un projektu vadiba ABIA joma, pulcgja 31
dalibnieku — pirmsskolas pedagogus, skolotajus, pedagogiskos koordinatorus un pasvaldibu
darbiniekus ar plasu profesionalo pieredzi.

Kurss ilga 25 stundas ¢etru meénesu laika un sakas ar divam klatienes nodarbibam, kuras tika
iepazistinats ar internacionalizacijas jédzienu pirmsskolas izglitiba, globalajam tendencém,
Eiropas ietvariem un labas prakses piemériem. Dalibnieki veica arl savas iestades
internacionalizacijas dimensijas paSnovertgjumu.

Turpinajuma dalibnieki veica individualos un grupu uzdevumus, organizgjot fokusgrupas ar
kolegiem, lai izvert€tu savu iestazu internacionalizacijas Itmeni un identificétu esos$as
nepilnibas.

Nakamajas klatienes sesijas uzmaniba tika pieversta starptautisku projektu planoSanai un
projektu vadibas pamatprincipu apguvei, tos pielagojot pirmsskolas izglitibas kontekstam.
Kurss noslédzas ar nosléguma tikSanos un tieSsaistes sesiju, kura dalibnieki prezent€ja savus
projektus un diskut&ja par iesaistito pusu lidzdalibu, izstradajot konkr&tus priekslikumus
internacionalizacijas stiprinasanai pirmsskolas vide.

Macibu kursa majas lapa:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/
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7.3. Daudzveidiba un ieklauSana

Daudzveidiba, vienlidziba un ieklausana (DVI) ir butiski principi, kas versti uz taisniguma un
savstarpgjas cienas veicinaSanu dazadas sabiedribas grupas.

Daudzveidiba ictver visas 1paSibas un pieredzes, kas padara cilvékus unikalus, tostarp gan
redzamas pazimes, pieméram, etnisko piederibu un dzimumu, gan mazak redzamus aspektus,
piemé&ram, kultiiras izcelsmi un izglitibu.

Vienlidziba (equity) ir vérsta uz taisnigu iesp&ju nodrosinaSanu un $k&r§lu mazinaSanu, lai
ikvienam biitu iesp&ja pilnvertigi piedalities. AtSkiriba no vienlidzibas ka vienadas attiecksmes
pret visiem (equality), vienlidziba (equity) paredz resursu un atbalsta pielagoSanu
individualajam vajadzibam, lai sasniegtu taisnigus rezultatus. Termins “equity” c€lies no latinu
varda aequus, kas nozimé “vienads” vai “taisnigs”, un ir ciesi saistits ar taisniguma jédzienu.

IeklauSana nozimée aktivu tadu personu iesaisti, kuras vesturiski bijusas izslégtas. Ta parsniedz
vienkarSu daudzveidibas parstavniecibu, nodrosinot, ka ikviens jutas noveértéts, cienits un
uzklausits. IeklauSana stiprina individu iespg&jas pilnvertigi piedalities un veicina piederibas
sajutu.

Kopuma $ie principi atspogulo daudzdimensionalu pieeju taisnigas un ieklaujosas sabiedribas
veidosanai. Daudzveidiba nodroSina dazadas perspektivas, vienlidziba garant€ taisnigu
attieksmi, bet ieklauSana veicina jégpilnu Iidzdalibu. IevieSot DVI principus, organizacijas un
kopienas var mazinat sisteémiskos skerslus, veicinat socialo taisnigumu un veidot ieklaujosaku
un empatiskaku sabiedribu.

GALVENIE MACISANAS MERKI:

e bérnu apriipes un izglitibas profesionaliem apgit daudzveidibas un ieklauSanas
principus, lai veidotu taisnigu un atbalstoSu vidi visiem bérniem;

e padzilinat izpratni par dazadu socialo un kultiiras kontekstu ietekmi, apzinat
neapzinatos aizspriedumus un istenot ieklaujosas pedagogiskas prakses;

e stiprinat vienlidzibas (equity) pieeju, attistot un pielietojot stratégijas, kas nodroSina
taisnigu attieksmi un vienlidzigas iesp€jas katram b&rnam;

¢ interaktivu macibu procesa attistit prasmes atbalstit katra bérna individualas vajadzibas,
veicinot vinu piederibas sajlitu un iesaisti;

e kopuma veidot audzinoSu un ieklaujoSu vidi, kas respekté daudzveidibu, veicina
taisnigumu un sekmé katra bérna labbiitibu un attistibu.

Piemeérs

Macibu kurss par daudzveidibu, vienlidzibu un ieklausanu tika Tstenots divu macibu vaditaju
vadiba (ar pieredzi ieklaujoSa bérnu apriip€ un pirmsskolas izglitiba, ka arT koucinga un
komunikacijas stratégijas). Kursa piedalijas pieci dalibnieki — cetri ABIA apriipes
specialisti un viens pirmsskolas izglitibas koordinators, kas atbild par profesionalo pilnveidi.

Kopégjais kursa ilgums bija 24 stundas ¢etru ménesSu perioda, un tas tika strukturéts $adi:
e (Cetras klatienes tikSanas (katra Cetru stundu apjoma), kas ietvéra teorétisku ievadu
par t€mu, ka ar vairakas pieredzes apmainas un refleksijas aktivitates. Tresa tikSanas




bija veltita savas profesionalas prakses planosanai un dokumentéSanai, savukart
nosléguma dala tika organizeta ka labas prakses piemé&ru prezentacija;

astonas stundas individuala darba, kas ietvéra literatiras studéSanu, nosléguma
projekta izstradi, ka ari savas profesionalas pieredzes dokumenté€Sanu un
prezent&Sanu darba vide.

Macibu kursa majas lapa:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/

7.4. Sociala un zala ilgtspeja

Si téma ir bitiska, lai veicinatu ABIA profesionalu un sabiedribas izpratni, ka arT ricibsp&ju
ilgtsp€jigas attistibas joma, meklgjot risindjumus ilgtsp€jas izaicinajumiem sadarbiba starp
izglitibas iestadém un vietgjo kopienu.

Merki:

1.

Sniegt ievadu ilgtsp€jigas attistibas izglitibas konceptualajos un metodiskajos pamatos;
Veicinat izpratni par zalas un socialas ilgtsp&jigas attistibas globalo raksturu, ka ar1 par
izglitibas nozimi $aja konteksta;

Bagatinat profesionalo pieredzi un veicinat labas prakses apmainu par macibu
aktivitatem, kas atbalsta ilgtsp&jigu viet&jo un globalo nakotni.

GALVENIE MACISANAS MERKI:

Ilgtsp&jigas un ekologiskas izglitibas principu izpratne un istenosana ABIA centros;
Izpratne par globalajiem socialas un zalas ilgtsp€jas izaicinajumiem ikdienas dzivé un
izglitiba;

Ilgtsp&jas pamatprincipu apguve — labbiitiba un harmoniska attistiba;

Macisanas strat€giju un pieeju attistiSana bérnu holistisko kompetencu veicinasanai, ka
arT socialas un zalas ilgtsp€jas principu integréSanai ikdienas ABIA praksg;

Zalas uznémejdarbibas izglitibas pamatu izpratne;

Izpratnes padzilinasana par socialas un zalas ilgtsp€jas globalajiem izaicinajumiem, lai
uzlabotu dzives kvalitati gan pasreiz&jam, gan nakamajam paaudzém.

Piemeérs

Macibu kurss “Sociala un zala ilgtspgja” tika istenots tris macibu vaditaju vadiba, kuriem
lidztekus akadémiskajai kvalifikacijai ir arT profesionala pieredze pirmsskolas un
sakumizglitibas joma. Kursa piedalijas 26 dalibnieki (15 pedagogi un 11 sakumizglitibas
skolotaju studiju programmas studenti).

Macibas norisinajas pirmsskolas izglitibas iestad€, un tajas piedalijas §is iestades personals
— ilestades vaditajs, pirmsskolas metodikis, pedagogi, logopeds, mizikas pedagogs un
pedagogu paligi. Sada kopiga macisanas veicina vienotu izpratni par ilgtspéjigas izglitibas
nozimi pirmsskolas liment.



https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/

Kursa dalibnieki tikas piecas klatienes sesijas, ka ar1 veica individualo un grupu patstavigo
darbu, kas tika strukturéts $adi:

- klatienes tikSanas, kuru laika dalibnieki analiz€ja tadus jautajumus ka: kapéc st tema ir
nozimiga un aktuala? Ko berni iegist, ja ilgtspejigas attistibas izglitiba tiek istenota
lidzdalibas pieeja?

- diskusijas, kas verstas uz personigo atbildibu — ko es varu darit ka individs un ka
pedagogs?

- darbs nelielas apaksgrupas, kur dalibnieki ien€ma gan pedagogu, gan b&rnu lomas;

- individualais darbs ar dazadu resursu izpéti, ka ar1 grupu darbs, kas ietvéra macibu
aktivitates planoSanu, izstradi un prezentéSanu citiem dalibniekiem;

- nosléguma klatienes tikSanas, kuras laika grupas prezentéja savu darbu (mdacibu
nodarbibu par ilgtspéjas tému pirmsskolas vecuma bérniem), ka art notika diskusijas,
atgriezeniskas saites sniegSana un ieteikumu formul&S$ana kursa satura pilnveidei.

Macibu kursa majas lapa

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/

7.5. STEAM. MuMaBot. Disciplinaro jomu mijiedarbibas izpéte

STEAM aktivitatem ABIA pakalpojumos jabiit vérstam uz to, lai bérniem raditu vidi, kura
iesp&jams izzinat gan zinatniskus, gan makslinieciskus konceptus un pieredzes. Vienlaikus tas
veicina problémrisinaSanas prasmes, izt€li, radoSumu un socialas prasmes rotaliga, ieklaujosa
vide, kas sekmé sadarbibu grupa.

ST macibu programma ir paredzéta ABIA profesionaliem ar mérki atfistit plano$anas un
tehniskas prasmes STEAM disciplinu izmantoSanai ka bérnu pieredzes un maciSanas jomam,
ipasi akcent€jot maksliniecisko izteiksmes formu un zinatnisko disciplinu savstarp&jas
mijiedarbibas potencialu.

Saskares un mijiedarbibas zonas, kas veidojas, vienlaikus izmantojot divas vai vairakas
“valodas” (ar “valodam” Seit saprotot ne tikai verbalo izteiksmi, bet ar1 dazadus komunikacijas
un izteiksmes veidus, ka arT veidus, ka tiek izzinata pasaule), ir nozimigas attistibas telpas, kas
var biitiski veicinat maciSanos.

Bérnu izteiksmes sp€jas lauj brivi parvietoties starp dazadam jomam un integrét tas vienotas,
jegpilnas izpausmées; pieauguso uzdevums ir apgiit nepiecieSamos rikus, lai sp&tu “nolasit”,
sadzird@t un izprast, ka bérni konstrué savu macisanos.

Macibu kursa dalibnieki tiek iesaistiti praktiskas aktivitates, kas lauj izprast un “izjust” §is
savstarp€jas saiknes, eksperimentgjot ar jauniem veidiem, ka uztvert un apgiit zinaSanas, kuras
nereti tiek uzskatitas par sarezgitam vai Sauri specializétam. Kursa mérkis ir palidzet
dalibniekiem justies parliecinatiem darba ar muzikas, matematikas un robotikas konceptiem,
pieejot tiem holistiski un dabiska veida.

GALVENIE MACISANAS MERKI:

e veidot maciSanas pieredzes, kas apvieno dazadus veidus, ka bérni izzina, saprot un
1Zpauz sevi;
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e padarit sarezgitus miizikas, matematikas, fizikas un robotikas konceptus pieejamus,
dekonstrugjot tos un mekl&jot dazadus veidus, ka tos macit un apgiit;

e noverot un reflektet par bérnu domasanas procesiem,;

e izmantot novéro$anas un pedagogiskas planoSanas rikus;

e veidot rotaligas un iesaistoSas macibu vides, kuras emocijas tiek atzitas ka nozimiga
maciSanas procesa sastavdala.

Piemeérs

Macibu kurss “MuMaBot” tika Tstenots tris macibu vaditaju vadiba (viens miizikas jomas
eksperts, viens pirmsskolas matematikas aktivitasu specialists un viens izglitibas robotikas
eksperts), un taja piedalijas 34 dalibnieki (galvenokart profesionali un dazi vadibas limena
parstavji) no agrinas bérnibas centriem, pirmsskolam, sakumskolam un mizikas skolam.

Kursa kopgjais ilgums bija 25 stundas ¢etru ménesu laika, un tas tika strukturéts sadi:

e divas klatienes tikSanas (katra piecu stundu apjoma), kuru laika dalibnieki nelielas grupas
izméginaja starpdisciplinaras aktivitates, ienemot izglitojamo lomu. Sis pieredze balstitas
aktivitates tika papildinatas ar ievadu pieeja, ka art ar pieredzes apmainas un refleksijas
momentiem. Otras tikSanas nosléguma dala bija veltita planoSanas un dokument&Sanas riku
apguvel, kas dalibniekiem tika piedavati izmantoSanai ievieSanas posma;

e divpadsmit stundas praktiska darba sava darba vidé divu ménesu laika. Dalibnieki sanéma
MuMaBot komplektu (3 Ozobot Bit roboti un 3 ritma kastes) lietoS§anai macibu procesa.
Tika izveidota kopiga Microsoft Teams vide, kur dalibnieki varg€ja dalities ar rakstisku un
vizualu dokumentaciju ar macibu vaditajiem un citiem dalibniekiem. Dalibniekiem bija
uzdevums regulari atjauninat dokumentaciju, istenojot aktivitates ar bérniem;

e tris stundu nosléguma tieSsaistes tikSanas, kura macibu vaditaji sniedza kopskatu par
galvenajam témam, kas izkristaliz€jusas no dalibnieku dokumentacijas, ka ar1 nodroSinaja
telpu diskusijai un pieredzes apmainai starp dalibniekiem.

Macibu kursa majas lapa:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/

7.6. Skolas un gimenu sadarbiba un gimenu lidzdaliba

INTEC kurss par skolas un gimenu sadarbibu un gimenu lidzdalibu piedava visaptverosu
ietvaru, lai stiprinatu ABIA kopienas (profesionalu, vadibas un gimenu) sp&ju sadarboties
augstas kvalitates izglitibas nodroSinasanai.

ABIA profesionali sava ikdienas darba isteno daudzveidigus uzdevumus un uznemas plasu
atbildibu. Viens no biitiskakajiem aspektiem ir kvalitativu attiecibu veidoSana starp izglitibas
iestadi un gimeném, ka ar1 gimenu aktivas lidzdalibas veicinasana.

GALVENIE MACISANAS MERKI:

e pilnveidot sp&ju planot un veidot uznemosu vidi vecakiem un bérniem ABIA centra,
nodrosinot atbilstoSu telpas organizaciju un materialus, kas balstiti bérnu un gimenu


https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/

vajadzibas un tiesibas. Tas ietver vadlinijas uzpemSanas procesam un sarunam ar
gimeném (telpa, laiks, emocionala vide), ka ari adaptacijas perioda organizé$anu,
akcentgjot pirmas tikSanas nozimi un dazadus skolas—gimenes attiecibu modelus
uzticiba balstitu attiecibu veidoSanai ilgtermina;

e pilnveidot prasmes planot un istenot darbnicas un pedagogiskas tikSanas ka iesp&jas
padzilinat attiecibas starp gimeném, ka ari starp gimeném un profesionaliem. Tas ietver
socializacijas iesp&ju radiSanu vecakiem arpus ikdienas neformalas komunikacijas,
pieméram, organiz€jot tematiskus pasakumus, kas veicina izglitojosu un teorétisku
jautajumu apspriesanu;

e attistit prasmes veidot pedagogisko un vizualo dokumentaciju, lai stiprinatu skolas un
gimenes sadarbibu un komunikaciju, padarot redzamus bérnu attistibas un maci$anas
procesus, ka arT sekméjot kvalitativu ikdienas komunikaciju ar vecakiem;

e nodrosinat bérnu tiesibas tikt cienitiem ka pilntiesigiem sabiedribas locekliem un
personibam Iidz seSu gadu vecumam, respekt&jot vinu individualitati un unikalitati. Tas
ietver cienu pret bérna personibu, kermena integritati un personigajam lietam, ka art
piemérotu apstaklu radiSanu bérna piederibas izjltai (piemé&ram, personigas telpas
nodroS$inasana parejas objektiem).

Piemers

Macibu kurss “Skolas un gimenu sadarbiba un gimenu lidzdaliba” tika Tstenots Cetru macibu
vaditaju vadiba (ar specializaciju bérnu tiesibu joma, darbnicu un pedagogisko tikSanos
organizgSana, uznemosas vides veidoSana, ka arT pedagogiskaja un vizualaja dokumentéSana
komunikacijas vajadzibam). Kursa piedalijas 20 dalibnieki — 8 pirmsskolas pedagogi un 12
agrinas bérnibas centru specialisti.

Dalibnieku profesionala pieredze bija daudzveidiga: 60% bija vairak neka 15 gadu darba pieredze,
aptuveni viena treSdala —no 11 1idz 15 gadiem, savukart ap 10% — no 6 1idz 10 gadiem.

Kursa kopégjais ilgums bija 25 stundas divu ménesu laika, un tas tika strukturéts sadi:

e 15 stundas klatienes nodarbibu, kuru laika dalibnieki nelielas grupas piedalijas
starpdisciplinaras, pieredzé balstitas aktivitatés, ienemot izglitojamo lomu. STs aktivitates
tika papildinatas ar teor€tisku ievadu pieeja, ka ar1 ar pieredzes apmainas un refleksijas
momentiem. Otras tikSanas nosléguma uzmaniba tika pievérsta planoSanas un
dokumentgsanas rikiem, kas paredzg€ti izmantoSanai ievieSanas posma;

e 10 stundas individuala darba, kas ietvéra literatiiras studéSanu un nosléguma projekta
izstradi, balstoties uz konkréta centra vajadzibam un izvéléto tematiku;

e 3 stundu nosléguma tieSsaistes tikSanas, kura macibu vaditaji sniedza kopsavilkumu par
galvenajam témam, kas izkristaliz€jusas no dalibnieku dokumentacijas, ka arT nodroSinaja
telpu diskusijai un pieredzes apmainai starp dalibniekiem.

Macibu kursa majas lapa:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-
family-participation/
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8. TERMINU SKAIDROJUMS (GLOSARIJS)

Dazadas Eiropas valstis pastav atskirigi ABIA pakalpojumu veidi un profesionalie profili, kuri
tiek apziméti ar dazadiem terminiem. Saja dokumenta tiks lietoti $adi anglu valodas termini,
balstoties uz publikaciju “Early childhood workforce profiles across Europe: 33 country reports
with key contextual data” (Oberhuemer & Schreyer, 2024).

ABIA centrs/pakalpojums: formala izglitibas vide bérniem vecuma no 0 lidz 6 gadiem.

Tas ietver, pieméram: Belgija — Kinderdagverblijf un Groepsopvang (0-2 gadi), ka ari
Kleuterschool (2,5-5 gadi); Italija — Nido (0-3), Sezione Primavera (2-3) un Scuola
dell'Infanzia (3—6); Latvija — pirmsskolas izglitibas iestade (1,5-7); Spanija — Escuela de
educacion infantil unificada (0—6), Escuelas de educacion infantil primer ciclo (0-3) un
Escuela de educacion infantil segundo ciclo (3—6); Zviedrija — Forskola (1-5); Francija —
Creches (0-2), jardins d’enfants (2-3) un écoles maternelles (2-5); Vacija —
Kindertageseinrichtung: Kinderkrippe (0-3), Kindergarten (3—6).

ABIA profesionalis: persona, kas strada izglitojosa loma ECEC centra un ir tiesa kontakta ar
bérniem.

Tas ietver, pieméram: Belgija — Kinderbegeleid(st)er (0-2), Kleuterleid(st)er /
Kleuteronderwijzer / Kleuterleerkracht / Leraar Kleuteronderwijs un Kinderbegeleid(st)er /
Kinderverzorg(st)er (2,5-5); Italija — Educatore/Educatrice (0-3) un Insegnante di scuola
dell'infanzia (3—6); Latvija — pirmsskolas izglitibas skolotajs, skolotaja paligs, pirmsskolas
izglitibas miizikas/sporta skolotajs (1,5-7); Spanija — Maestro especialista en educacion
infantil (0-3 un 3-6), Técnico superior en educacion infantil un Auxiliar en educacion infantil
(0-3); Zviedrija —  Forskolldirare un  Barnskotare  (1-5);  Francija —
puériculteurs/puéricultrices un auxiliaires de puériculture (0-2), éducateur/éducatrice de
jeunes enfants (0-2) un professeurs/professeures des écoles (2—11); Vacija- Erzieher:innen,
Kindheitspddagoginnen.

ABIA vaditajs: persona, kas strada koordingjo$a loma ECEC centra, pildot gan
administrativas, gan pedagogiskas funkcijas.

Tas ietver, pieméram: Belgija — Verantwoordelijke (0-2) un Director (2-5); Italija —
Coordinatore pedagogico (0-3 un 0-6) un Dirigente scolastico (3—6); Latvija — iestades
vaditajs, vaditaja vietnieks un izglitibas metodikis (1,5-7); Spanija — Director o directora del
centro educativo, Coordinador/a de ciclo un Jefe o jefa de estudios (3—6); Zviedrija — Rektor
(1-5); Francija — coordinateur/coordinatrice de la petite enfance (0-2),
conseillers/conseilleres pédagogiques (2-5) un inspecteurs/inspectrices de [’éducation
nationale (2-5); Vacija — Kindheitspddagogen.
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