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UTGANGSPUNKT

Detta dokument &r ett strategiskt forslag som syftar till att stirka kvaliteten inom forskoleverksamhet
och barnomsorg (ECEC) genom utveckling och inférande av en omfattande fortbildningsplan for
yrkesverksamma och ledare inom omrédet. Fokus ligger pa att skapa relevant utbildningsinnehall som
moter framvaxande pedagogiska behov som har identifierats i forskningen och som ligger i linje med
strategiska prioriteringar pa systemniva.

Dokumentet riktar sig till aktérer som &r involverade i ECEC, sdsom beslutsfattare,
utbildningsadministratorer, utbildningsanordnare och eventuella finansiarer, liksom till dem som
dagligen verkar direkt i ECEC-miljer: larare, pedagoger och pedagogiska samordnare.

Genom att lyfta fram betydelsen av ett europeiskt ramverk for att sakerstalla likvardighet och kvalitet
inom ECEC i Europas ldnder, samtidigt som vardefulla lokala sardrag respekteras, &dr ldroplanen
utformad som ett vigledande verktyg for personalens professionella utveckling. Malet ar att bidra till en
alltmer kompetent och medveten personalgrupp som starker barns vilbefinnande, utveckling och
larande.

Innovativa inslag som foreslas i laroplanen omfattar:

1. Att etablera ett europeiskt ramverk for transnationella larandeerfarenheter.
Att skapa en laroplan som omfattar grundlaggande principer, varden, riktlinjer, mal for
utveckling och larande, utbildnings-/pedagogiska arbetssatt, undervisningsmaterial och
bedomningsmetoder.

3. Att uppmuntra ECEC-personal att utveckla sin praktik for att mota barns behov av larande och
utveckling inom ett europeiskt ramverk.

Laroplanen ar uppbyggd i tva delar. Den forsta delen fokuserar pa de grundldggande varden som bar
upp den, hamtade fran ECEC Quality Framework (2014), Europeiska radets rekommendationer fran 2019
och 2022 samt andra europeiska officiella dokument och rapporter. Dessa varden informeras ocksé av
aktuell vetenskaplig litteratur om kontinuerlig professionell utveckling (CPD). De har jamforts med varje
partners nationellariktlinjer for CPD for att identifiera gemensamma namnare och mojligheter att starka
kvaliteten i kompetensutvecklingen, samtidigt som principerna i barnkonventionen (1989) respekteras.

Den andra delen av laroplanen beskriver det foreslagna angreppssattet. Det bygger pa gemensamma
varden som stdds av europeiska riktlinjer och av litteraturen om fortbildning for yrkesverksamma inom
ECEC, bade ur europeiska och nationella perspektiv. Det aterspeglar resultaten av partnernas
diskussioner och ar anpassat till europeiska rekommendationer.

Vart angreppssatt bygger pa att larandebehov prioriteras som drivkraft bakom utbildningsinsatser,
metodiska arbetssatt som framjar gemenskaper av larande och professionella samt experimentella
larmetoder. Dartill redovisas strategier for att bedéma bade utbildningsprocessen och dess resultat.

Slutligen avslutas laroplanen med forslag pa teman for utbildningskurser, i linje med Agenda 2030 och
Erasmus+-programmets prioriteringar.
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INTRODUKTION

Den transnationella fortbildningslaroplanen (TITC) riktar sig till alla europeiska yrkesverksamma inom
forskoleverksamhet och barnomsorg och syftar till att frimja gemensamt larande mellan olika
organisatoriska roller samt att starka den europeiska dimensionen i personalens utbildning genom ett
fortbildningsuppldgg som bygger pa transnationell mobilitet.

Laroplanen ingar i en ny europeisk modell for fortbildning som testats och féreslagits av partnerskapet
inom INTEC-projektet, vars mal ar att hoja kvalifikationsnivan hos yrkesverksamma inom ECEC genom
inforandet av nya transnationella larvagar. Denna innovativa modell kombinerar olika former av
mobilitetsaktiviteter, vilket gor det majligt for varje yrkesverksam att utformassin egen larvag. Dessutom
kommer modellen som utvecklats av partnerskapet att vara 6ppen for kollegor fran hela Europeiska
unionen, vilket breddar utbudet av utbildningsmojligheter.

INTEC:s forslag galler fortbildning som syftar till professionell utveckling och kompetensuppbyggnad
genom innovativa metoder inom en kvalitetssakrad utbildningsprocess. Malet ar att forbattra kvaliteten
och relevansen i ECEC-verksamheten, samtidigt som transnationell mobilitet och de fardigheter som
yrkesverksamma behdver i dagens samhalle framjas.

Yrkesverksamma inom forskoleverksamhet och barnomsorg moter dagligen utmaningen att verka i
olika verkligheter och sammanhang samtidigt som de upprétthéller en professionell identitet. Den
transnationella fortbildningslaroplanen erbjuder ett ramverk av principer for praktik som knyter
samman olika verkligheter och sammanhang, lyfter fram varden, foreslar sammanhiangande riktlinjer
och samverkande mal samt vagleder ECEC-professionella med ambitionen att bygga en transnationell
identitet inom omradet.

I sin kdrna fungerar TITC som en kompass for yrkesverksamma, som leder dem mot en gemensam vision
samtidigt som de unika nyanserna i deras respektive miljoer erkdnns. Den gar bortom traditionella
utbildningsparadigm och berikar inte bara kunskaper, fardigheter och mjuka kompetenser, utan
fordjupar ocksa professionell identitet och anpassningsforméga genom erfarenhetsbaserat larande.

Det ar inte en rigid laroplan utan ett dynamiskt spektrum av kompetenser som utvecklas i takt med att
forskoleutbildningens landskap férdndras. Den framjar kontinuerligt larande och anpassning, sa att
yrkesverksamma inom ECEC forblir relevanta och verkningsfulla i sina roller.

Centralt i laroplanen ar idén om gemensamma virden och mal, som fungerar som hallpunkter mitt i
skilda perspektiv och kulturella bakgrunder. Dessa gemensamma principer utgér en sammanhallande
trad som gor det mojligt for yrkesutdvare att samarbeta och fornya, samtidigt som méngfalden av roster
i vart mangkulturella samhalle respekteras.

Flexibilitet ar TITC:s andra hornsten och gor det mojligt for yrkesverksamma att anpassa sina arbetssatt
efter specifika behov och sammanhang. Denna anpassningsformaga sakerstéller att laroplanen forblir
relevant och anvandbar i olika miljder och bidrar ytterst till utvecklingen av en sammanhallen
transnationell ECEC-gemenskap.
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DEL I: VARDEN

Inom forskoleverksamhet och barnomsorg (ECEC) utgor yrkesverksamma en av nyckelfaktorerna i det
pedagogiska och relationella systemet, tillsammans med familjer, barn, den sociala och kulturella miljon
och kontexten samt den makrosystemiska ekonomiska och politiska nivan.

Eftersom det pedagogiska arbetet i forsta hand sker i relationen mellan vuxen och barn framtrader
personalens yrkeskompetens som en avgorande faktor. Kontinuerlig professionell utveckling (CPD) ar
den process genom vilken yrkesverksamma inom forskoleverksamhet och barnomsorg utvecklar sin
kompetens och sina kunskaper genom hela yrkeslivet. Detta kan ske i olika former och med olika
metoder. CPD &r avgorande for att sakerstalla att personalen ar tillrackligt rustad att méta barns och
deras familjers olika behov och att uppratthalla hog kvalitet i forskoleverksamhet och barnomsorg.
ECEC erkinns i allt hogre grad som en hérnsten i det livsldnga larandet och i barns utveckling. Ar 2014
etablerade Europeiska unionen ett europeiskt kvalitetsramverk for forskoleverksamhet och
barnomsorg (Europeiska kommissionen, 2014), med centrala rekommendationer for att stodja
policyutveckling p& europeisk och nationell niva (Europeiska kommissionen, 2019; 2021).
Kvalitetsramverket omfattar tio viagledande principer for kvalitet i ECEC-verksamheter, baserade pa god
praxis i europeiska lander. Dessa principer fokuserar pa att forbattra utbildningens kvalitet och
tillgangen till verksamheterna.

De europeiska dokumenten om ECEC pekar ut mgjliga vagar for de reformprocesser som
medlemsstaterna genomfor inom sina nationella utbildningssystem. Samtidigt ar det val ként att
begreppet "utbildningskvalitet” &r komplext och varierar avsevart mellan lander beroende pé bredare
sociokulturella och politiska sammanhang. ET2020-arbetsgruppen (Europeiska kommissionen, 2014)
har darfor identifierat fem omraden dar insatser har lett till betydande forbattringar i verksamheternas
kvalitet: tillgdnglighet, personalens professionalitet, laroplansvagledning, uppfoljnings- och
utvarderingsprocesser samt systemets styrning och finansiering.

Kvalitet ses som ett relativt begrepp, forankrat i varderingar och konventioner, vilket understryker
behovet av ett balanserat forhallningssatt till gemensamma mal och deras unika genomférande i olika
verksamheter. De centrala principerna for kvalitet inom ECEC behdver darfor betraktas i ett
synergistiskt perspektiv, med fokus pa barnens behov, eftersom de ar de framsta mottagarna av insatser
for att forbattra verksamheten.

Att frimja ett transnationellt perspektiv pa kvalitetsbegreppet inom utbildning dr darfér en utmaning
som standigt behover forhélla sig till den nationella mangfaldens rikedom.

Europeiska unionen lyfter fram betydelsen av en kvalificerad arbetskraft som en av prioriteringarna for
det strategiska samarbetet inom utbildning och fortbildning (Europeiska kommissionen, 2018).
Forskning om fortbildning visar en stark korrelation mellan personalens kontinuerliga professionella
utveckling och forbattringar i professionalitet och praktik. Detta kommer till uttryck i positiva
laranderesultat, forbattrade miljoer och 6kad medvetenhet i den pedagogiska praktiken (Peleman et al.,
2018; Bove et al., 2018; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005).
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Samtidigt som man erkanner att kontinuerlig professionell utveckling spelar en avgérande roll for att
starka personalens kompetens och uppratthalla verksamheternas kvalitet behover hinder for
deltagande i CPD - sasom brist pa finansiering, otillrackligt stod eller tidsbrist — hanteras for att
sdkerstélla kontinuerlig yrkesutveckling (OECD TALIS 2018, rekommendation 2019, Europeiska
kommissionen, 2021). Dértill bor indikatorer for arbetskvalitet omfatta faktorer som arbetstid som ger
utrymme for professionella aktiviteter, inklusive reflektion och samarbete.

Att investera i ECEC-personalens professionella utveckling, genom ett integrerat forhallningssatt som
omfattar grundutbildning och fortbildning, professionellt stod och gynnsamma arbetsvillkor, ar
avgorande for att na Europas utbildningsmal.

Den transnationella fortbildningslaroplanen ar djupt férankrad i utvecklingen av den europeiska
pedagogiken. Det ar inte alltid enkelt att enas om samma idéer nar de nationella historiska
erfarenheterna i Europa ar bade djupt rotade och mycket skiftande. Samtidigt finns det grundlaggande
varden som har vuxit fram, delvis som ett resultat av historiska sociala kamper, och som vi ser som
grunden for en gemensam europeisk utbildningsfilosofi.

Dessa vérden och principer ligger nira dem som formuleras i barnkonventionen (1989) och i det
europeiska kvalitetsramverket (2014). Vi har valt ut centrala varden som ar avgérande for framtiden
inom Europas sektor for forskoleverksamhet och barnomsorg, sd som de uttrycktes i Europeiska radets
slutsatser i Lissabon ar 2000. Dessa varden aterspeglas ocksa i nationella riktlinjer fran partnerlanderna
(se den transnationella jamforelserapporten WP2-A1-R1) och lyfts fram i forskningen som centrala for
att bedoma professionell praktik (se litteraturoversikten WP2-A1-R2).

2.1 ECEC:s utbildningspolitiska roll: medborgerligt deltagande och det sociala vardet av

barns institutioner och kvalitet
Forskoleverksamhet och barnomsorg utgor centrala socialisationsmiljoer diar barn moéter sociala
regler. De &r ofta den forsta plats dar barn sjalvstandigt far interagera med manniskor utanfér familjen
och moéta mangfald. Med ambitionen att framja etiska och medborgerliga varden spelar forskolans
verksamheter en viktig roll i formandet av framtida demokratiska medborgare. De framjar
medborgerlig medvetenhet och ansvarskansla gentemot gemenskapen genom pedagogiska arbetssatt
som uppmuntrar aktivt deltagande, dialog och respekt for andras asikter. Darigenom bidrar de till att
starka demokratin som grund for att leva i mangfald.
Hogkvalitativa ECEC-verksamheter ger barn maojlighet att utforska centrala begrepp som social rattvisa,
manskliga rattigheter och miljomassig hallbarhet, och forbereder dem for att bli informerade och
engagerade medborgare i arbetet for ett mer rattvist och demokratiskt samhalle.
Utbildningsinstitutioner spelar en grundlaggande roll bade i hemmiljon och i samhallet i stort genom att
utgora en lank mellan familjemiljon och barns utbildning och socialisation. Genom att arbeta tillsammans
med familjer och aktivt involvera vardnadshavare som partners i utbildningen framjar de en helhetssyn
pa barns utveckling. Samtidigt fungerar utbildningsinstitutionerna som en lank till det lokala
sammanhanget, dir barnen dr medborgare tillsammans med ECEC-professionella. Att fa uppleva
naromradet och ldra kinna omgivningen ar fortsatt en grundlaggande del av det pedagogiska arbetet,
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och darfor ar det viktigt att involvera externa aktorer, sdsom kulturinstitutioner och
samhillsorganisationer, for att berika erfarenheter och starka ett medborgerligt forhallningssatt.

| arbetet med kultur vacker ECEC-verksamheter intresse for estetik, konst och reflektion kring kulturella
upplevelser, samtidigt som de uppmuntrar kritiskt tankande och respektfull dialog kring olika
uppfattningar och perspektiv.

Slutligen bidrar de till att uppna de globala malen f6r hallbar utveckling genom fortbildning och ett tydligt
fokus pa hallbarhetsutbildning. Genom att arbeta med utbildning i det urbana och lokala sammanhanget
och integrera miljoperspektiv i utbildningsprogram forbereder dessa institutioner barn for att bl
forandringsaktorer for en mer rittvis, hallbar och demokratisk framtid.

2.2 Barncentrerad och rittighetsbaserad
Ett barncentrerat och rattighetsbaserat arbetssétt sitter barns vilbefinnande och réttigheter i forsta
rummet. Perspektivet utgar fran att barn har egna rittigheter, idéer, behov och perspektiv, och placerar
dem i centrum for de beslutsprocesser som paverkar deras liv.

e Barncentrerade arbetssatt tar hansyn till barns roster, intressen och formagor i olika
sammanhang, sasom utbildning, hilsa och sociala tjanster. Det innebér att skapa miljéer som
stodjer barns fysiska, emotionella, sociala och kognitiva utveckling. Det innebdr ocksa ett
professionellt forhallningssatt som erkianner behovet av att bygga ECEC-erfarenheter med barn,
inte bara for dem, och att arbeta tillsammans med dem utifran kunskap om deras intressen.
Samtidigt behover professionella ha god kunskap om barns utvecklingsprocesser i deras fysiska,
psykologiska, sociala och kognitiva dimensioner.

e Ettrittighetsbaserat arbetssitt sdkerstaller samtidigt att barns rattigheter, sdésom de formuleras
i internationella 6verenskommelser som FN:s konvention om barnets rattigheter (UNCRC),
respekteras, skyddas och forverkligas. Dessa rattigheter omfattar ratten till utbildning, halso-
och sjukvérd, skydd mot vald och exploatering samt ratten att bli hérd i fragor som berér dem.

Att forena dessa tva perspektiv innebar att i grunden foriandra synen pa utbildning jamfért med en
overforingsinriktad eller innehallscentrerad undervisningsmodell. Det kriaver att man arbetar
tillsammans med barn i deras utveckling, fattar beslut med dem i fragor som paverkar deras liv och
sakerstiller att deras perspektiv hors och varderas. Detta framjar en helhetsforstaelse av barns behov
och skapar en miljo dar de kan utvecklas och na sin fulla potential. Det kraver fordjupad kunskap och ett
kontinuerligt reflekterande och undersékande forhallningssatt hos ECEC-professionella.

2.3 Helhetssyn pa ECEC: lek och sprak
Ett helhetsperspektiv pa forskoleverksamhet och barnomsorg betonar sambanden mellan olika
utvecklingsomraden och erkidnner att barns larande och utveckling dr dynamiska och integrerade
processer. Lek ar central i detta sammanhang och fungerar som en privilegierad larandesituation for
barn. Genom lek utforskar de varlden, stimulerar sina kognitiva intressen, erfar kommunikation och
utvecklar viktiga sociala fardigheter. Dessutom ger leken mojlighet att stodja utvecklingen av icke-
kognitiva fardigheter sdsom koncentration, uthallighet, tdlamod, frustrationstolerans och sjilvkontroll.
Ett holistiskt angreppssétt kraver att alla uttryckssprak beaktas, genom vilka barn kommunicerar,
uttrycker sig och samspelar med varlden omkring dem. Det géller verbala, icke-verbala, lekfulla,
konstnérliga, kroppsliga, sociala och vetenskapligt utforskande sprak. ECEC-professionella behover
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darfor ha ett brett perspektiv pa omsorg och utbildning, beakta alla uttrycksformer och framja alla
omréden av barns kunnande for att mojliggéra deras fulla och harmoniska utveckling och ta tillvara hela
deras potential. Detta angreppssatt kan beskrivas som "educare” (Van Laere, 2017).
ECEC-professionella behover agera som facilitatorer, observatérer och medkonstruktorer av
kunskap genom att anvdnda avsiktliga och lyhoérda undervisningspraktiker som svarar mot barns
personligheter. De bor ocksa arbeta aktivt tillsammans med familjer och andra professionella for att
sdkerstélla kontinuitet i larandet och stodja barns helhetsutveckling.

2.4 Inkludering
Inkludering ar ett grundlaggande varde inom forskoleverksamhet och barnomsorg. Det handlar om att
skapa miljder dar alla barn, oavsett bakgrund, formagor eller egenskaper, kdnner sig varderade,
respekterade och stodda i sitt larande och sin utveckling.
For ECEC-professionella innebar ett inkluderande férhallningssatt att:

1. Forstd mangfald: att kinnaigen och uppskatta mangfalden bland de barn och familjer som finns
i ECEC-verksamheten, inklusive skillnader i kultur, sprak, socioekonomiska forhallanden,
formagor och familjestrukturer.

2. Skapa en inkluderande miljo: Att utforma larmiljoer som ar tillgangliga och anpassade for alla
barn, s att varje barn kdnner sig tryggt, valkommet och kan delta fullt ut.

3. Differentierad undervisning: att anpassa undervisningsstrategier och material till varje barns
individuella behov och sitt att lara, sa att alla barn far mojlighet att lara och lyckas.

4. Framja positiva relationer: Att stirka positiva relationer mellan barn, familjer och personal
genom att framja empati, forstaelse och respekt for andra.

5. Bemota bias och stereotyper: att reflektera 6ver egna fordomar och stereotyper och aktivt
arbeta for att motverka dem, samt frdmja rattvisa, likvardighet och sammanhéllning i
interaktioner och arbetssatt.

6. Samarbeta med familjer och lokalsamhalle: Att se familjer som grundlaggande allierade i barns
utveckling och vardesatta deras perspektiv, bidrag och kulturella praktiker.

7. Verka for inkluderande policyer och arbetssitt: att driva pa for policyer och praktiker pa
institutionell och samhillelig nivd som framjar likvardighet, mangfald och inkludering inom
forskoleverksamhet och barnomsorg.

Genom att omfatta inkludering som ett grundlaggande varde kan ECEC-professionella skapa berikande
larandemiljoer som bejakar mangfald, framjar respekt och ger alla barn mojlighet att na sin fulla
potential.

2.5 Att arbeta som en del av ett team - personalens vilbefinnande och
praktikgemenskap
| utbildningsinstitutioner finns det inte bara ett klassrum och en larare, utan ett sammanhang dér olika
aktorer samverkar for att stirka valbefinnandet hos dem som vistas dar. Det ar darfor viktigt att tala om
ett arbetslag snarare dn om en enskild professionell, for att betona det pedagogiska arbetets samspel
och behovet av olika tolkningar av praktik.
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Lave och Wengers perspektiv pa praktikgemenskaper (CoP) (1991; Wenger 1998) synliggor den
inneboende potentialen i lagarbete i pedagogiska sammanhang. De betydelser och viarden som en
pedagogisk praktik antar ar alltid kontextuella och oskiljbara fran den gemenskap dar de formas och
delas. Professionell utveckling kan inte skiljas fran tillhorigheten till det team dar individen delar
kunnande, mél och metoder - ett team som Wenger beskriver som en praktikgemenskap.

| dessa gemenskaper identifierar sig medlemmarna som en del av gemenskapen och atar sig att
upprétthalla och utvecklarelationernainom gruppen. De delar en rad resurser, sdsom verktyg, tekniker,
information och satt att hantera problem, vilket bidrar till att bygga kunskap inom gemenskapen.
Medlemmarna deltar aktivt i processen for gemensamt larande genom att bidra med egna erfarenheter,
kunskaper och fardigheter.

Det handlar inte om att okritiskt acceptera nya idéer, nya fardigheter eller nya riktningar som nagot gott
utifran, utan om att férhandla dem i den gemensamma och vardagliga erfarenheten av att arbeta
tillsammans som ett team. Genom deltagande reifierar arbetsgruppen nya och historiska betydelser,
alltid i ljuset av konkreta situationer, genom att forhandla fram nya socialt delade innebdrder. For att
astadkomma verkliga forandringar i pedagogisk praktik ar det avgorande att utforma fortbildningsvagar
som alltid tar hédnsyn till det sociala perspektivet: professionellt larande kraver inte bara att nya
fardigheter utvecklas, utan ocksa att de forhandlas och reflekteras éver i praktikgemenskapen.

3.1 ECEC-professionellas roll i samhillet

Yrkesverksamma inom forskoleverksamhet och barnomsorg spelar en avgoérande roll i samhllet och i
de lokalsamhallen dar familjer lever. Genom att verka utanfor verksamhetens fysiska ramar framjar de
dagligen erfarenheter av medborgarskap och demokrati genom att mediera relationer mellan barn och
genom att sakerstalla att barn fortlopande far mojlighet att uppleva niromradet och det sammanhang
de lever i — den verklighet de 4r en del av och ytterst ocksa planeten. En av ECEC-professionellas
uppgifter ar att involvera externa aktorer och fridmja samarbete med lokala myndigheter och
organisationer som vardefulla resurser. Genom att bygga broar till externa aktorer berikar de larmiljon,
erbjuder barn autentiska erfarenheter och starker kdnslan av samhorighet med platsen.

Deras roll innebdr ocksa ett atagande att aktivt halla sig uppdaterade om relevanta
samhallsférandringar, offentliga policyer och utvecklingen inom ECEC-sektorn pa regional, nationell och
internationell niva. Denna medvetenhet gor det majligt for dem att anpassa och férnya sin praktik for
att mota forandrade behov och upprétthalla hogsta kvalitet i omsorg och utbildning.

3.2 Samverkan med familjer och lokalsamhille
ATT BYGGA STARKA RELATIONER
Relationer med familjer ar grundlaggande for att verbrygga avstandet mellan verksamhetens miljé och
hemmiljon. Det ar ECEC-professionellas ansvar att framja ett meningsfullt samarbete med familjer, dar
foréldrar erkdnns som primara pedagoger och professionella som partners i barns utbildningsresa.
ECEC:s roll 4r inte att g& hand i hand med hemmiljon, utan att komplettera den genom att vara en
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ytterligare del i barns utvecklingsprocess och erbjuda erfarenheter och larande som inte i forsta hand
finns eller utforskas i hemmet.
Det forsta steget ar att bygga en stabil relation med familjer, grundad pa fortroende och 6msesidigt
erkinnande, nagot som kriver tid, engagemang och en stindig strdvan efter balans. ECEC-
professionella behéver uppratthalla ett professionellt avstand samtidigt som de aktivt arbetar med
pedagogisk dokumentation, samarbete och dialog. Relationer priglade av 6msesidigt fortroende ar
avgorande for att 6vervinna omdémen och férdomar om manga olika familjekonstellationer, liksom ett
alltfor ingripande forhallningssatt till pedagogiska val.
Att arbeta effektivt med familjer innebar framfor allt att:
o Kritiskt reflektera 6ver maktrelationer och maktférdelning inom utbildningsinstitutioner.
e Framja storre transparens, ansvarstagande och demokratiskt deltagande fran foraldrar,
medborgare och ECEC-professionella.
e Uppmuntra mer demokratiska och inkluderande arbetssatt som vardesétter alla deltagares
roster och perspektiv.
e Skapa majligheter for samtal, workshops, samlingar och andra aktiviteter dar en gemensam syn
pa utbildningens och foréldraskapets betydelse kan utvecklas och starkas.

ATT ERKANNA MANGFALDEN AV FAMILJEERFARENHETER

Genom att erkdnna att foraldrar ofta uttrycker sitt behov av stod i fordldraskapet genom sociala natverk
kan ECEC-verksamheter anvanda sociala sammanhang for att underlatta familjers delaktighet och ge
stod till familjer som helhet. Att vara pedagogiska partners med foréldrar kraver en djup forstaelse for
virderingars och attityders paverkan pa barn och deras familjer och, omvént, familjers och deras
varderingars paverkan pa verksamhetens pedagogiska arbete. ECEC-professionella behdver bedéma
effekterna av sina egna och andras arbetssatt pa familjer, sikerstalla att teamets syn pa samarbete med
foraldrar delas samt folja de forandringar som arbetet med familjer medfor for verksamheten, for att
starka medvetenheten om ECEC och den pedagogiska relationen. Vi har talat om familjer, men familjeliv
ar inte den enda livsform barn lever i. ECEC-professionella méter manga olika livserfarenheter: familjer
med olika sammansittning, barn som lever i familjehem eller adoptivfamiljer, barn som bor pa
institutioner och i olika gemenskaper. Att arbeta med varderingar, forestillningar, den egna
vardegrundens paverkan samt tillit och 6msesidigt erkdnnande blir darfor alltmer nédvandigt och viktigt
i denna mangfald av situationer, sirskilt dar det finns emotionellt lidande kopplat till relationella
erfarenheter.

ECEC:s ATAGANDE FOR ATT FOREBYGGA "FATTIGDOM”

l insatser for barnskydd ligger fokus pa barnen och pa att frimja socialt féraldraskap. Det handlar om en
gemensam konstruktion av en delad kultur kring den pedagogiska och sociala rollen. ECEC-
verksamheter kan bli en samlande punkt fér nya partnerskap mellan medlemmar i den pedagogiska
gemenskapen for att etablera 6verenskommelser som mojliggor utbildningsinsatser som berikar det
ordinarie pedagogiska utbudet och motverkar pedagogisk fattigdom och social exkludering av barn.
Verksamheter inom tidig barndom hor till de forsta sociala insatser som fangar upp familjers sarbarhet
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och forebygger fattigdom i familjekontexten i dess olika former: ekonomisk, social, kulturell,
hadlsomassig och pedagogisk. Det ar avgorande att ingripa tidigt med riktade insatser som svarar mot
barns och deras omsorgspersoners behov, vilket kraver kompetens och starka fardigheter hos ECEC-
professionella, inklusive formaga att utforma skraddarsydda projekt for barn i utsatta eller svara
situationer. Det innebér att 6ppna planeringen av pedagogiska verksamheter for nya former av insatser,
inklusive ett helhetsstdd till hela familjen, som hjilper bade barn och omsorgspersoner att védxa och
hantera situationens utmaningar. | detta 4r samarbete med lokala social- och hélsovérdstjanster som
stodjer familjer och barn av grundlidggande betydelse, liksom att &ateruppliva och befdsta den
integrerade interventionsmodellen, dven for barn som bor pé institution.

3.3 Interprofessionellt samarbete: att bygga en pedagogisk praktikgemenskap
Interprofessionellt samarbete utgor grunden for en dynamisk pedagogisk praktikgemenskap. ECEC-
professionella moter ofta professionella granser och behover utveckla strategier som speglar
arbetslagets kollektiva handlande snarare an individuella insatser.

Att bygga en praktikgemenskap kraver kontinuerlig reflektion, dialog och samarbete som férenar olika
kompetenser och perspektiv for att skapa en gemensam forstaelse och kultur kring professionell
praktik.

Av detta skal kan utbildningens metodval inte begransas till 6verféring av innehéll, utan maste ocksa
betrakta praktik och handling som den framsta kallan till pedagogisk kunskap. Att diskutera individuella
uppgifter och gemensamt reflektera dver teamets arbete ar centrala mojligheter for samarbetsinriktad
praktik. En grundlaggande aspekt av interprofessionellt samarbete inom ECEC ar det fortlopande
atagandet for professionell utveckling. ECEC-professionella stodjer och véagleder varandra utifran sina
professionella nivaer, erfarenheter, forvarvade kunskaper och individuella fardigheter och skapar
diarmed ett larande ekosystem dar kunskap flodar fritt och framjar bade individuell och gemensam
utveckling.

DEL Ii: ANGREPSSATT

Att anpassa CPD till de specifika sammanhang och utmaningar som ECEC-personal méter ar avgorande
for fortbildningens relevans och effektivitet. CPD-insatser bor vara kontextuellt relevanta och ta upp de
sdrskilda utmaningar och mojligheter som finns i deltagarnas utbildningsmiljoer. Utbildare behover
anpassa innehallet sa att det speglar de kulturella, sociala och ekonomiska realiteterna i de larandes
lokalsamhallen. Det kan innebara att fallstudier, exempel och praktiska 6vningar anpassas for att bli mer
relevanta for deltagarnas erfarenheter, vilket 6kar bade engagemanget och anvandbarheten.

Att avsitta tid och uppmarksamhet at att analysera utbildningsbehoven hos de yrkesverksamma som
ska delta i CPD-kurser ar en strategi som gor det mojligt for utbildaren att satta sig in i sammanhanget
och skapa kontaktpunkter med arbetslaget for att kunna erbjuda meningsfulla och engagerande
utbildningserfarenheter.
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Vissa element kan vagleda utbildare i att skapa utbildningsvagar som respekterar situerade behov:

Forstaelse for sammanhanget dir de arbetar, inklusive sociokulturella, samhailleliga och
organisatoriska aspekter.

Situerat lirande framjar reflektion 6ver handling och uppmuntrar yrkesverksamma att
granska sin egen praktik och anpassa den for att méta barns och deras familjers behov.

Att erbjuda mentorskap dar erfarna yrkesverksamma viagleder yrkesutévare under
utbildning i deras utveckling.

Partnerskapets preliminara analys, dar representanter for ECEC-personal fran fem europeiska lander
utbytte synpunkter pa resultaten fran enkiter om utbildningsbehov, identifierade ett antal omraden av
sarskild betydelse for utbildningsinsatsernas relevans och genomslag. Dessa presenteras nedan.

1.

Perspektiv pa barndom

ECEC-professionella har en avgorande roll i att forsta och reflektera 6ver barns larprocesser. Det ar
darfor nodvandigt att de kontinuerligt utvecklar ett undersokande forhallningssatt:

Observation av péagaende ldarande: férmagan att identifiera barns intressen och koppla
larandeaktiviteter till dessa, utifran barns nyfikenhet och entusiasm fér kunskap.

Specifika fardigheter: férmaga att stalla 6ppna fradgor som uppmuntrar barn att tanka kritiskt och
uttrycka sina asikter, samt dokumentationsférmaga for att synliggéra barns larande, bade
genom spontan lek och planerade aktiviteter.

Formaga att utvardera effekten av sina undervisningsmetoder och strategier, inta en noggrann
undersdkande héllning och erbjuda larandesituationer som ar tillgangliga for alla.

Att lara for att veta, att gora, att dela och att vara genom reflekterande praktik med sikte pa
kontinuerlig professionell utveckling.

2. Kunskaper och fdrdigheter som ECEC-professionella bor ha

Det 4r avgorande att ECEC-professionella har en djup forstaelse for olika pedagogiska erfarenheter och
en god kidnnedom om laroplanen i den aktuella ECEC-verksamheten for att kunna organisera
utbildningsaktiviteter och forsta lekens och den tidiga barndomens utvecklingsvarde:

Utveckla malmedvetna pedagogiska och didaktiska planer samt striva efter att skapa effektiva
larmiljoer som framjar allas valbefinnande.

Uppmarksamma kvaliteten i kommunikation och interaktion genom att utveckla verbala och
icke-verbala fardigheter samt strategier for pedagogisk mediering.

Erkanna de relationella och emotionellt-affektiva dimensionerna i undervisning och larande.

En stindig medvetenhet om den egna praktikerfarenheten kan ge ett effektivt stod i planeringen.
Tvarvetenskapliga kunskaper, fardigheter och férhallningssatt samt allmanbildning och digital
kompetens.
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- Ta ansvar for relationerna med kollegor och samspela positivt med barn genom att visa god
interpersonell forméga och hantera stédjande pedagogiska och omsorgsrelationer.

- Ha ett globalt perspektiv och vara engagerad i att skapa ett positivt pedagogiskt klimat som
framjar lekfullt larande, identitet, sjalvreflektion, eftertanke, pedagogiska relationer och
vetenskaplig férankring.

3. Relationen mellan yrkesverksamma och familjer i verksamhetens vardag

Samarbete med familjer dr avgoérande for barns véalbefinnande och utveckling inom ECEC. Detta
samarbete innebar att regelbundet involvera foréldrar i deras barns aktiviteter, stodja foradldraskapet
och 6ka medvetenheten om hur familjens varderingar och attityder péaverkar barn. Professionella
behover utveckla fardigheter for att hantera de relationella situationer som uppstar i detta
sammanhang:

- Erkénna det delade ansvaret och de olika rollerna hos professionella och foraldrar, medvetna
om att de anvander olika utbildningsstrategier, men med barnets bésta i centrum.

- Vara medveten om att familjers varderingar fors in i sammanhanget genom barnen, bidrar till
gemenskapen och behodver vardesattas for att skapa ett klimat av 6msesidig respekt och
kompromissvilja.

- For att sikerstilla ett effektivt arbetssatt gentemot familjer ar det viktigt att ECEC bedémer hur
dess arbetssatt paverkar familjer.

- Sérskild uppmarksamhet bor dgnas at att bygga starka relationer med familjer, undvika
démande foérhallningssatt och framja 6ppenhet och 6msesidigt fortroende.

- Ldmna ett individualiserat utbildningssynsiatt och uppmuntra familjers aktiva deltagande
genom en rad pedagogiska strategier och, ddr det dr lampligt, genom ett dndamalsenligt
anvdndande av sociala natverk.

- Attarbeta med familjer krdver ett omsorgsfullt och specifikt angreppssatt, inklusive pedagogisk
dokumentation, fortldpande dialog, samarbete och samordning av aktiviteter som syftar till
omsesidigt stod och barns helhetsutveckling i deras forsta larande- och erfarenhetsmiljo.

4. Ledarskapskompetenser i ECEC-verksamheten

| en verksamhet for forskoleverksamhet och barnomsorg ar ledarskap avgoérande for att styra det
operativa arbetet och skapa en stodjande miljo for personalens utveckling.

Vasentliga egenskaper att utveckla for ett stodjande ledarskap:

- Ledare granskar kvaliteten i undervisning och pedagogiska arbetssatt, bygger broar mellan teori
och praktik och uppmuntrar personalens engagemang.
- Att definiera verksamhetens vision och uppdrag (inte bara att ansvara fér mél och uppgifter).
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- Endjup forstaelse for ECEC-verksamhetens kontext och ett atagande att vara en integrerad del
av en stodjande och samarbetsinriktad gemenskap.

- Ge vigledning och stod till ECEC-assistenter och annan personal genom mentorskap och
coachning.

- Modellen med distribuerat ledarskap ar en gynnsam vag for att framja ansvarstagande for
verksamhetens kvalitet hos alla medarbetare.

DISTRIBUETED LEADERSHIP

The principle of shared leadership lies in the co-creation of a quality ECEC service, with the
contribution of all stakeholders to ensure shared ownership and commitment. Feachers
ECEC professionals are autonomous professionals who are empowered to act in
accordance with the values and objectives of the institution, to take responsibility for
managing specific aspects of the operational activities and to ensure alignment with the
goals and mission of the institution. This model involves the whole team, encourages
collaboration and draws on the collective knowledge and expertise of the school
community.

5. Kompetenser kopplade till socialt engagemang

Yrkesverksamma och omsorgspersoner inom tidig barndom behéver ha en rad kompetenser kopplade
till samhillsengagemang for att inte bara formulera utan ocksa effektivt genomféra ECEC-
verksamhetens roll i lokalsamhillet. Utvarderingar av utbildningskvalitet fokuserar ofta endast pa
individuella arbetssatt och forbiser den bredare paverkan i samhillet, vilket visar behovet av ett mer
heltackande ramverk for utvardering.

- Professionella arbetar med kollegor som en del av ett team for att identifiera och hantera
situationer och darigenom sakerstalla barns trygghet och stodja deras larande.

- ECEC-verksamheter ar en del av samhillet, och ECEC-professionella &r ambassadérer for
projekt som bygger broar mellan verksamheten och samhallet i stort. Dessa samarbetsinsatser
kraver att en kultur av samverkan framjas och att tydliga visioner och mal formuleras.

- Professionella stédjer de familjer, organisationer och samhallen dar verksamheten finns och
erkdanner sambandet mellan barns utveckling och familje- och samhallskontexter. Diskussioner
om ECEC:s arbetssétt och vision ar avgorande for att sakerstalla ett effektivt genomférande av
strategier fran planering till praktik.
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5.1 Metodiska indikationer fran forskningsoversikten
Nyare litteratur om kontinuerlig professionell utveckling ger metodisk vagledning for hur utbildning av
yrkesverksamma inom ECEC kan utformas pa ett andamaélsenligt och effektivt satt:
1. Att viva samman teori och praktik
CPD bor engagera personalen i aktivt larande som kopplar teoretiska begrepp till praktiska erfarenheter
(anvandning av fallstudier, simuleringar och reflekterande praktiker; prévning av nya strategier i ECEC-
miljoer).
2. Kontinuerliga professionella lirandegemenskaper
Utbildare bor skapa mojligheter for deltagarna att bygga natverk, bade fysiskt och online, dir de kan
fortsatta att diskutera utmaningar, dela resurser och ge 6msesidigt stod dven efter de formella CPD-
sessionerna.
3. Samarbetsinriktat larande och reflektion
Kurser bor utformas sa att de uppmuntrar gruppdiskussioner, kollegialt larande och reflekterande
samtal dar deltagarna kritiskt kan granska sin praktik, dela insikter med kollegor och reflektera 6ver sina
larprocesser. Detta framjar utvecklingen av kritiskt tinkande, stirker problemlésningsférmégan och
bidrar till en kultur av 6ppenhet och kontinuerlig aterkoppling bland yrkesverksamma.
4. Situerat larande
Att anpassa innehallet till egenskaperna hos gruppen av deltagare dr en avgorande faktor for CPD:s
effektivitet.
5. Flexibla och varierade lirandemdjligheter
Att erbjuda en variation av CPD-format bade lokalt och transnationellt ar viktigt for att uppné goda
resultat. Sarskilt eftersom ECEC-personal har olika larstilar, behov och scheman bor CPD-kurser
erbjuda olika larformat och former. Detta inkluderar kurser pa plats/intensivkurser,
onlinekurser/workshops och jobbskuggning. Genom att erbjuda valmgjligheter kan deltagarna ta del av
larande pa satt som bast passar deras mal for professionell utveckling, deras larpreferenser och deras
balans mellan arbete och privatliv.
6. Ledarskap och stod
CPD-kurser bor innehalla inslag som starker deltagarnas ledarskapsférmaga, med fokus pa hur de kan
stodja kollegor, uppmuntra god praxis och genomféra forandring i sina ECEC-miljoer. Att utbilda ECEC-
ledare i hur de kan skapa en mojliggorande miljo for CPD, uppmarksamma prestationer och ge
konstruktiv aterkoppling dr avgorande for den langsiktiga framgangen i arbetet med professionell
utveckling.

5.2 INTEC:s principer for CPD
Mot bakgrund av forskningstrender (Jensen & lannone, 2018; Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019, Siraj et
al, 2019; Omdal & Rolandb, 2020; se den transnationella jamforelserapporten WP2-A1-R1) och
jamforelser med utbildningspraktik intar INTEC-partnerskapet ett metodiskt perspektiv pd CPD som
bygger pa foljande tre principer.
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Coachande principer

Principerna for pedagogisk coachning betonar deltagarnas aktiva involvering, djup reflektion 6ver
professionell praktik samt skapandet av en tillitsfull och samarbetsinriktad larmiljo. Har foljer de
grundlidggande coachningsprinciperna for utbildningspraktik:

1.

Empowerment: Utbildningen utformas for att starka individer, hjilpa dem att upptécka och
utveckla sina fardigheter, resurser och sin potential samt frimja deltagarnas sjalvstiandighet i
larprocessen. Utbildningspraktiken involverar aktivt deltagarna genom interaktiva sessioner
som uppmuntrar aktiv medverkan, erfarenhetsutbyte och 6ppen dialog mellan professionella.
Utbildaren respekterar autonomin och sjalvbestimmandet hos de professionella som deltar och
underlattar medvetet och ansvarsfullt beslutsfattande.

Delat ansvar: utbildare (vdgledare) och deltagare delar ansvaret for processen och arbetar
tillsammans for att identifiera utmaningar, utforska I6sningar och félja upp framsteg. Teamet
fokuserar pa malet och pé konkreta handlingar for att uppna detta resultat. Utbildaren stodjer
varje yrkesperson/grupp i att formulera tydliga och matbara mal samt i att utveckla strategier for
att na dem.

Personcentrerat forhallningssatt: Fokuserar pa individen som helhet, inklusive personliga
erfarenheter, varderingar, behov och mél. Det dr avgdrande att praktisera aktivt och empatiskt
lyssnande, utan att doma, for att fullt ut forsta deltagarnas perspektiv och uppmuntra reflektion
och medvetenhet.

Reflektion 6ver professionell praktik: Utbildningspraktiken uppmuntrar till djup reflektion
over yrkesutovarens dagliga arbete, stimulerar kritiskt tinkande och sjélvutvardering. Den ger
fokuserad och konstruktiv aterkoppling for att hjilpa yrkesutdvare att reflektera 6ver sina
handlingar, identifiera styrkor och utvecklingsomraden.

Stod for hallbar fordandring: Utbildningspraktiken syftar till att stodja hallbara forandringar i
deltagarnas professionella praktik genom att underlatta integreringen av ny kunskap och nya
fardigheter i deras dagliga arbete. Fokus ligger pa att folja yrkesverksamma i deras
forandringsresa och i att integrera nya kompetenser i deras professionella praktik.

Att virdesitta varje individs mangfald och perspektiv: Utbildningspraktiken framjar
vardesittandet av individuella skillnader och varje deltagares unika perspektiv, och starker
darmed interkulturell dialog och dmsesidig respekt. Detta speglar vikten av att forsta och
respektera mangfald i larande- och professionsutvecklingsprocessen.

Uppskattande ledarskap

Uppskattande ledarskap ar en ledarskapsstil som fokuserar pa att erkdnna och virdesitta styrkor,
bidrag och potential hos individer och team i en organisation. | stillet for att enbart rikta
uppmarksamheten mot problem och svagheter séker uppskattande ledare aktivt efter det som fungerar
val och forstirker detta. De framjar en positiv organisationskultur genom att uppmarksamma
prestationer, uppmuntra samarbete och stédja personlig och professionell utveckling. Det dr ocksa
darfor det ar viktigt att involvera ledningsnivan i ECEC-organisationer for att sprida forhallningssattet
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och stodet for professionellas utveckling genom hela systemet. Detta angreppssatt hjalper till att flytta
fokus fran problem till mgjligheter och underlattar hallbar forbattring dver tid.

En central aspekt &r att starka teammedlemmarna genom att ge dem sjalvstandighet, mojligheter att
utveckla sina fardigheter och resurser att lyckas. Relationerna bygger pa tillit till att manniskor kan fatta
beslut och ta ansvar for sitt arbete (delat ledarskap). Detta leder till ett fokus pa verksamhetens kvalitet
hos alla professionella pa alla nivaer. Uppskattande ledare framjar en kultur av kontinuerligt Iarande och
forbattring. De uppmuntrar experimenterande, innovation och reflektion och skapar en miljo dar
individer kdnner sig starkta att ta risker och lara av sina erfarenheter.

Erfarenhetsbaserat ldrande

Detta ar ett dynamiskt pedagogiskt angreppssatt som betonar praktiska, fordjupande erfarenheter som
en primar metod for larande. Har foljer nagra praktiska exempel pa erfarenhetsbaserade larsituationer
som betonar aktivt deltagande, reflektion och verklighetsnara tillampning, vilket gor dem till effektiva
verktyg for att framja djupinlarning och kompetensutveckling.

1. ALACT (Action Learning Action Research Cycle): ALACT ar en cyklisk process som kombinerar
aktionslarande med aktionsforskning. Den innebar att man agerar for att |6sa verkliga problem,
reflekterar Over resultaten, lar av erfarenheten och anvédnder detta ldrande for att vagleda
framtida handlingar. Denna iterativa process uppmuntrar kontinuerlig forbattring och férdjupar
forstaelsen genom praktisk tillampning.

2. Aktionsforskning: Aktionsforskning ar en metodik som innebér att deltagarna aktivt involveras
i forskningsprocessen, vanligtvis for att hantera verkliga problem eller utmaningar. Den betonar
samarbete, reflektion och handling med malet att skapa praktiska I6sningar och generera ny
kunskap. Aktionsforskning omfattar ofta cykler av planering, handling, observation och
reflektion, vilket mojliggor iterativt larande och anpassning.

3. Praktikanalys: Ett angreppssatt som fokuserar pa att observera, forstd och analysera larares
praktik i utbildningssammanhang i syfte att forbattra undervisning och larande. Praktikanalysen
inbegriper ett sociokulturellt perspektiv som erkanner den sociala och kulturella kontextens
betydelse for utbildningspraktiker. Det ar ett kontextuellt och handlingsinriktat angreppssatt
som syftar till att framja innovation och forbéttring inom utbildning: genom att foérsta de
komplexa dynamikernai utbildningsmiljon kan de mest effektiva strategierna for att stodja barns
larande identifieras.

4. Att arbeta med narrativ: Narrativ eller beréttelser kan vara kraftfulla verktyg for larande och
meningsskapande. Att arbeta med narrativ innebar att utforska och analysera de berattelser
manniskor beradttar om sina erfarenheter, forestallningar och identiteter. Genom att granska
individers eller gruppers narrativ kan pedagoger och larare synliggora underliggande
varderingar, antaganden och tankemonster, vilket leder till djupare insikter och mer
meningsfulla larandeerfarenheter.
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5.3 Riktlinjer for organisering av CPD
Nar det géller utbildningens organisatoriska egenskaper bor utbildningsvigarna balanseras utifran
amnets karaktar och utbildningsgruppens egenskaper. Foljande riktlinjer bor foljas:

Plats:

Utbildningsmiljon bor gynna fysiska moten men samtidigt ta hansyn till balansen mellan arbete och
privatliv. Darfor kan utbildningen organiseras i en blandad form: narutbildning framjar utvecklingen av
mellanméanskliga relationer och ar den basta miljon for att dela reflektioner. Online-miljéer, sasom
plattformar, kan anvdndas for att dela praktik och férdjupade personliga eller gemensamma reflektioner
(det ar viktigt att folja upp online-miljoer for att sakerstalla utbyten av god kvalitet). Dessutom kan
videokonferenser anvindas for de mer teoretiska delarna. Ambitionen ar att ta tillvara bade virtuell och
fysisk utbildning pa basta satt: virtuell utbildning gor det majligt for fler att delta och ger mojlighet att
spelain sessioner, medan fysisk utbildning ger mer detaljerad och kontextualiserad information.

Omfattning:

Malgruppen for utbildningen ar framst ECEC-verksamhetens niva, men for vissa teman kan dven den
bredare ECEC-nivan involveras, medan det for andra teman kan vara mer relevant att involvera
kommunal niva. Detta beror pa dmnets karaktir, mélen, de specifika behoven och kursens politiska
uppdrag samt de behov som framkommit i behovsanalysen. Utbildning pa samhallsniva kan vara for
specifik, medan internationell utbildning kan bli for generell. Teamutbildning pa enhetsniva kan daremot
vara mer praktisk och konkret. Vidare paverkar strukturen i det lokala ECEC-systemet vilka deltagare
som bor involveras. Det dr Onskvart att utbildningsgruppen ar heterogen och omfattar bade
yrkesverksamma och personer under utbildning (till exempel lararstudenter vid universitet).

Varaktighet:

Utbildningen bor omfatta manatliga eller titare méten, med majlighet till langre projekt som stracker sig
over flera &r beroende pa dmnesomradet. Ett eller flera teman kan behandlas varje ménad och ibland
aven kvartalsvis under aret.

For internationella kurser rekommenderas en langd pa 3 dagar, med sessioner om 6 timmar per dag eller
fordelade som 8-8-4.

For nationella kurser beror varaktigheten pa varje lands organisatoriska forutsattningar, med hansyn till
ECEC-professionellas scheman, verksamheternas organisering och utbildningens amnesomrade.

Resurser:

Beroende pd dmnesomradet kan olika typer av material anvandas, sdsom video, portfolio, ljudmaterial,
bibliotek, tryckta dokument, digitala dokument och webbresurser. Valet beror ocksa pa egenskaperna
hos det team som deltar i utbildningen.

Det &r viktigt att manga kurser ocksa innehaller praktiskt material, gdrna samma eller liknande det som
kommer att anvandas tillsammans med barnen i den pedagogiska verksamheten. Det vore fordelaktigt
att ha ett online-arkiv dar deltagarna kan dela och ladda ned material (detta kraver dock viss digital
kompetens hos deltagarna och att utbildare foljer upp materialens kvalitet).
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Det vore ocksa vardefullt att skapa ett ndtverk online mellan ECEC-verksamheter for att underlatta
utbytet av material. Det 4r ocksa viktigt att beakta héllbarhet, till exempel genom att anvdnda atervunnet
eller restmaterial for att minska miljopaverkan.

Aktorer:

Aven om utbildningen huvudsakligen bér fokusera pd ECEC-professionella kan det, beroende pé valda
teman och bedémningen av utbildningsbehoven, vara lampligt att involvera en blandning av forskare,
studenter och personer fran samhalle och verksamheter i utbildningen. Det &r ocksa lampligt att ECEC-
ledare deltar i utbildningsprocesserna; det kan vara intressant att ha representanter fran olika
organisatoriska nivaer inom arbetsgruppen. Externa personer bor ha praktisk kunskap om ECEC-
verksamheter, inklusive deras historia och arbetssatt. Det dr 6nskvart att utbildningen omfattar en stabil
deltagargrupp for ett mer sammanhallet och systematiskt kunskapsutbyte mellan deltagarna. Darutéver
kan det vara vardefullt att organisera kortare utbildningar med specialister fran olika omraden (teater,
museer osv.) som inte nédvandigtvis riktar sig till en enskild ECEC-verksamhet.

Metoder i strikt mening:

Det finns olika utbildningsupplagg som kan vara mer eller mindre anvandbara, sdsom konsultation,
internutbildning, utbildningsbesok, seminarier, kurser, arbetsgrupper och konferenser. Dessa bor valjas
och kombineras utifran kursens dmnesomrade och arbetsgruppens sammansittning. Varje kurs bor
utformas med ldmpliga strategier som bygger pa en grundlig prelimindr bedémning av kontexten.
Nyckelelementet ar férmagan att koppla samman och integrera teori och praktik.

Paverkan pa ECEC-verksamheter - ett exempel: En gang i veckan besdker en ledare fran en verksamhet
som deltar i utbildningen en annan verksamhet och stédjer personalen i ett foljeskapande arbetssatt,
dar tankar och reflektioner delas utan tillsyn, pa mesoniva i den lokala kontexten.
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Utvarderingen av utbildningskursen har ett brett spektrum av fordelar pa alla organisatoriska nivaer.

1. Aterkoppling fran intressenter: Utvirdering gor det mojligt att fa terkoppling fran intressenter
for att folja utbildningens paverkan. Denna aterkoppling bidrar till att forbattra utbildningens
kvalitet och motivera ytterligare finansiering. Med andra ord gér den det mgjligt att bedoma om
investeringar i utbildning ger onskat resultat och om ytterligare resurser behovs for fortsatt
forbattring.

2. Larandebedémningar: Dessa dr anvandbara for ECEC-chefer nar de ska avgora om utbildningen
haft en positiv effekt pa personalen. De ger information om hur anvandbar utbildningen varit
och om den bor fortsitta eller anpassas. Bedomningar av larande &r ocksa viktiga for framtida
beslut om vilken utbildning som ska erbjudas personalen och bidrar darmed till att forbattra den
overgripande kvaliteten i den utbildning och omsorg som erbjuds barn.

3. Sjalvutvardering: spelar en avgorande roll i perspektivet erfarenhetsbaserat larande och i
medvetenheten om vilka forandringar och effekter utbildningen haft pa den egna professionella
praktiken, for att kunna hoja kompetensnivan i det dagliga arbetet och fortsitta den
professionella utvecklingen.

Fragan om utbildningens héllbarhet hanger samman med dess kvalitet och med begreppen uppféljning
och utvardering. Utbildning ar effektiv nar den leder till forbattringar i ECEC-professionellas praktik och
kompetens, men den behover ocksa kunna upprétthallas 6ver tid genom olika faktorer sa att effekterna
inte gar forlorade.

Faktorer som paverkar hallbarheten ar:

e Stdd till verksamhetschefer: de genomfor uppfdljning, involverar aktivt kollegor, stodjer
personalen att delta i utbildningssituationer, genomfor handlingsplaner och organiserar sig i
natverk mellan verksamheter.

e Utveckling av professionella larandegemenskaper mellan ECEC-verksamheter: ett systematiskt
utbyte av idéer och planer med andra institutioner kan uppréatthalla utbildningsstrukturen och
fortsatta skapa mojligheter att utbyta konstruktiv aterkoppling och observera praktik.

e Att ta hansyn till omsattningen av yrkesroller inom verksamheten: system for dokumentation
och delning av resurser kan bidratill att bevara den kunskap och de férandringar i praktiken som
utbildningen har lett till.

6.1 Syften med utvirderingsprocessen
Utvarderingen av ett utbildningsprogram ar en systematisk process for att samla in, analysera och
anvinda information for att besvara tva grundliggande fragor om programmet. A ena sidan handlar det
om att identifiera om programmet nar den avsedda malgruppen (i vart fall yrkesverksamma inom
forskoleverksamhet och barnomsorg, arbetslag och verksamheter) och om det gor det i forvantad
omfattning. For att besvara denna fraga behdver man ta reda pa deltagarnas profil, deras férvantningar,
utbildningsbehov med mera nar kursen inleds. Den andra fragan giller om programmet ar framgangsrikt
eller effektivt och héller hog kvalitet, det vill saga om det verkligen hjalper varje enskild deltagare (eller
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arbetslag) att uppna de forvantade laranderesultaten (fordndrade perspektiv pa barndom, kunskaper
och fardigheter som kravs av professionella, relationer mellan professionella och familjer i
verksamhetens rutiner, ledarskapsformagor i ECEC-miljoer och kompetenser for social inkludering). Att
besvara den andra fragan kraver deltagande fran bade larande och utbildare, men ocksa fran andra
medlemmar i verksamheten (kollegor, pedagogisk samordning, ledning, familjer osv.). Det kraver ocksa
att information samlas in i borjan, under och i slutet av undervisnings- och larprocessen, s att
nodvandiga forbattringar kan goras under samma kurs eller i framtida omgangar. Utvarderingen av i
vilken grad laranderesultaten har uppnatts omfattar ocksa en bedémning av deltagarnas formaga att
tillampa denna kunskap i verkliga situationer, deras installning till undervisning och larande samt deras
vilja att fortsatta lara och utvecklas professionellt.

Utvdrderingen av utbildningsprogrammet, for att besvara bada dessa fragor, omfattar flera
beslutsprocesser, bland annat:

1. Identifiera vem som ska genomféra utvarderingen (deltagande yrkesverksamma, utbildare,
ledningsgrupp, kollegor ...).

2. Faststidlla vilka delar av utbildningsprogrammet som ska utvdrderas (lampligheten i
laraktiviteterna, forandringar i verksamhetens praktik, tillfredsstallelse med kursen, anvanda
metoder ...).

3. Vilja vilka verktyg och forfaranden som ska anvindas (observationsguide, enkater, matriser,
videoinspelningar, intervjuer etc.).

4. Definiera nar och hur datainsamlingen ska genomféras, med hansyn till tillginglig tid,
kursplanering och deltagarnas tillginglighet. Identifiera sarskilt i vilka larsituationer eller
uppgifter detta ska ske.

5. Faststdlla hur den insamlade informationen ska analyseras och tolkas. Det ar avgorande att
resultaten tolkas pa ett meningsfullt sitt for att kunna dra relevanta slutsatser.

6. Planera vilken typ av aterkoppling som ska ges, vid vilken tidpunkt, av vem och till vem
(deltagare, kursansvariga ...) samt i vilket syfte.

Sammanfattningsvis bor utvarderingen av en utbildningskurs vara en fortlopande och reflekterande
process, sa att den kan ge konstruktiv aterkoppling som bidrar till kontinuerlig forbattring av den
professionella utbildningen.

6.2 Bedomnings- och utvarderingsverktyg

Utvarderingen av utbildningskursen ar nara knuten till processen att bedéma deltagarnas larande. |
detta avsnitt presenterar vi ett forslag till bedomning av kursdeltagare som bygger pa en syn pa
beddmning i linje med ett sociokonstruktivistiskt perspektiv pa undervisnings- och larprocesser. Detta
synsatt ar anvandbart bade for att bedéma akademiskt kunnande (kunskaper, attityder, fardigheter och
kompetenser) och erfarenhetsbaserat larande (holistiska kompetenser). | bada fallen ligger fokus pa
deltagarnas larprocess och inte enbart pa resultaten. Vi bér komma ihdg att bedémning alltid rymmer
en spanning mellan tva huvudfunktioner: den sociala funktionen, som gor det mgjligt att synliggéra och
certifiera vad deltagarna har lart sig, och den pedagogiska funktionen, som syftar till att uppmuntra
deltagarna att utvecklas till kompetenta och kunniga individer (Mauri & Rochera, 2010).
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Utifran de antaganden som presenterats i foregdende avsnitt forstar vi att bedémning av larande gor
det mojligt att se om det larande som valts ut for ECEC-professionella faktiskt uppnas, liksom att
bedéma undervisningens kvalitet.

Enligt det perspektiv som antas i detta dokument kannetecknas bedémning av att vara kontinuerlig,
reglerande, distribuerad och medierad av verktyg, situerad, inkluderande och hallbar (Boud, 2000;
Jiménez & Naranjo, 2014; Mauri & Rochera, 2010).

Kontinuerlig: eftersom den utvecklas tillsammans med undervisnings- och larprocessen. Denna
typ av bedémning syftar till att ge deltagarna regelbunden och aterkommande aterkoppling, s&
att de kan identifiera sina framsteg och de omraden dér de behdver utvecklas. Den omfattar
sjdlvbedomning och kamratbedémning som involverar deltagarna i deras egen larprocess och i
varandras. Sjdlva bedomningen ar kontinuerlig eftersom olika bedomningssituationer och
uppgifter utvecklas pé ett sammanhingande och fortlopande satt genom hela undervisnings-
och larprocessen (Mauri & Rochera, 2010).

Reglerande: av den individuella och gemensamma aktiviteten hos utbildare och deltagare i
undervisnings- och larprocessen, vilket mojliggor ett samordnat och sammanhallet
genomforande under hela processen. Reglering har en dubbel funktion: 1) att anpassa det
pedagogiska stodet till deltagarnas behov (utbildningsbedomning), 2) att involvera deltagarna i
deras egen larprocess och i kamraters (formativ bedémning) (Coll, Martin & Onrubia, 2001). Bada
formerna av reglering syftar till att involvera deltagarna i bedomningsprocesserna och hjalpa
dem att bli kunniga och successivt mer sjalvstandiga larande individer (Hattie & Timperley, 2007;
Black & Wiliam, 2009). Formativ aterkoppling ar ett nyckelelement i bedémningens reglerande
funktion.

Distribuerad och medierad av verktyg, inklusive bedémningens sprak: bedomning forstds som
en samarbetsprocess dar olika aktorer (utbildare, deltagare, kollegor och andra) och verktyg
(teknik eller undervisningsmaterial) bidrar till reglering och forbattring av larandet. Har lyfts
sarskilt den roll som samtal och sprék spelar i bedomningen fram, eftersom det fungerar som ett
medierande element for att bygga en viss bedomningskultur bland deltagarna, sarskilt de
larande (Mauri & Rochera, 2010).

Autentisk, sa att deltagarna kan ge den mening och personligt varde: bedémningsuppgifter och
bedomningssituationer bor 1) ligga nira relevanta aktiviteter i en viss praktikgemenskap, 2)
prova anvandningen och funktionaliteten i det ldrande som tillampas i sitt sammanhang, 3)
betona integrationen av olika kunskaper for att kunna agera kompetent och 4) framja
sjalvreglering av larandeférmagor (Diaz-Barriga & Hernandez, 2010).

Inkluderande: inkluderande bedomning syftar till att sakerstalla att alla deltagare, oavsett behov,
egenskaper eller bakgrund, kan delta rattvist och jamlikt i bedémningen. For detta bor
bedomningen utformas med flexibla och varierade angreppssatt som erkdnner och vardesatter
individuella skillnader i satt att delta och visa sina prestationer (till exempel genom att utforma
olika bedomningssituationer eller uppgifter for att visa larande pa olika sitt, erbjuda olika
stodmaterial, tillata revideringar, kombinera individuell och gruppbaserad bedémning samt
erbjuda alternativa projekt ...) (Booth & Ainscow, 2011; DUA version 2.2; Tomlinson, 2017).

23



o INTEC | Transnational In-service Training Curriculum

e Hallbar: bedémning bor inriktas pd att fridmja langsiktigt larande, stirka deltagarnas
sjalvstandighet och problemldsningsférmaga samt forbereda dem for framtida personlig och
professionell utveckling, samtidigt som man undviker ad hoc-praktiker, diskriminerande
upplagg eller sddant som endast efterstravar kortsiktiga resultat.

Denna forstaelse av bedomning far konsekvenser for utformningen av bedémningsaktiviteter och kan
fungera som en checklista for sddana aktiviteter, med malet att - som redan namnts ovan - bidra till
undervisningens kvalitet, forbattra och vigleda dynamiken i den gemensamma aktiviteten mellan
deltagare och utbildare samt slutligen skapa majligheter till hallbart och sjalvstiandigt larande 6ver tid.

| enlighet med de ovan namnda principerna kan olika bedémnings- och utvarderingsverktyg anvandas:

Nojdhetsenkater

Individuella intervjuer

Bedomningsmatriser

Fokusgrupp

Reflekterande rapporter

Observationer i verkliga sammanhang
Analys av arbeten som utforts av deltagarna

7.1 Erasmus+-prioriteringar och FN:s Agenda 2030
| avsnittet nedan hittar du de teman som INTEC-projektets partner har valt ut for att utveckla
utbildningskurser for ECEC-personal. Urvalet har styrts av de utbildningsprioriteringar och mél som
faststéllts bade pa europeisk niva inom Erasmus+-programmet och pa internationell niva, sarskilt
genom FN:s Agenda 2030.

Som ett resultat knyter temat internationalisering an till mal 4 om god utbildning for alla i FN:s Agenda
2030, som uppmuntrar samarbete mellan ECEC-professionella i olika lander for att forbattra den
overgripande kvaliteten i undervisningen och o6ka antalet kvalificerade yrkesverksamma, samt till
Erasmus+ vertikala prioritering inom ECEC-utbildning, ndmligen att stddja ldrare, forskoleledare och
andra undervisande professioner genom att stdrka den kontinuerliga professionella utvecklingen hos ECEC-
personal genom ldrarmobilitet.

Temat mangfald och inkludering niamns ocksa i Erasmus+-programmet bdde som en horisontell och
sektoriell prioritering pa grund av dess betydelse for utvecklingen av ECEC-personalens pedagogiska
praktik. Prioriteringen betonar att hinder for personer och elever med farre majligheter ska undanrdjas,
samtidigt som en inkluderande, réttvis och jamlik larandemiljé skapas som kan méta hela gemenskapens
utbildningsbehov, oavsett olikheter.

Vidare anknyter temat social och grén hdllbarhet till Erasmus+ horisontella prioritering miljé och kampen
mot klimatfordndringar, dar ECEC-verksamheternas nyckelroll i att engagera barn och familjer i
omstéllningen till klimatneutralitet samt i utvecklingen av grona sektorsspecifika kompetenser och
strategier lyfts fram.
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Slutligen hanvisar temat STEAM till Erasmus+ sektoriella prioritering inom ECEC-utbildning att framja
intresse och excellens inom STEM, dar det rekommenderas att utveckla och anvianda effektiva och
innovativa pedagogiska och bedomningsmetoder for att framja STEAM bland barn, sarskilt flickor.

Dessutom kopplar temat familjedelaktighet till Erasmus+ sektoriella prioritering att motverka
ldrandenackdelar, tidiga skolavhopp och ldg fardighetsniva i grundldggande kompetenser, som
understryker vikten av att ha ett helhetsperspektiv pa undervisning och larande samt att uppmuntra ett
starkt samarbete mellan alla aktorer inom ECEC-verksamheter, liksom med familjer.

7.2 Internationalisering av férskoleverksamhet
| det foéranderliga landskapet inom férskoleverksamhet och barnomsorg framtrader internationalisering
som ett viktigt tema for yrkesverksamma, sarskilt for larare, pedagoger och pedagogiska samordnare.
INTEC-kursen om internationalisering erbjuder ett heltickande ramverk for att forsta och omsitta en
internationell dimension i verksamheter for yngre barn.

Att forstd internationalisering inom ECEC &r avgorande for att ge yrkesverksamma mojlighet att
integrera olika kulturella perspektiv och arbetssatt i sitt dagliga arbete och darigenom skapa en larmiljo
som respekterar mangfald. Detta angreppssatt berikar barns utbildningserfarenheter samtidigt som det
forbereder dem for att bli europeiska medborgare.

For ECEC-professionella erbjuder arbete med internationalisering betydande mdjligheter till
professionell utveckling. A ena sidan finns de praktiska aspekterna av internationalisering, sdsom att lira
sig planera och genomféra effektiva och framgangsrika internationella aktiviteter och projekt. Dessa
fardigheter ar avgorande for att utveckla ett strategiskt angreppssitt till internationalisering pa ECEC-
nivd. A andra sidan uppmuntrar internationalisering yrkesverksamma att utveckla sina pedagogiska
fardigheter genom att integrera europeiska goda exempel och metoder, vilket kan leda till mer
innovativa och effektiva arbetssétt i verksamheten. Slutligen ger fordjupad kunskap om hur
internationella samarbeten kan framjas — genom projekt som Erasmus+ eller partnerskap med ECEC-
verksamheter i olika lander — ovarderliga mojligheter till professionellt natverkande, vilket starker bade
personlig och organisatorisk utveckling.

HUVUDSAKLIGA LARANDEMAL:

e Forstdinternationalisering inom ECEC: utveckla ett heltdckande ramverk for att integrera den
internationella dimensionen i tidiga barndomssammanhang, inklusive olika kulturella
perspektiv och arbetssatt.

e Framjamangfald och europeiskt medborgarskap: skapa en larmiljé som vardesitter mangfald
och den europeiska dimensionen inom ECEC.

e Mgjlighet att lara om och integrera delar av europeiska goda exempel och metoder for att
tillsammans skapa innovativa och effektiva pedagogiska arbetssitt.

o Tillgodogora sig praktiska fardigheter for att planera och genomfora effektiva internationella
aktiviteter och projekt, vilket dr grundliggande for strategisk internationalisering pa
forskoleniva.
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e Framja internationella samarbeten: lara sig att utveckla och hantera internationella
samarbeten genom projekt som Erasmus+ och partnerskap med ECEC-verksamheter i olika
lander, vilket 6kar mojligheterna till professionellt natverkande.

Ett exempel: pilotkursen

Pilotkursen ”Internationalisering av forskoleverksamhet”, ledd av tvd SERN-utbildare med
specialisering inom EU-fragor och projektledning i ECEC-sektorn, omfattade 31 deltagare, daribland
forskolepedagoger, larare, pedagogiska samordnare och kommunal personal med lang erfarenhet.
Kursen omfattade 25 timmar under fyra manader och inleddes med tva fysiska traffar som
introducerade begreppet internationalisering i forskoleutbildning, globala trender, europeiska
ramverk och exempel pad god praxis. Deltagarna genomforde ocksa en sjalvskattning av den
internationella dimensionen i sina forskoleverksamheter. Darefter arbetade de individuellt och i
grupp, bland annat genom att organisera fokusgrupper med kollegor for att bedéma graden av
internationalisering i sina verksamheter och identifiera befintliga utvecklingsbehov. Ytterligare
fysiska traffar fokuserade pa planering av internationella projekt och pa grundlaggande principer for
projektledning tillampad pé& forskolesektorn. Kursen avslutades med ett slutmoéte och en
onlinesession dar deltagarna diskuterade sina projekt och olika intressenters medverkan samt
utvecklade konkreta forslag for att framja mer internationaliserade forskolemiljoer.

Kurswebbsida:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/

7.3 Mangfald och inkludering
Mangfald, likvardighet och inkludering (DEI) ar grundldggande principer som syftar till att forstd och
framja réttvisa och respekt inom grupper av méanniskor med olika bakgrunder.

Mangfald omfattar alla de egenskaper och erfarenheter som goér méanniskor unika, inklusive synliga
kannetecken som etnicitet och kén samt mindre synliga aspekter som kulturell bakgrund och utbildning.

Likvardighet fokuserar pa att skapa rattvisa majligheter och undanrdéja hinder for att sikerstlla fullt
deltagande. Till skillnad fran jamlikhet, som behandlar alla pd samma sétt, innebar likvardighet att
resurser och stod anpassas efter individuella behov for att ge réttvisa resultat. Begreppet likvardighet
har koppling till rattvisa och skalighet.

Inkludering handlar om att aktivt ge utrymme at personer som historiskt har exkluderats. Det racker inte
att olika grupper finns representerade; inkludering sikerstiller att alla kinner sig varderade,
respekterade och horda. Inkludering ger alla manniskor majlighet att delta fullt ut och starker kanslan
av tillhorighet.

Tillsammans belyser dessa principer den mangfacetterade karaktdren i arbetet for ett rattvist och
inkluderande samhalle. Mangfald tillf6r olika perspektiv, likvardighet sakerstaller rattvis behandling och
inkludering framjar meningsfull delaktighet. Genom att tillampa DEl-principer kan organisationer och
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samhéllen arbeta for att undanréja systematiska hinder, framja social rattvisa och bygga en mer
omtanksam varld.

HUVUDSAKLIGA LARANDEMAL.:

e Professionella inom barnomsorg och forskoleverksamhet bor ga en kurs om inkludering och
mangfald for att kunna skapa likvardiga och stédjande miljder for alla barn.

e Kursen behandlar forstaelse for olika bakgrunder, hur omedvetna bias kan bemétas samt hur
inkluderande arbetssatt kan genomforas i praktiken.

e Med tonvikt pa likvardighet far deltagarna lara sig att utveckla och tillampa strategier som
sakerstéller rattvis behandling och tillgang for varje barn.

e Genom interaktiva moment utvecklar deltagarna fardigheter for att battre stodja varje barns
unika behov, sa att alla barn kanner sig varderade och inkluderade.

e Ytterst bidrar utbildningen till att skapa en omsorgsfull miljo som respekterar mangfald, framjar
likvardighet och starker varje barns vélbefinnande och utveckling.

Ett exempel: pilotkursen

Pilotutbildningen om mangfald, likvardighet och inkludering leddes av tva utbildare med expertis
inom inkluderande barnomsorg och forskolemiljoer, coachning och kommunikationsstrategier. Fem
deltagare deltog i kursen: fyra yrkesverksamma inom ECEC och en pedagogisk samordnare med
ansvar for professionell utveckling.

Kursen omfattade totalt 24 timmar under en period av fyra manader och var upplagd enligt féljande:
Fyra fysiska traffar om fyra timmar vardera, med en teoretisk introduktion till amnet samt flera
moment for erfarenhetsutbyte och reflektion. Det tredje tillfallet fokuserade pé planering och
dokumentation av den egna praktiken, och den avslutande delen utformades som en presentation
av goda exempel.

Atta timmar individuellt arbete med litteratur, forberedelse av slutprojektet samt dokumentation och
presentation av individuella erfarenheter fran det dagliga arbetet.

Kurswebbsida: https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/

7.4 Social och gron hallbarhet
Temat &r viktigt for att framja ECEC-professionellas och samhillets forstaelse och handlingskompetens
for hallbar utveckling samt for att sdka l6sningar pa hallbarhetsutmaningar genom samarbete mellan
utbildningsinstitutionen och lokalsamhallet.
Mal:
1. Att ge en introduktion till de begreppsliga och metodiska grunderna fér utbildning fér hallbar
utveckling.

2. Att belysa den globala karaktidren i gron och social hallbar utveckling samt utbildning fér héllbar
utveckling.

3. Att berika erfarenheter och dela god praxis i undervisningsaktiviteter for en hallbar lokal och global
framtid.
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HUVUDSAKLIGA LARANDEMAL:

Hallbar och ekologisk utbildning i ECEC-verksamheter.

Globala sociala och grona hallbarhetsutmaningar i vardagsliv och utbildning.

Grunderna i hallbarhet: vilbefinnande och harmonisk utveckling.

Larstrategier och arbetssétt for att utveckla barns holistiska och integrerade kompetens samt
metoder for att genomféra principer for social och gron hallbarhet i ECEC-verksamhetens
dagliga arbete.

Gront entreprendrskap i utbildning — en allman introduktion.

Globala utmaningar inom social och gron hallbarhet for att forbattra livskvaliteten for nuvarande
och kommande generationer.

Ett exempel: pilotkursen

Pilotutbildningen ”Social och grén hallbarhet” genomfoérdes under ledning av tre utbildare som,
utdver sina akademiska kvalifikationer, dven har yrkeserfarenhet fran forskola och grundskola.
Kursen omfattade 26 deltagare (15 pedagoger och 11 studenter fran lararutbildningen for
grundskolan). Den genomfordes i en forskoleverksamhet och besoktes av personal fran denna
verksamhet, daribland verksamhetschef, pedagogisk metodutvecklare, forskollarare, logoped,
musiklarare i forskolan samt lararassistenter. Detta gemensamma larande framjar en delad
forstaelse for hallbarhetsutbildningens betydelse pa forskoleniva.

Kursdeltagarna traffades vid fem fysiska tillfallen samt genomforde individuellt och gruppbaserat
sjalvstandigt arbete, strukturerat pa foljande satt:

Fysiska traffar dar deltagarna utforskade fragor som: Varfor ar detta relevant och viktigt? Vad
vinner barn pa att ett deltagande arbetssatt for hallbar utveckling genomfors?
Diskussionerna fokuserade pa personligt ansvar — Vad kan jag géra som individ och som
lérare?

Deltagarna genomforde olika aktiviteter i smé undergrupper och tog roller som larare och
barn.

Deltagarna genomforde individuellt arbete med olika resurser samt gruppbaserat
sjalvstandigt arbete som omfattade planering, genomférande och presentation av en
laraktivitet for dvriga deltagare.

Ett avslutande fysiskt mote dar grupperna presenterade sina arbeten (en larandesession om
ett hallbarhetstema for barn i forskolealder). Diskussioner, aterkoppling och forslag for att
forbattra kursinnehallet gavs.

Kurswebbsida:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/
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7.5 STEAM. MuMaBot. Utforska disciplinoverskridande skarningspunkter.
STEAM-aktiviteter i ECEC-verksamheter bor syfta till att ge barn ett utrymme att utforska vetenskapliga
och konstnérliga begrepp och erfarenheter, samtidigt som de utvecklar problemlésningsférmaga,
fantasi, kreativitet och sociala fardigheter i en lekfull atmosfar som uppmuntrar inkludering och
samarbete i grupp.

Utbildningsforslaget riktar sig till ECEC-professionella med malet att utveckla design- och tekniska
fardigheter for att anvinda STEAM-discipliner som erfarenhets- och larandeomraden fér barn, genom
att utforska potentialen i skdrningspunkterna mellan uttryckssprak och vetenskapliga discipliner. De
kontakt- och mé&teszoner som uppstar nér tva eller flera sprak finns narvarande tillsammans (med sprak
avses har satt att uttrycka sig och kommunicera, inte bara verbalt, samt sétt att fa tillgang till kunskap
och verklighet) dr potentiella utvecklingsomraden som kan underlatta ldrande.

Barns uttrycksformaga kan rora sig mellan discipliner och integrera dem i unika och meningsfulla uttryck.
Det ar de vuxnas uppgift att utrusta sig med de verktyg som behdvs for att lasa, lyssna och forsta hur
barn bygger in larande i sina erfarenheter.

| utbildningskursen deltar deltagarna i praktiska aktiviteter for att forsta och ’kanna” sambanden, genom
att prova nya satt att forsta och ldra sddant som vanligtvis uppfattas som specialiserat och ovanligt.
Kursen syftar till att fa deltagarna att kadnna sig trygga med begrepp och kunskaper inom musik,
matematik och robotik pa ett holistiskt och naturligt satt.

HUVUDSAKLIGA LARANDEMAL:

e Skapa erfarenheter som viaver samman flera sitt for barn att veta, forsta och uttrycka sig.

e Gorakomplexa begrepp inom musik, matematik, fysik och robotik tillgdngliga genom att bryta
ned dem och hitta olika sitt att lara och undervisa om dem.

e Observera och reflektera 6ver barns tankeprocesser.

e Anvinda observations- och designverktyg.

e Skapa lekfulla och engagerande miljéer dar kanslor erkanns som en del av larprocessen.

Ett exempel: pilotkursen

Pilotkursen Mumabot leddes av tre utbildare (en expert inom musikomradet, en expert pa
matematiska aktiviteter i forskolan och en expert pa pedagogisk robotik) och omfattade 34 deltagare
(framst yrkesverksamma och nagra ledare) fran smaéabarnscenter, forskolor, grundskolor och
musikskolor.

Kursen hade en total omfattning pa 25 timmar under fyra manader och var upplagd enligt foljande:

e Tva fysiska traffar om fem timmar vardera, dar deltagarna provade amnesoéverskridande
aktiviteter i rollen som larande i sma grupper. Dessa erfarenhetsbaserade aktiviteter
kompletterades med en inledande presentation av arbetssattet och flera moment for delning
och reflektion kring smagruppsaktiviteterna. Den avslutande delen av det andra tillfallet
fokuserade pa det planerings- och dokumentationsverktyg som deltagarna fick anvanda
under genomfdrandefasen.

e Tolvtimmar verksamhetsforlagd tillampning under tvd manader, dar deltagarna fick lana ett
Mumabot-kit innehallande tre Ozobot Bit och tre Rhythm boxes. Ett ggmensamt Microsoft
Team skapades sa att deltagarna kunde dela skriftlig dokumentation och mediematerial med
utbildarna och de andra deltagarna. Deltagarna ombads att uppdatera dokumentationen
lopande medan de genomfdrde aktiviteterna tillsammans med barnen.
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e FEtt avslutande onlinemote pé tre timmar, dar utbildarna gav en samlad o6versikt Gver
gemensamma teman som framtratt i deltagarnas dokumentation och gav utrymme for
diskussion mellan deltagarna.

Kurswebbsida:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/

7.6 Relationen mellan verksamhet och familjer samt familjedelaktighet
INTEC-kursen om relationen mellan verksamhet och familjer samt familjedelaktighet erbjuder ett
heltackande ramverk for att stirka ECEC-gemenskapens (yrkesverksamma, ledare och familjer) formaga
att samarbeta for utbildning av hog kvalitet.

Yrkesverksamma inom férskoleverksamhet och barnomsorg har manga uppgifter och ansvarsomraden
i sitt dagliga arbete. En av dessa ar att sdkerstélla en god relation mellan verksamhet och familjer samt
att framja familjedelaktighet.

HUVUDSAKLIGA LARANDEMAL.:

e Forbattra formagan att utforma och planera en vilkomnande miljo for fordldrar och barn, med
lampligt material och genomténkt disposition i ECEC-verksamhetens lokaler, utifran sma barns
och deras familjers rattigheter och behov. Detta omfattar riktlinjer for mottagande och samtal
mellan familj och verksamhet (rum, tid, emotionell miljé) samt introduktionsperioden, med
beaktande av betydelsen av det forsta motet och av modeller for relationen mellan verksamhet
och familj for att bygga fortroendefulla relationer 6ver tid i ECEC.

e Forbattra formagan att planera och genomféra workshops och pedagogiska méten som
mojligheter att fordjupa relationerna mellan familjer, liksom mellan familjer och
yrkesverksamma. Genom att erbjuda sociala métesplatser for foraldrar utover den vardagliga
informella kontakten (till exempel workshops, pedagogiska traffar och samlingar med familjer
for att fordjupa pedagogiska och teoretiska fragor tillsammans med andra foraldrar och
professionellainom ECEC-miljon).

e Forbattra fardigheterna i att skapa pedagogisk och visuell dokumentation for att starka
relationen och kommunikationen mellan verksamhet och familj, synliggora barns utvecklings-
och larprocesser samt stirka relationerna med foréldrar i den dagliga kommunikationen med
professionella.

e Sikerstalla barns rétt att bli respekterade som medborgare och manniskor under sex ar, med sin
egen sarart och unikhet. Det innebar att varna personen, kroppslig integritet, egna tillhorigheter
(materiella foremal) och att mojliggora ett gott mottagande i verksamheten genom att skapa ett
personligt utrymme for barns (6vergangs-)objekt.
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Ett exempel: pilotkursen
Pilotutbildningen om relationen mellan verksamhet och familjer samt familjedelaktighet leddes av
fyra utbildare (med sarskild expertis inom barns rattigheter, workshops och pedagogiska mdten,
valkomnande miljder samt pedagogisk och visuell dokumentation for kommunikation) och
omfattade 20 deltagare (60 % med mer an 15 ars erfarenhet, omkring en tredjedel med 11-15 ars
erfarenhet och cirka 10 % med 6-10 ars erfarenhet) fran forskollarare (8) och pedagoger i
smabarnscenter (12).
Kursen hade en total omfattning pa 25 timmar under tvd manader och var strukturerad enligt féljande:
e 15timmar fysiska traffar, dar deltagarna arbetade i sma grupper och provade tvardisciplinara
aktiviteter i rollen som larande. Dessa erfarenhetsbaserade aktiviteter kompletterades med
eninledande presentation av arbetssattet samt flera tillfallen for delning och reflektion kring
smagruppsaktiviteterna. Den avslutande delen av det andra tillfallet fokuserade pa det
planerings- och dokumentationsverktyg som deltagarna fick anvanda under
genomforandefasen.
e 10 timmar individuellt arbete med lasning, forberedelse av slutprojektet som samlar ett av
temana utifran verksamhetens behov och planering.
e FEtt avslutande onlinemote pa tre timmar, dar utbildarna gav en samlad 6versikt Gver
gemensamma teman som framtratt i deltagarnas dokumentation och gav utrymme for
diskussion mellan deltagarna.

Kurswebbsida:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-

participation/
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Det finns manga olika typer av ECEC-verksamheter och yrkesprofiler i olika europeiska lander, och de
bendamns pa olika satt. | detta dokument anvander vi foljande engelska termer, baserade pa "Early
childhood workforce profiles across Europe: 33 country reports with key contextual data.” (Oberhuemer
& Schreyer, 2024).

ECEC-verksamhet/-enhet: en formell utbildningsmiljo for barn i dldern o till 6 ar.

Detta inkluderar till exempel: belgiska Kinderdagverblijf och Groepsopvang (fér barn o-2 ar), samt
Kleuterschool (2,5-5 ar); italienska Nido (0-3), Sezione Primavera (2—-3) och Scuola dell'Infanzia (3-6);
lettiska Pirmsskolas izglitibas iestade (1,5-7); spanska Escuela de educacién infantil unificada (0-6),
Escuelas de educacién infantil primer ciclo (0-3) och Escuela de educacién infantil segundo ciclo (3-6);
svenska Forskola (1-5); franska Créches (0-2), jardins d’enfants (2-3) och écoles maternelles (2-5); tyska
Kindertageseinrichtung: Kinderkrippe (0-3), Kindergarten (3-6).

ECEC-professionell: en person som arbetar i en pedagogisk roll i en ECEC-verksamhet och har direkt
kontakt med barnen.

Detta inkluderar till exempel* belgiska Kinderbegeleid(st)er (0-2),
Kleuterleid(st)er/Kleuteronderwijzer/Kleuterleerkracht/Leraar Kleuteronderwijs och
Kinderbegeleid(st)er/Kinderverzorg(st)er (2,5-5); italienska Educatore/Educatrice (0—3) och Insegnante
di scuola dell'infanzia (3-6); lettiska Pirmsskolas izglitibas skolotajs, Skolotaja paligs, Pirmsskolas
izglitibas mazikas/sporta skolotajs (1,5-7); spanska Maestro especialista en educacién infantil (0-3 och
3-6), Técnico superior en educacién infantil och Auxiliar en educacion infantil (o-3); svenska
Forskollarare och Barnskotare (1-5); franska puériculteurs/puéricultrices och auxiliaires de puériculture
(0—-2), éducateur/éducatrice de jeunes enfants (0-2) och professeurs/professeures des écoles (2-11);
tyska Erzieher:innen och Kindheitspadagoginnen.

ECEC-ledare: en person som arbetar i en samordnande roll i en ECEC-verksamhet, antingen
administrativt eller pedagogiskt.

Detta inkluderar till exempel* belgiska Verantwoordelijke (0-2) och Director (2-5); italienska
Coordinatore pedagogico (0-3 och 0-6) och Dirigente scolastico (3-6); lettiska Centre Head, Deputy
Head och Educational Methodologist (1,5-7); spanska Director o directora del centro educativo,
Coordinador/a de ciclo och Jefe o jefa de estudios (3-6); svenska Rektor (1-5); franska
coordinateur/coordinatrice de la petite enfance (0-2), conseillers/conseilléres pédagogiques (2-5) och
inspecteurs/inspectrices de I'éducation nationale (2-5); tyska Kindheitspadagogen.
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