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UTGÅNGSPUNKT 

Detta dokument är ett strategiskt förslag som syftar till att stärka kvaliteten inom förskoleverksamhet 
och barnomsorg (ECEC) genom utveckling och införande av en omfattande fortbildningsplan för 
yrkesverksamma och ledare inom området. Fokus ligger på att skapa relevant utbildningsinnehåll som 
möter framväxande pedagogiska behov som har identifierats i forskningen och som ligger i linje med 
strategiska prioriteringar på systemnivå. 

Dokumentet riktar sig till aktörer som är involverade i ECEC, såsom beslutsfattare, 
utbildningsadministratörer, utbildningsanordnare och eventuella finansiärer, liksom till dem som 

dagligen verkar direkt i ECEC-miljöer: lärare, pedagoger och pedagogiska samordnare. 

Genom att lyfta fram betydelsen av ett europeiskt ramverk för att säkerställa likvärdighet och kvalitet 
inom ECEC i Europas länder, samtidigt som värdefulla lokala särdrag respekteras, är läroplanen 
utformad som ett vägledande verktyg för personalens professionella utveckling. Målet är att bidra till en 
alltmer kompetent och medveten personalgrupp som stärker barns välbefinnande, utveckling och 
lärande. 

Innovativa inslag som föreslås i läroplanen omfattar: 

1. Att etablera ett europeiskt ramverk för transnationella lärandeerfarenheter. 

2. Att skapa en läroplan som omfattar grundläggande principer, värden, riktlinjer, mål för 

utveckling och lärande, utbildnings-/pedagogiska arbetssätt, undervisningsmaterial och 

bedömningsmetoder. 

3. Att uppmuntra ECEC-personal att utveckla sin praktik för att möta barns behov av lärande och 

utveckling inom ett europeiskt ramverk. 

 

Läroplanen är uppbyggd i två delar. Den första delen fokuserar på de grundläggande värden som bär 
upp den, hämtade från ECEC Quality Framework (2014), Europeiska rådets rekommendationer från 2019 
och 2022 samt andra europeiska officiella dokument och rapporter. Dessa värden informeras också av 
aktuell vetenskaplig litteratur om kontinuerlig professionell utveckling (CPD). De har jämförts med varje 
partners nationella riktlinjer för CPD för att identifiera gemensamma nämnare och möjligheter att stärka 
kvaliteten i kompetensutvecklingen, samtidigt som principerna i barnkonventionen (1989) respekteras. 

Den andra delen av läroplanen beskriver det föreslagna angreppssättet. Det bygger på gemensamma 
värden som stöds av europeiska riktlinjer och av litteraturen om fortbildning för yrkesverksamma inom 
ECEC, både ur europeiska och nationella perspektiv. Det återspeglar resultaten av partnernas 
diskussioner och är anpassat till europeiska rekommendationer. 

Vårt angreppssätt bygger på att lärandebehov prioriteras som drivkraft bakom utbildningsinsatser, 
metodiska arbetssätt som främjar gemenskaper av lärande och professionella samt experimentella 
lärmetoder. Därtill redovisas strategier för att bedöma både utbildningsprocessen och dess resultat. 

Slutligen avslutas läroplanen med förslag på teman för utbildningskurser, i linje med Agenda 2030 och 
Erasmus+-programmets prioriteringar.  
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INTRODUKTION 

Den transnationella fortbildningsläroplanen (TITC) riktar sig till alla europeiska yrkesverksamma inom 
förskoleverksamhet och barnomsorg och syftar till att främja gemensamt lärande mellan olika 
organisatoriska roller samt att stärka den europeiska dimensionen i personalens utbildning genom ett 
fortbildningsupplägg som bygger på transnationell mobilitet. 

Läroplanen ingår i en ny europeisk modell för fortbildning som testats och föreslagits av partnerskapet 
inom INTEC-projektet, vars mål är att höja kvalifikationsnivån hos yrkesverksamma inom ECEC genom 
införandet av nya transnationella lärvägar. Denna innovativa modell kombinerar olika former av 

mobilitetsaktiviteter, vilket gör det möjligt för varje yrkesverksam att utforma sin egen lärväg. Dessutom 
kommer modellen som utvecklats av partnerskapet att vara öppen för kollegor från hela Europeiska 
unionen, vilket breddar utbudet av utbildningsmöjligheter. 

INTEC:s förslag gäller fortbildning som syftar till professionell utveckling och kompetensuppbyggnad 
genom innovativa metoder inom en kvalitetssäkrad utbildningsprocess. Målet är att förbättra kvaliteten 
och relevansen i ECEC-verksamheten, samtidigt som transnationell mobilitet och de färdigheter som 
yrkesverksamma behöver i dagens samhälle främjas. 

Yrkesverksamma inom förskoleverksamhet och barnomsorg möter dagligen utmaningen att verka i 
olika verkligheter och sammanhang samtidigt som de upprätthåller en professionell identitet. Den 
transnationella fortbildningsläroplanen erbjuder ett ramverk av principer för praktik som knyter 
samman olika verkligheter och sammanhang, lyfter fram värden, föreslår sammanhängande riktlinjer 
och samverkande mål samt vägleder ECEC-professionella med ambitionen att bygga en transnationell 
identitet inom området. 

I sin kärna fungerar TITC som en kompass för yrkesverksamma, som leder dem mot en gemensam vision 

samtidigt som de unika nyanserna i deras respektive miljöer erkänns. Den går bortom traditionella 
utbildningsparadigm och berikar inte bara kunskaper, färdigheter och mjuka kompetenser, utan 

fördjupar också professionell identitet och anpassningsförmåga genom erfarenhetsbaserat lärande. 

Det är inte en rigid läroplan utan ett dynamiskt spektrum av kompetenser som utvecklas i takt med att 
förskoleutbildningens landskap förändras. Den främjar kontinuerligt lärande och anpassning, så att 
yrkesverksamma inom ECEC förblir relevanta och verkningsfulla i sina roller. 

Centralt i läroplanen är idén om gemensamma värden och mål, som fungerar som hållpunkter mitt i 
skilda perspektiv och kulturella bakgrunder. Dessa gemensamma principer utgör en sammanhållande 
tråd som gör det möjligt för yrkesutövare att samarbeta och förnya, samtidigt som mångfalden av röster 
i vårt mångkulturella samhälle respekteras. 

Flexibilitet är TITC:s andra hörnsten och gör det möjligt för yrkesverksamma att anpassa sina arbetssätt 
efter specifika behov och sammanhang. Denna anpassningsförmåga säkerställer att läroplanen förblir 
relevant och användbar i olika miljöer och bidrar ytterst till utvecklingen av en sammanhållen 
transnationell ECEC-gemenskap. 
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DEL I: VÄRDEN 

 

1.          KONTINUERLIG PROFESSIONELL UTVECKLING INOM ECEC: DEFINITION OCH 
EUROPEISKT RAMVERK 

Inom förskoleverksamhet och barnomsorg (ECEC) utgör yrkesverksamma en av nyckelfaktorerna i det 
pedagogiska och relationella systemet, tillsammans med familjer, barn, den sociala och kulturella miljön 

och kontexten samt den makrosystemiska ekonomiska och politiska nivån. 
Eftersom det pedagogiska arbetet i första hand sker i relationen mellan vuxen och barn framträder 
personalens yrkeskompetens som en avgörande faktor. Kontinuerlig professionell utveckling (CPD) är 
den process genom vilken yrkesverksamma inom förskoleverksamhet och barnomsorg utvecklar sin 

kompetens och sina kunskaper genom hela yrkeslivet. Detta kan ske i olika former och med olika 
metoder. CPD är avgörande för att säkerställa att personalen är tillräckligt rustad att möta barns och 
deras familjers olika behov och att upprätthålla hög kvalitet i förskoleverksamhet och barnomsorg. 
ECEC erkänns i allt högre grad som en hörnsten i det livslånga lärandet och i barns utveckling. År 2014 

etablerade Europeiska unionen ett europeiskt kvalitetsramverk för förskoleverksamhet och 
barnomsorg (Europeiska kommissionen, 2014), med centrala rekommendationer för att stödja 

policyutveckling på europeisk och nationell nivå (Europeiska kommissionen, 2019; 2021). 
Kvalitetsramverket omfattar tio vägledande principer för kvalitet i ECEC-verksamheter, baserade på god 
praxis i europeiska länder. Dessa principer fokuserar på att förbättra utbildningens kvalitet och 
tillgången till verksamheterna. 

De europeiska dokumenten om ECEC pekar ut möjliga vägar för de reformprocesser som 
medlemsstaterna genomför inom sina nationella utbildningssystem. Samtidigt är det väl känt att 
begreppet ”utbildningskvalitet” är komplext och varierar avsevärt mellan länder beroende på bredare 
sociokulturella och politiska sammanhang. ET2020-arbetsgruppen (Europeiska kommissionen, 2014) 

har därför identifierat fem områden där insatser har lett till betydande förbättringar i verksamheternas 
kvalitet: tillgänglighet, personalens professionalitet, läroplansvägledning, uppföljnings- och 
utvärderingsprocesser samt systemets styrning och finansiering. 
Kvalitet ses som ett relativt begrepp, förankrat i värderingar och konventioner, vilket understryker 
behovet av ett balanserat förhållningssätt till gemensamma mål och deras unika genomförande i olika 
verksamheter. De centrala principerna för kvalitet inom ECEC behöver därför betraktas i ett 
synergistiskt perspektiv, med fokus på barnens behov, eftersom de är de främsta mottagarna av insatser 
för att förbättra verksamheten. 
Att främja ett transnationellt perspektiv på kvalitetsbegreppet inom utbildning är därför en utmaning 
som ständigt behöver förhålla sig till den nationella mångfaldens rikedom. 
Europeiska unionen lyfter fram betydelsen av en kvalificerad arbetskraft som en av prioriteringarna för 
det strategiska samarbetet inom utbildning och fortbildning (Europeiska kommissionen, 2018). 
Forskning om fortbildning visar en stark korrelation mellan personalens kontinuerliga professionella 

utveckling och förbättringar i professionalitet och praktik. Detta kommer till uttryck i positiva 
läranderesultat, förbättrade miljöer och ökad medvetenhet i den pedagogiska praktiken (Peleman et al., 
2018; Bove et al., 2018; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005). 
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Samtidigt som man erkänner att kontinuerlig professionell utveckling spelar en avgörande roll för att 
stärka personalens kompetens och upprätthålla verksamheternas kvalitet behöver hinder för 
deltagande i CPD – såsom brist på finansiering, otillräckligt stöd eller tidsbrist – hanteras för att 
säkerställa kontinuerlig yrkesutveckling (OECD TALIS 2018, rekommendation 2019, Europeiska 

kommissionen, 2021). Därtill bör indikatorer för arbetskvalitet omfatta faktorer som arbetstid som ger 
utrymme för professionella aktiviteter, inklusive reflektion och samarbete. 
Att investera i ECEC-personalens professionella utveckling, genom ett integrerat förhållningssätt som 
omfattar grundutbildning och fortbildning, professionellt stöd och gynnsamma arbetsvillkor, är 
avgörande för att nå Europas utbildningsmål. 
 

2.        TITC: PRINCIPER OCH VÄRDEN  

Den transnationella fortbildningsläroplanen är djupt förankrad i utvecklingen av den europeiska 
pedagogiken. Det är inte alltid enkelt att enas om samma idéer när de nationella historiska 
erfarenheterna i Europa är både djupt rotade och mycket skiftande. Samtidigt finns det grundläggande 

värden som har vuxit fram, delvis som ett resultat av historiska sociala kamper, och som vi ser som 
grunden för en gemensam europeisk utbildningsfilosofi. 

Dessa värden och principer ligger nära dem som formuleras i barnkonventionen (1989) och i det 
europeiska kvalitetsramverket (2014). Vi har valt ut centrala värden som är avgörande för framtiden 
inom Europas sektor för förskoleverksamhet och barnomsorg, så som de uttrycktes i Europeiska rådets 
slutsatser i Lissabon år 2000. Dessa värden återspeglas också i nationella riktlinjer från partnerländerna 
(se den transnationella jämförelserapporten WP2-A1-R1) och lyfts fram i forskningen som centrala för 
att bedöma professionell praktik (se litteraturöversikten WP2-A1-R2). 

 

2.1 ECEC:s utbildningspolitiska roll: medborgerligt deltagande och det sociala värdet av 

barns institutioner och kvalitet  
Förskoleverksamhet och barnomsorg utgör centrala socialisationsmiljöer där barn möter sociala 
regler. De är ofta den första plats där barn självständigt får interagera med människor utanför familjen 

och möta mångfald. Med ambitionen att främja etiska och medborgerliga värden spelar förskolans 
verksamheter en viktig roll i formandet av framtida demokratiska medborgare. De främjar 
medborgerlig medvetenhet och ansvarskänsla gentemot gemenskapen genom pedagogiska arbetssätt 
som uppmuntrar aktivt deltagande, dialog och respekt för andras åsikter. Därigenom bidrar de till att 

stärka demokratin som grund för att leva i mångfald. 
Högkvalitativa ECEC-verksamheter ger barn möjlighet att utforska centrala begrepp som social rättvisa, 

mänskliga rättigheter och miljömässig hållbarhet, och förbereder dem för att bli informerade och 
engagerade medborgare i arbetet för ett mer rättvist och demokratiskt samhälle. 
Utbildningsinstitutioner spelar en grundläggande roll både i hemmiljön och i samhället i stort genom att 
utgöra en länk mellan familjemiljön och barns utbildning och socialisation. Genom att arbeta tillsammans 
med familjer och aktivt involvera vårdnadshavare som partners i utbildningen främjar de en helhetssyn 
på barns utveckling. Samtidigt fungerar utbildningsinstitutionerna som en länk till det lokala 
sammanhanget, där barnen är medborgare tillsammans med ECEC-professionella. Att få uppleva 
närområdet och lära känna omgivningen är fortsatt en grundläggande del av det pedagogiska arbetet, 
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och därför är det viktigt att involvera externa aktörer, såsom kulturinstitutioner och 
samhällsorganisationer, för att berika erfarenheter och stärka ett medborgerligt förhållningssätt. 
I arbetet med kultur väcker ECEC-verksamheter intresse för estetik, konst och reflektion kring kulturella 
upplevelser, samtidigt som de uppmuntrar kritiskt tänkande och respektfull dialog kring olika 

uppfattningar och perspektiv. 
Slutligen bidrar de till att uppnå de globala målen för hållbar utveckling genom fortbildning och ett tydligt 
fokus på hållbarhetsutbildning. Genom att arbeta med utbildning i det urbana och lokala sammanhanget 
och integrera miljöperspektiv i utbildningsprogram förbereder dessa institutioner barn för att bli 
förändringsaktörer för en mer rättvis, hållbar och demokratisk framtid. 
  

2.2 Barncentrerad och rättighetsbaserad   
Ett barncentrerat och rättighetsbaserat arbetssätt sätter barns välbefinnande och rättigheter i första 
rummet. Perspektivet utgår från att barn har egna rättigheter, idéer, behov och perspektiv, och placerar 

dem i centrum för de beslutsprocesser som påverkar deras liv. 
● Barncentrerade arbetssätt tar hänsyn till barns röster, intressen och förmågor i olika 

sammanhang, såsom utbildning, hälsa och sociala tjänster. Det innebär att skapa miljöer som 

stödjer barns fysiska, emotionella, sociala och kognitiva utveckling. Det innebär också ett 

professionellt förhållningssätt som erkänner behovet av att bygga ECEC-erfarenheter med barn, 

inte bara för dem, och att arbeta tillsammans med dem utifrån kunskap om deras intressen. 

Samtidigt behöver professionella ha god kunskap om barns utvecklingsprocesser i deras fysiska, 

psykologiska, sociala och kognitiva dimensioner. 

● Ett rättighetsbaserat arbetssätt säkerställer samtidigt att barns rättigheter, såsom de formuleras 

i internationella överenskommelser som FN:s konvention om barnets rättigheter (UNCRC), 

respekteras, skyddas och förverkligas. Dessa rättigheter omfattar rätten till utbildning, hälso- 

och sjukvård, skydd mot våld och exploatering samt rätten att bli hörd i frågor som berör dem. 

Att förena dessa två perspektiv innebär att i grunden förändra synen på utbildning jämfört med en 
överföringsinriktad eller innehållscentrerad undervisningsmodell. Det kräver att man arbetar 
tillsammans med barn i deras utveckling, fattar beslut med dem i frågor som påverkar deras liv och 

säkerställer att deras perspektiv hörs och värderas. Detta främjar en helhetsförståelse av barns behov 
och skapar en miljö där de kan utvecklas och nå sin fulla potential. Det kräver fördjupad kunskap och ett 
kontinuerligt reflekterande och undersökande förhållningssätt hos ECEC-professionella. 
  

2.3 Helhetssyn på ECEC: lek och språk  
Ett helhetsperspektiv på förskoleverksamhet och barnomsorg betonar sambanden mellan olika 
utvecklingsområden och erkänner att barns lärande och utveckling är dynamiska och integrerade 
processer. Lek är central i detta sammanhang och fungerar som en privilegierad lärandesituation för 
barn. Genom lek utforskar de världen, stimulerar sina kognitiva intressen, erfar kommunikation och 
utvecklar viktiga sociala färdigheter. Dessutom ger leken möjlighet att stödja utvecklingen av icke-
kognitiva färdigheter såsom koncentration, uthållighet, tålamod, frustrationstolerans och självkontroll. 
Ett holistiskt angreppssätt kräver att alla uttrycksspråk beaktas, genom vilka barn kommunicerar, 
uttrycker sig och samspelar med världen omkring dem. Det gäller verbala, icke-verbala, lekfulla, 
konstnärliga, kroppsliga, sociala och vetenskapligt utforskande språk. ECEC-professionella behöver 



 

INTEC | Transnational In- service Training Curriculum 

9 
 

därför ha ett brett perspektiv på omsorg och utbildning, beakta alla uttrycksformer och främja alla 
områden av barns kunnande för att möjliggöra deras fulla och harmoniska utveckling och ta tillvara hela 
deras potential. Detta angreppssätt kan beskrivas som ”educare” (Van Laere, 2017). 
ECEC-professionella behöver agera som facilitatorer, observatörer och medkonstruktörer av 

kunskap genom att använda avsiktliga och lyhörda undervisningspraktiker som svarar mot barns 
personligheter. De bör också arbeta aktivt tillsammans med familjer och andra professionella för att 
säkerställa kontinuitet i lärandet och stödja barns helhetsutveckling. 
      
  

2.4 Inkludering   
Inkludering är ett grundläggande värde inom förskoleverksamhet och barnomsorg. Det handlar om att 

skapa miljöer där alla barn, oavsett bakgrund, förmågor eller egenskaper, känner sig värderade, 
respekterade och stödda i sitt lärande och sin utveckling. 

För ECEC-professionella innebär ett inkluderande förhållningssätt att: 
1. Förstå mångfald: att känna igen och uppskatta mångfalden bland de barn och familjer som finns 

i ECEC-verksamheten, inklusive skillnader i kultur, språk, socioekonomiska förhållanden, 

förmågor och familjestrukturer. 

2. Skapa en inkluderande miljö: Att utforma lärmiljöer som är tillgängliga och anpassade för alla 

barn, så att varje barn känner sig tryggt, välkommet och kan delta fullt ut. 

3. Differentierad undervisning: att anpassa undervisningsstrategier och material till varje barns 

individuella behov och sätt att lära, så att alla barn får möjlighet att lära och lyckas. 

4. Främja positiva relationer: Att stärka positiva relationer mellan barn, familjer och personal 

genom att främja empati, förståelse och respekt för andra. 

5. Bemöta bias och stereotyper: att reflektera över egna fördomar och stereotyper och aktivt 

arbeta för att motverka dem, samt främja rättvisa, likvärdighet och sammanhållning i 

interaktioner och arbetssätt. 

6. Samarbeta med familjer och lokalsamhälle: Att se familjer som grundläggande allierade i barns 

utveckling och värdesätta deras perspektiv, bidrag och kulturella praktiker. 

7. Verka för inkluderande policyer och arbetssätt: att driva på för policyer och praktiker på 

institutionell och samhällelig nivå som främjar likvärdighet, mångfald och inkludering inom 

förskoleverksamhet och barnomsorg. 

Genom att omfatta inkludering som ett grundläggande värde kan ECEC-professionella skapa berikande 
lärandemiljöer som bejakar mångfald, främjar respekt och ger alla barn möjlighet att nå sin fulla 

potential. 
  

2.5 Att arbeta som en del av ett team – personalens välbefinnande och 
praktikgemenskap  

I utbildningsinstitutioner finns det inte bara ett klassrum och en lärare, utan ett sammanhang där olika 

aktörer samverkar för att stärka välbefinnandet hos dem som vistas där. Det är därför viktigt att tala om 
ett arbetslag snarare än om en enskild professionell, för att betona det pedagogiska arbetets samspel 
och behovet av olika tolkningar av praktik. 
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Lave och Wengers perspektiv på praktikgemenskaper (CoP) (1991; Wenger 1998) synliggör den 
inneboende potentialen i lagarbete i pedagogiska sammanhang. De betydelser och värden som en 
pedagogisk praktik antar är alltid kontextuella och oskiljbara från den gemenskap där de formas och 
delas. Professionell utveckling kan inte skiljas från tillhörigheten till det team där individen delar 

kunnande, mål och metoder – ett team som Wenger beskriver som en praktikgemenskap. 
I dessa gemenskaper identifierar sig medlemmarna som en del av gemenskapen och åtar sig att 
upprätthålla och utveckla relationerna inom gruppen. De delar en rad resurser, såsom verktyg, tekniker, 
information och sätt att hantera problem, vilket bidrar till att bygga kunskap inom gemenskapen. 
Medlemmarna deltar aktivt i processen för gemensamt lärande genom att bidra med egna erfarenheter, 
kunskaper och färdigheter. 

Det handlar inte om att okritiskt acceptera nya idéer, nya färdigheter eller nya riktningar som något gott 
utifrån, utan om att förhandla dem i den gemensamma och vardagliga erfarenheten av att arbeta 
tillsammans som ett team. Genom deltagande reifierar arbetsgruppen nya och historiska betydelser, 
alltid i ljuset av konkreta situationer, genom att förhandla fram nya socialt delade innebörder. För att 
åstadkomma verkliga förändringar i pedagogisk praktik är det avgörande att utforma fortbildningsvägar 
som alltid tar hänsyn till det sociala perspektivet: professionellt lärande kräver inte bara att nya 
färdigheter utvecklas, utan också att de förhandlas och reflekteras över i praktikgemenskapen. 
 

  

3.        PROFESSIONELL IDENTITET OCH ROLL   

3.1 ECEC-professionellas roll i samhället  
Yrkesverksamma inom förskoleverksamhet och barnomsorg spelar en avgörande roll i samhället och i 
de lokalsamhällen där familjer lever. Genom att verka utanför verksamhetens fysiska ramar främjar de 
dagligen erfarenheter av medborgarskap och demokrati genom att mediera relationer mellan barn och 

genom att säkerställa att barn fortlöpande får möjlighet att uppleva närområdet och det sammanhang 
de lever i – den verklighet de är en del av och ytterst också planeten. En av ECEC-professionellas 

uppgifter är att involvera externa aktörer och främja samarbete med lokala myndigheter och 
organisationer som värdefulla resurser. Genom att bygga broar till externa aktörer berikar de lärmiljön, 
erbjuder barn autentiska erfarenheter och stärker känslan av samhörighet med platsen. 
Deras roll innebär också ett åtagande att aktivt hålla sig uppdaterade om relevanta 
samhällsförändringar, offentliga policyer och utvecklingen inom ECEC-sektorn på regional, nationell och 
internationell nivå. Denna medvetenhet gör det möjligt för dem att anpassa och förnya sin praktik för 
att möta förändrade behov och upprätthålla högsta kvalitet i omsorg och utbildning. 
  

3.2 Samverkan med familjer och lokalsamhälle  
ATT BYGGA STARKA RELATIONER 
Relationer med familjer är grundläggande för att överbrygga avståndet mellan verksamhetens miljö och 
hemmiljön. Det är ECEC-professionellas ansvar att främja ett meningsfullt samarbete med familjer, där 

föräldrar erkänns som primära pedagoger och professionella som partners i barns utbildningsresa. 
ECEC:s roll är inte att gå hand i hand med hemmiljön, utan att komplettera den genom att vara en 
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ytterligare del i barns utvecklingsprocess och erbjuda erfarenheter och lärande som inte i första hand 
finns eller utforskas i hemmet. 
Det första steget är att bygga en stabil relation med familjer, grundad på förtroende och ömsesidigt 
erkännande, något som kräver tid, engagemang och en ständig strävan efter balans. ECEC-

professionella behöver upprätthålla ett professionellt avstånd samtidigt som de aktivt arbetar med 
pedagogisk dokumentation, samarbete och dialog. Relationer präglade av ömsesidigt förtroende är 
avgörande för att övervinna omdömen och fördomar om många olika familjekonstellationer, liksom ett 
alltför ingripande förhållningssätt till pedagogiska val. 
Att arbeta effektivt med familjer innebär framför allt att: 

● Kritiskt reflektera över maktrelationer och maktfördelning inom utbildningsinstitutioner. 

● Främja större transparens, ansvarstagande och demokratiskt deltagande från föräldrar, 

medborgare och ECEC-professionella. 

● Uppmuntra mer demokratiska och inkluderande arbetssätt som värdesätter alla deltagares 

röster och perspektiv. 

● Skapa möjligheter för samtal, workshops, samlingar och andra aktiviteter där en gemensam syn 

på utbildningens och föräldraskapets betydelse kan utvecklas och stärkas. 

 

ATT ERKÄNNA MÅNGFALDEN AV FAMILJEERFARENHETER 

Genom att erkänna att föräldrar ofta uttrycker sitt behov av stöd i föräldraskapet genom sociala nätverk 
kan ECEC-verksamheter använda sociala sammanhang för att underlätta familjers delaktighet och ge 
stöd till familjer som helhet. Att vara pedagogiska partners med föräldrar kräver en djup förståelse för 

värderingars och attityders påverkan på barn och deras familjer och, omvänt, familjers och deras 
värderingars påverkan på verksamhetens pedagogiska arbete. ECEC-professionella behöver bedöma 
effekterna av sina egna och andras arbetssätt på familjer, säkerställa att teamets syn på samarbete med 
föräldrar delas samt följa de förändringar som arbetet med familjer medför för verksamheten, för att 
stärka medvetenheten om ECEC och den pedagogiska relationen. Vi har talat om familjer, men familjeliv 
är inte den enda livsform barn lever i. ECEC-professionella möter många olika livserfarenheter: familjer 
med olika sammansättning, barn som lever i familjehem eller adoptivfamiljer, barn som bor på 
institutioner och i olika gemenskaper. Att arbeta med värderingar, föreställningar, den egna 
värdegrundens påverkan samt tillit och ömsesidigt erkännande blir därför alltmer nödvändigt och viktigt 
i denna mångfald av situationer, särskilt där det finns emotionellt lidande kopplat till relationella 
erfarenheter. 

 

ECEC:s ÅTAGANDE FÖR ATT FÖREBYGGA ”FATTIGDOM” 
I insatser för barnskydd ligger fokus på barnen och på att främja socialt föräldraskap. Det handlar om en 
gemensam konstruktion av en delad kultur kring den pedagogiska och sociala rollen. ECEC-
verksamheter kan bli en samlande punkt för nya partnerskap mellan medlemmar i den pedagogiska 

gemenskapen för att etablera överenskommelser som möjliggör utbildningsinsatser som berikar det 
ordinarie pedagogiska utbudet och motverkar pedagogisk fattigdom och social exkludering av barn. 
Verksamheter inom tidig barndom hör till de första sociala insatser som fångar upp familjers sårbarhet 
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och förebygger fattigdom i familjekontexten i dess olika former: ekonomisk, social, kulturell, 
hälsomässig och pedagogisk. Det är avgörande att ingripa tidigt med riktade insatser som svarar mot 
barns och deras omsorgspersoners behov, vilket kräver kompetens och starka färdigheter hos ECEC-
professionella, inklusive förmåga att utforma skräddarsydda projekt för barn i utsatta eller svåra 

situationer. Det innebär att öppna planeringen av pedagogiska verksamheter för nya former av insatser, 
inklusive ett helhetsstöd till hela familjen, som hjälper både barn och omsorgspersoner att växa och 
hantera situationens utmaningar. I detta är samarbete med lokala social- och hälsovårdstjänster som 
stödjer familjer och barn av grundläggande betydelse, liksom att återuppliva och befästa den 
integrerade interventionsmodellen, även för barn som bor på institution. 

 

3.3 Interprofessionellt samarbete: att bygga en pedagogisk praktikgemenskap  
Interprofessionellt samarbete utgör grunden för en dynamisk pedagogisk praktikgemenskap. ECEC-

professionella möter ofta professionella gränser och behöver utveckla strategier som speglar 
arbetslagets kollektiva handlande snarare än individuella insatser. 
Att bygga en praktikgemenskap kräver kontinuerlig reflektion, dialog och samarbete som förenar olika 
kompetenser och perspektiv för att skapa en gemensam förståelse och kultur kring professionell 

praktik. 
Av detta skäl kan utbildningens metodval inte begränsas till överföring av innehåll, utan måste också 
betrakta praktik och handling som den främsta källan till pedagogisk kunskap. Att diskutera individuella 
uppgifter och gemensamt reflektera över teamets arbete är centrala möjligheter för samarbetsinriktad 

praktik. En grundläggande aspekt av interprofessionellt samarbete inom ECEC är det fortlöpande 
åtagandet för professionell utveckling. ECEC-professionella stödjer och vägleder varandra utifrån sina 
professionella nivåer, erfarenheter, förvärvade kunskaper och individuella färdigheter och skapar 
därmed ett lärande ekosystem där kunskap flödar fritt och främjar både individuell och gemensam 
utveckling. 
 

DEL II: ANGREPSSÄTT 

4.          SITUERADE LÄRANDEBEHOV   

Att anpassa CPD till de specifika sammanhang och utmaningar som ECEC-personal möter är avgörande 
för fortbildningens relevans och effektivitet. CPD-insatser bör vara kontextuellt relevanta och ta upp de 
särskilda utmaningar och möjligheter som finns i deltagarnas utbildningsmiljöer. Utbildare behöver 
anpassa innehållet så att det speglar de kulturella, sociala och ekonomiska realiteterna i de lärandes 
lokalsamhällen. Det kan innebära att fallstudier, exempel och praktiska övningar anpassas för att bli mer 
relevanta för deltagarnas erfarenheter, vilket ökar både engagemanget och användbarheten. 

Att avsätta tid och uppmärksamhet åt att analysera utbildningsbehoven hos de yrkesverksamma som 
ska delta i CPD-kurser är en strategi som gör det möjligt för utbildaren att sätta sig in i sammanhanget 
och skapa kontaktpunkter med arbetslaget för att kunna erbjuda meningsfulla och engagerande 
utbildningserfarenheter. 
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Vissa element kan vägleda utbildare i att skapa utbildningsvägar som respekterar situerade behov: 

• Förståelse för sammanhanget där de arbetar, inklusive sociokulturella, samhälleliga och 

organisatoriska aspekter. 

• Situerat lärande främjar reflektion över handling och uppmuntrar yrkesverksamma att 

granska sin egen praktik och anpassa den för att möta barns och deras familjers behov. 

• Att erbjuda mentorskap där erfarna yrkesverksamma vägleder yrkesutövare under 

utbildning i deras utveckling. 

 
 
Partnerskapets preliminära analys, där representanter för ECEC-personal från fem europeiska länder 
utbytte synpunkter på resultaten från enkäter om utbildningsbehov, identifierade ett antal områden av 
särskild betydelse för utbildningsinsatsernas relevans och genomslag. Dessa presenteras nedan. 
 

1. Perspektiv på barndom  

ECEC-professionella har en avgörande roll i att förstå och reflektera över barns lärprocesser. Det är 
därför nödvändigt att de kontinuerligt utvecklar ett undersökande förhållningssätt: 

- Observation av pågående lärande: förmågan att identifiera barns intressen och koppla 

lärandeaktiviteter till dessa, utifrån barns nyfikenhet och entusiasm för kunskap. 

- Specifika färdigheter: förmåga att ställa öppna frågor som uppmuntrar barn att tänka kritiskt och 

uttrycka sina åsikter, samt dokumentationsförmåga för att synliggöra barns lärande, både 

genom spontan lek och planerade aktiviteter. 

- Förmåga att utvärdera effekten av sina undervisningsmetoder och strategier, inta en noggrann 

undersökande hållning och erbjuda lärandesituationer som är tillgängliga för alla. 

- Att lära för att veta, att göra, att dela och att vara genom reflekterande praktik med sikte på 

kontinuerlig professionell utveckling. 

 
 

2. Kunskaper och färdigheter som ECEC-professionella bör ha 

Det är avgörande att ECEC-professionella har en djup förståelse för olika pedagogiska erfarenheter och 
en god kännedom om läroplanen i den aktuella ECEC-verksamheten för att kunna organisera 
utbildningsaktiviteter och förstå lekens och den tidiga barndomens utvecklingsvärde: 

- Utveckla målmedvetna pedagogiska och didaktiska planer samt sträva efter att skapa effektiva 

lärmiljöer som främjar allas välbefinnande. 

- Uppmärksamma kvaliteten i kommunikation och interaktion genom att utveckla verbala och 

icke-verbala färdigheter samt strategier för pedagogisk mediering. 

- Erkänna de relationella och emotionellt-affektiva dimensionerna i undervisning och lärande. 

- En ständig medvetenhet om den egna praktikerfarenheten kan ge ett effektivt stöd i planeringen. 

- Tvärvetenskapliga kunskaper, färdigheter och förhållningssätt samt allmänbildning och digital 

kompetens. 
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- Ta ansvar för relationerna med kollegor och samspela positivt med barn genom att visa god 

interpersonell förmåga och hantera stödjande pedagogiska och omsorgsrelationer. 

- Ha ett globalt perspektiv och vara engagerad i att skapa ett positivt pedagogiskt klimat som 

främjar lekfullt lärande, identitet, självreflektion, eftertanke, pedagogiska relationer och 

vetenskaplig förankring. 

 
  

3. Relationen mellan yrkesverksamma och familjer i verksamhetens vardag 

Samarbete med familjer är avgörande för barns välbefinnande och utveckling inom ECEC. Detta 
samarbete innebär att regelbundet involvera föräldrar i deras barns aktiviteter, stödja föräldraskapet 
och öka medvetenheten om hur familjens värderingar och attityder påverkar barn. Professionella 
behöver utveckla färdigheter för att hantera de relationella situationer som uppstår i detta 

sammanhang: 
 

- Erkänna det delade ansvaret och de olika rollerna hos professionella och föräldrar, medvetna 

om att de använder olika utbildningsstrategier, men med barnets bästa i centrum. 

- Vara medveten om att familjers värderingar förs in i sammanhanget genom barnen, bidrar till 

gemenskapen och behöver värdesättas för att skapa ett klimat av ömsesidig respekt och 

kompromissvilja. 

- För att säkerställa ett effektivt arbetssätt gentemot familjer är det viktigt att ECEC bedömer hur 

dess arbetssätt påverkar familjer. 

- Särskild uppmärksamhet bör ägnas åt att bygga starka relationer med familjer, undvika 

dömande förhållningssätt och främja öppenhet och ömsesidigt förtroende. 

- Lämna ett individualiserat utbildningssynsätt och uppmuntra familjers aktiva deltagande 

genom en rad pedagogiska strategier och, där det är lämpligt, genom ett ändamålsenligt 

användande av sociala nätverk. 

- Att arbeta med familjer kräver ett omsorgsfullt och specifikt angreppssätt, inklusive pedagogisk 

dokumentation, fortlöpande dialog, samarbete och samordning av aktiviteter som syftar till 

ömsesidigt stöd och barns helhetsutveckling i deras första lärande- och erfarenhetsmiljö. 

 

  

4. Ledarskapskompetenser i ECEC-verksamheten 

I en verksamhet för förskoleverksamhet och barnomsorg är ledarskap avgörande för att styra det 
operativa arbetet och skapa en stödjande miljö för personalens utveckling. 

Väsentliga egenskaper att utveckla för ett stödjande ledarskap: 

- Ledare granskar kvaliteten i undervisning och pedagogiska arbetssätt, bygger broar mellan teori 

och praktik och uppmuntrar personalens engagemang. 

- Att definiera verksamhetens vision och uppdrag (inte bara att ansvara för mål och uppgifter). 
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- En djup förståelse för ECEC-verksamhetens kontext och ett åtagande att vara en integrerad del 

av en stödjande och samarbetsinriktad gemenskap. 

- Ge vägledning och stöd till ECEC-assistenter och annan personal genom mentorskap och 

coachning. 

- Modellen med distribuerat ledarskap är en gynnsam väg för att främja ansvarstagande för 

verksamhetens kvalitet hos alla medarbetare. 

 
  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

5. Kompetenser kopplade till socialt engagemang 

Yrkesverksamma och omsorgspersoner inom tidig barndom behöver ha en rad kompetenser kopplade 
till samhällsengagemang för att inte bara formulera utan också effektivt genomföra ECEC-

verksamhetens roll i lokalsamhället. Utvärderingar av utbildningskvalitet fokuserar ofta endast på 
individuella arbetssätt och förbiser den bredare påverkan i samhället, vilket visar behovet av ett mer 
heltäckande ramverk för utvärdering. 

− Professionella arbetar med kollegor som en del av ett team för att identifiera och hantera 

situationer och därigenom säkerställa barns trygghet och stödja deras lärande. 

− ECEC-verksamheter är en del av samhället, och ECEC-professionella är ambassadörer för 

projekt som bygger broar mellan verksamheten och samhället i stort. Dessa samarbetsinsatser 

kräver att en kultur av samverkan främjas och att tydliga visioner och mål formuleras. 

− Professionella stödjer de familjer, organisationer och samhällen där verksamheten finns och 

erkänner sambandet mellan barns utveckling och familje- och samhällskontexter. Diskussioner 

om ECEC:s arbetssätt och vision är avgörande för att säkerställa ett effektivt genomförande av 

strategier från planering till praktik. 

  

 

DISTRIBUETED LEADERSHIP 
The principle of shared leadership lies in the co-creation of a quality ECEC service, with the 

contribution of all stakeholders to ensure shared ownership and commitment. Teachers 

ECEC professionals are autonomous professionals who are empowered to act in 

accordance with the values and objectives of the institution, to take responsibility for 

managing specific aspects of the operational activities and to ensure alignment with the 

goals and mission of the institution. This model involves the whole team, encourages 

collaboration and draws on the collective knowledge and expertise of the school 

community. 
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5.        METODISKA ELEMENT    

5.1 Metodiska indikationer från forskningsöversikten  
Nyare litteratur om kontinuerlig professionell utveckling ger metodisk vägledning för hur utbildning av 
yrkesverksamma inom ECEC kan utformas på ett ändamålsenligt och effektivt sätt: 

1. Att väva samman teori och praktik   
CPD bör engagera personalen i aktivt lärande som kopplar teoretiska begrepp till praktiska erfarenheter 
(användning av fallstudier, simuleringar och reflekterande praktiker; prövning av nya strategier i ECEC-
miljöer). 
2. Kontinuerliga professionella lärandegemenskaper   
Utbildare bör skapa möjligheter för deltagarna att bygga nätverk, både fysiskt och online, där de kan 

fortsätta att diskutera utmaningar, dela resurser och ge ömsesidigt stöd även efter de formella CPD-
sessionerna. 

3. Samarbetsinriktat lärande och reflektion   
Kurser bör utformas så att de uppmuntrar gruppdiskussioner, kollegialt lärande och reflekterande 

samtal där deltagarna kritiskt kan granska sin praktik, dela insikter med kollegor och reflektera över sina 
lärprocesser. Detta främjar utvecklingen av kritiskt tänkande, stärker problemlösningsförmågan och 
bidrar till en kultur av öppenhet och kontinuerlig återkoppling bland yrkesverksamma. 
4. Situerat lärande   

Att anpassa innehållet till egenskaperna hos gruppen av deltagare är en avgörande faktor för CPD:s 
effektivitet. 
5. Flexibla och varierade lärandemöjligheter   
Att erbjuda en variation av CPD-format både lokalt och transnationellt är viktigt för att uppnå goda 
resultat. Särskilt eftersom ECEC-personal har olika lärstilar, behov och scheman bör CPD-kurser 
erbjuda olika lärformat och former. Detta inkluderar kurser på plats/intensivkurser, 

onlinekurser/workshops och jobbskuggning. Genom att erbjuda valmöjligheter kan deltagarna ta del av 
lärande på sätt som bäst passar deras mål för professionell utveckling, deras lärpreferenser och deras 

balans mellan arbete och privatliv. 
6. Ledarskap och stöd   
CPD-kurser bör innehålla inslag som stärker deltagarnas ledarskapsförmåga, med fokus på hur de kan 
stödja kollegor, uppmuntra god praxis och genomföra förändring i sina ECEC-miljöer. Att utbilda ECEC-

ledare i hur de kan skapa en möjliggörande miljö för CPD, uppmärksamma prestationer och ge 
konstruktiv återkoppling är avgörande för den långsiktiga framgången i arbetet med professionell 
utveckling. 
  

5.2 INTEC:s principer för CPD  
Mot bakgrund av forskningstrender (Jensen & Iannone, 2018; Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019, Siraj et 
al., 2019; Omdal & Rolandb, 2020; se den transnationella jämförelserapporten WP2-A1-R1) och 
jämförelser med utbildningspraktik intar INTEC-partnerskapet ett metodiskt perspektiv på CPD som 
bygger på följande tre principer. 

  



 

INTEC | Transnational In- service Training Curriculum 

17 
 

 

Coachande principer  

Principerna för pedagogisk coachning betonar deltagarnas aktiva involvering, djup reflektion över 
professionell praktik samt skapandet av en tillitsfull och samarbetsinriktad lärmiljö. Här följer de 
grundläggande coachningsprinciperna för utbildningspraktik: 

1. Empowerment: Utbildningen utformas för att stärka individer, hjälpa dem att upptäcka och 

utveckla sina färdigheter, resurser och sin potential samt främja deltagarnas självständighet i 

lärprocessen. Utbildningspraktiken involverar aktivt deltagarna genom interaktiva sessioner 

som uppmuntrar aktiv medverkan, erfarenhetsutbyte och öppen dialog mellan professionella. 

Utbildaren respekterar autonomin och självbestämmandet hos de professionella som deltar och 

underlättar medvetet och ansvarsfullt beslutsfattande. 

2. Delat ansvar: utbildare (vägledare) och deltagare delar ansvaret för processen och arbetar 

tillsammans för att identifiera utmaningar, utforska lösningar och följa upp framsteg. Teamet 

fokuserar på målet och på konkreta handlingar för att uppnå detta resultat. Utbildaren stödjer 

varje yrkesperson/grupp i att formulera tydliga och mätbara mål samt i att utveckla strategier för 

att nå dem. 

3. Personcentrerat förhållningssätt: Fokuserar på individen som helhet, inklusive personliga 

erfarenheter, värderingar, behov och mål. Det är avgörande att praktisera aktivt och empatiskt 

lyssnande, utan att döma, för att fullt ut förstå deltagarnas perspektiv och uppmuntra reflektion 

och medvetenhet. 

4. Reflektion över professionell praktik: Utbildningspraktiken uppmuntrar till djup reflektion 

över yrkesutövarens dagliga arbete, stimulerar kritiskt tänkande och självutvärdering. Den ger 

fokuserad och konstruktiv återkoppling för att hjälpa yrkesutövare att reflektera över sina 

handlingar, identifiera styrkor och utvecklingsområden. 

5. Stöd för hållbar förändring: Utbildningspraktiken syftar till att stödja hållbara förändringar i 

deltagarnas professionella praktik genom att underlätta integreringen av ny kunskap och nya 

färdigheter i deras dagliga arbete. Fokus ligger på att följa yrkesverksamma i deras 

förändringsresa och i att integrera nya kompetenser i deras professionella praktik. 

6. Att värdesätta varje individs mångfald och perspektiv: Utbildningspraktiken främjar 

värdesättandet av individuella skillnader och varje deltagares unika perspektiv, och stärker 

därmed interkulturell dialog och ömsesidig respekt. Detta speglar vikten av att förstå och 

respektera mångfald i lärande- och professionsutvecklingsprocessen. 

  

Uppskattande ledarskap 

Uppskattande ledarskap är en ledarskapsstil som fokuserar på att erkänna och värdesätta styrkor, 
bidrag och potential hos individer och team i en organisation. I stället för att enbart rikta 
uppmärksamheten mot problem och svagheter söker uppskattande ledare aktivt efter det som fungerar 

väl och förstärker detta. De främjar en positiv organisationskultur genom att uppmärksamma 
prestationer, uppmuntra samarbete och stödja personlig och professionell utveckling. Det är också 
därför det är viktigt att involvera ledningsnivån i ECEC-organisationer för att sprida förhållningssättet 
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och stödet för professionellas utveckling genom hela systemet. Detta angreppssätt hjälper till att flytta 
fokus från problem till möjligheter och underlättar hållbar förbättring över tid. 
En central aspekt är att stärka teammedlemmarna genom att ge dem självständighet, möjligheter att 
utveckla sina färdigheter och resurser att lyckas. Relationerna bygger på tillit till att människor kan fatta 

beslut och ta ansvar för sitt arbete (delat ledarskap). Detta leder till ett fokus på verksamhetens kvalitet 
hos alla professionella på alla nivåer. Uppskattande ledare främjar en kultur av kontinuerligt lärande och 
förbättring. De uppmuntrar experimenterande, innovation och reflektion och skapar en miljö där 
individer känner sig stärkta att ta risker och lära av sina erfarenheter. 
  

Erfarenhetsbaserat lärande 

Detta är ett dynamiskt pedagogiskt angreppssätt som betonar praktiska, fördjupande erfarenheter som 
en primär metod för lärande. Här följer några praktiska exempel på erfarenhetsbaserade lärsituationer 

som betonar aktivt deltagande, reflektion och verklighetsnära tillämpning, vilket gör dem till effektiva 
verktyg för att främja djupinlärning och kompetensutveckling. 

1. ALACT (Action Learning Action Research Cycle): ALACT är en cyklisk process som kombinerar 

aktionslärande med aktionsforskning. Den innebär att man agerar för att lösa verkliga problem, 

reflekterar över resultaten, lär av erfarenheten och använder detta lärande för att vägleda 

framtida handlingar. Denna iterativa process uppmuntrar kontinuerlig förbättring och fördjupar 

förståelsen genom praktisk tillämpning. 

2. Aktionsforskning: Aktionsforskning är en metodik som innebär att deltagarna aktivt involveras 

i forskningsprocessen, vanligtvis för att hantera verkliga problem eller utmaningar. Den betonar 

samarbete, reflektion och handling med målet att skapa praktiska lösningar och generera ny 

kunskap. Aktionsforskning omfattar ofta cykler av planering, handling, observation och 

reflektion, vilket möjliggör iterativt lärande och anpassning. 

3. Praktikanalys: Ett angreppssätt som fokuserar på att observera, förstå och analysera lärares 

praktik i utbildningssammanhang i syfte att förbättra undervisning och lärande. Praktikanalysen 

inbegriper ett sociokulturellt perspektiv som erkänner den sociala och kulturella kontextens 

betydelse för utbildningspraktiker. Det är ett kontextuellt och handlingsinriktat angreppssätt 

som syftar till att främja innovation och förbättring inom utbildning: genom att förstå de 

komplexa dynamikerna i utbildningsmiljön kan de mest effektiva strategierna för att stödja barns 

lärande identifieras. 

4. Att arbeta med narrativ: Narrativ eller berättelser kan vara kraftfulla verktyg för lärande och 

meningsskapande. Att arbeta med narrativ innebär att utforska och analysera de berättelser 

människor berättar om sina erfarenheter, föreställningar och identiteter. Genom att granska 

individers eller gruppers narrativ kan pedagoger och lärare synliggöra underliggande 

värderingar, antaganden och tankemönster, vilket leder till djupare insikter och mer 

meningsfulla lärandeerfarenheter. 
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5.3 Riktlinjer för organisering av CPD 
När det gäller utbildningens organisatoriska egenskaper bör utbildningsvägarna balanseras utifrån 
ämnets karaktär och utbildningsgruppens egenskaper. Följande riktlinjer bör följas: 

Plats: 
Utbildningsmiljön bör gynna fysiska möten men samtidigt ta hänsyn till balansen mellan arbete och 
privatliv. Därför kan utbildningen organiseras i en blandad form: närutbildning främjar utvecklingen av 
mellanmänskliga relationer och är den bästa miljön för att dela reflektioner. Online-miljöer, såsom 
plattformar, kan användas för att dela praktik och fördjupade personliga eller gemensamma reflektioner 
(det är viktigt att följa upp online-miljöer för att säkerställa utbyten av god kvalitet). Dessutom kan 
videokonferenser användas för de mer teoretiska delarna. Ambitionen är att ta tillvara både virtuell och 
fysisk utbildning på bästa sätt: virtuell utbildning gör det möjligt för fler att delta och ger möjlighet att 
spela in sessioner, medan fysisk utbildning ger mer detaljerad och kontextualiserad information. 

Omfattning: 
Målgruppen för utbildningen är främst ECEC-verksamhetens nivå, men för vissa teman kan även den 
bredare ECEC-nivån involveras, medan det för andra teman kan vara mer relevant att involvera 
kommunal nivå. Detta beror på ämnets karaktär, målen, de specifika behoven och kursens politiska 

uppdrag samt de behov som framkommit i behovsanalysen. Utbildning på samhällsnivå kan vara för 
specifik, medan internationell utbildning kan bli för generell. Teamutbildning på enhetsnivå kan däremot 
vara mer praktisk och konkret. Vidare påverkar strukturen i det lokala ECEC-systemet vilka deltagare 
som bör involveras. Det är önskvärt att utbildningsgruppen är heterogen och omfattar både 
yrkesverksamma och personer under utbildning (till exempel lärarstudenter vid universitet). 

Varaktighet: 
Utbildningen bör omfatta månatliga eller tätare möten, med möjlighet till längre projekt som sträcker sig 
över flera år beroende på ämnesområdet. Ett eller flera teman kan behandlas varje månad och ibland 
även kvartalsvis under året. 

För internationella kurser rekommenderas en längd på 3 dagar, med sessioner om 6 timmar per dag eller 
fördelade som 8–8–4. 

För nationella kurser beror varaktigheten på varje lands organisatoriska förutsättningar, med hänsyn till 
ECEC-professionellas scheman, verksamheternas organisering och utbildningens ämnesområde. 

Resurser: 
Beroende på ämnesområdet kan olika typer av material användas, såsom video, portfolio, ljudmaterial, 
bibliotek, tryckta dokument, digitala dokument och webbresurser. Valet beror också på egenskaperna 
hos det team som deltar i utbildningen. 

Det är viktigt att många kurser också innehåller praktiskt material, gärna samma eller liknande det som 
kommer att användas tillsammans med barnen i den pedagogiska verksamheten. Det vore fördelaktigt 
att ha ett online-arkiv där deltagarna kan dela och ladda ned material (detta kräver dock viss digital 

kompetens hos deltagarna och att utbildare följer upp materialens kvalitet). 
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Det vore också värdefullt att skapa ett nätverk online mellan ECEC-verksamheter för att underlätta 
utbytet av material. Det är också viktigt att beakta hållbarhet, till exempel genom att använda återvunnet 
eller restmaterial för att minska miljöpåverkan. 

Aktörer: 
Även om utbildningen huvudsakligen bör fokusera på ECEC-professionella kan det, beroende på valda 
teman och bedömningen av utbildningsbehoven, vara lämpligt att involvera en blandning av forskare, 
studenter och personer från samhälle och verksamheter i utbildningen. Det är också lämpligt att ECEC-
ledare deltar i utbildningsprocesserna; det kan vara intressant att ha representanter från olika 

organisatoriska nivåer inom arbetsgruppen. Externa personer bör ha praktisk kunskap om ECEC-
verksamheter, inklusive deras historia och arbetssätt. Det är önskvärt att utbildningen omfattar en stabil 
deltagargrupp för ett mer sammanhållet och systematiskt kunskapsutbyte mellan deltagarna. Därutöver 
kan det vara värdefullt att organisera kortare utbildningar med specialister från olika områden (teater, 
museer osv.) som inte nödvändigtvis riktar sig till en enskild ECEC-verksamhet. 

Metoder i strikt mening: 
Det finns olika utbildningsupplägg som kan vara mer eller mindre användbara, såsom konsultation, 

internutbildning, utbildningsbesök, seminarier, kurser, arbetsgrupper och konferenser. Dessa bör väljas 
och kombineras utifrån kursens ämnesområde och arbetsgruppens sammansättning. Varje kurs bör 
utformas med lämpliga strategier som bygger på en grundlig preliminär bedömning av kontexten. 
Nyckelelementet är förmågan att koppla samman och integrera teori och praktik. 

Påverkan på ECEC-verksamheter – ett exempel: En gång i veckan besöker en ledare från en verksamhet 

som deltar i utbildningen en annan verksamhet och stödjer personalen i ett följeskapande arbetssätt, 
där tankar och reflektioner delas utan tillsyn, på mesonivå i den lokala kontexten. 
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6.          UTVÄRDERING OCH BEDÖMNING AV KURSER  

Utvärderingen av utbildningskursen har ett brett spektrum av fördelar på alla organisatoriska nivåer. 

1. Återkoppling från intressenter: Utvärdering gör det möjligt att få återkoppling från intressenter 

för att följa utbildningens påverkan. Denna återkoppling bidrar till att förbättra utbildningens 

kvalitet och motivera ytterligare finansiering. Med andra ord gör den det möjligt att bedöma om 

investeringar i utbildning ger önskat resultat och om ytterligare resurser behövs för fortsatt 

förbättring. 

2. Lärandebedömningar: Dessa är användbara för ECEC-chefer när de ska avgöra om utbildningen 

haft en positiv effekt på personalen. De ger information om hur användbar utbildningen varit 

och om den bör fortsätta eller anpassas. Bedömningar av lärande är också viktiga för framtida 

beslut om vilken utbildning som ska erbjudas personalen och bidrar därmed till att förbättra den 

övergripande kvaliteten i den utbildning och omsorg som erbjuds barn. 

3. Självutvärdering: spelar en avgörande roll i perspektivet erfarenhetsbaserat lärande och i 

medvetenheten om vilka förändringar och effekter utbildningen haft på den egna professionella 

praktiken, för att kunna höja kompetensnivån i det dagliga arbetet och fortsätta den 

professionella utvecklingen. 

Frågan om utbildningens hållbarhet hänger samman med dess kvalitet och med begreppen uppföljning 
och utvärdering. Utbildning är effektiv när den leder till förbättringar i ECEC-professionellas praktik och 
kompetens, men den behöver också kunna upprätthållas över tid genom olika faktorer så att effekterna 
inte går förlorade. 

Faktorer som påverkar hållbarheten är: 

● Stöd till verksamhetschefer: de genomför uppföljning, involverar aktivt kollegor, stödjer 

personalen att delta i utbildningssituationer, genomför handlingsplaner och organiserar sig i 

nätverk mellan verksamheter. 

● Utveckling av professionella lärandegemenskaper mellan ECEC-verksamheter: ett systematiskt 

utbyte av idéer och planer med andra institutioner kan upprätthålla utbildningsstrukturen och 

fortsätta skapa möjligheter att utbyta konstruktiv återkoppling och observera praktik. 

● Att ta hänsyn till omsättningen av yrkesroller inom verksamheten: system för dokumentation 

och delning av resurser kan bidra till att bevara den kunskap och de förändringar i praktiken som 

utbildningen har lett till. 

  

6.1 Syften med utvärderingsprocessen 
Utvärderingen av ett utbildningsprogram är en systematisk process för att samla in, analysera och 
använda information för att besvara två grundläggande frågor om programmet. Å ena sidan handlar det 
om att identifiera om programmet når den avsedda målgruppen (i vårt fall yrkesverksamma inom 
förskoleverksamhet och barnomsorg, arbetslag och verksamheter) och om det gör det i förväntad 
omfattning. För att besvara denna fråga behöver man ta reda på deltagarnas profil, deras förväntningar, 
utbildningsbehov med mera när kursen inleds. Den andra frågan gäller om programmet är framgångsrikt 
eller effektivt och håller hög kvalitet, det vill säga om det verkligen hjälper varje enskild deltagare (eller 
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arbetslag) att uppnå de förväntade läranderesultaten (förändrade perspektiv på barndom, kunskaper 
och färdigheter som krävs av professionella, relationer mellan professionella och familjer i 
verksamhetens rutiner, ledarskapsförmågor i ECEC-miljöer och kompetenser för social inkludering). Att 
besvara den andra frågan kräver deltagande från både lärande och utbildare, men också från andra 

medlemmar i verksamheten (kollegor, pedagogisk samordning, ledning, familjer osv.). Det kräver också 
att information samlas in i början, under och i slutet av undervisnings- och lärprocessen, så att 
nödvändiga förbättringar kan göras under samma kurs eller i framtida omgångar. Utvärderingen av i 
vilken grad läranderesultaten har uppnåtts omfattar också en bedömning av deltagarnas förmåga att 
tillämpa denna kunskap i verkliga situationer, deras inställning till undervisning och lärande samt deras 
vilja att fortsätta lära och utvecklas professionellt. 

Utvärderingen av utbildningsprogrammet, för att besvara båda dessa frågor, omfattar flera 
beslutsprocesser, bland annat: 

1. Identifiera vem som ska genomföra utvärderingen (deltagande yrkesverksamma, utbildare, 

ledningsgrupp, kollegor ...). 

2. Fastställa vilka delar av utbildningsprogrammet som ska utvärderas (lämpligheten i 

läraktiviteterna, förändringar i verksamhetens praktik, tillfredsställelse med kursen, använda 

metoder ...). 

3. Välja vilka verktyg och förfaranden som ska användas (observationsguide, enkäter, matriser, 

videoinspelningar, intervjuer etc.). 

4. Definiera när och hur datainsamlingen ska genomföras, med hänsyn till tillgänglig tid, 

kursplanering och deltagarnas tillgänglighet. Identifiera särskilt i vilka lärsituationer eller 

uppgifter detta ska ske. 

5. Fastställa hur den insamlade informationen ska analyseras och tolkas. Det är avgörande att 

resultaten tolkas på ett meningsfullt sätt för att kunna dra relevanta slutsatser. 

6. Planera vilken typ av återkoppling som ska ges, vid vilken tidpunkt, av vem och till vem 

(deltagare, kursansvariga ...) samt i vilket syfte. 

Sammanfattningsvis bör utvärderingen av en utbildningskurs vara en fortlöpande och reflekterande 
process, så att den kan ge konstruktiv återkoppling som bidrar till kontinuerlig förbättring av den 
professionella utbildningen. 

   

6.2 Bedömnings- och utvärderingsverktyg    
Utvärderingen av utbildningskursen är nära knuten till processen att bedöma deltagarnas lärande. I 
detta avsnitt presenterar vi ett förslag till bedömning av kursdeltagare som bygger på en syn på 
bedömning i linje med ett sociokonstruktivistiskt perspektiv på undervisnings- och lärprocesser. Detta 
synsätt är användbart både för att bedöma akademiskt kunnande (kunskaper, attityder, färdigheter och 
kompetenser) och erfarenhetsbaserat lärande (holistiska kompetenser). I båda fallen ligger fokus på 

deltagarnas lärprocess och inte enbart på resultaten. Vi bör komma ihåg att bedömning alltid rymmer 
en spänning mellan två huvudfunktioner: den sociala funktionen, som gör det möjligt att synliggöra och 

certifiera vad deltagarna har lärt sig, och den pedagogiska funktionen, som syftar till att uppmuntra 
deltagarna att utvecklas till kompetenta och kunniga individer (Mauri & Rochera, 2010). 
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Utifrån de antaganden som presenterats i föregående avsnitt förstår vi att bedömning av lärande gör 
det möjligt att se om det lärande som valts ut för ECEC-professionella faktiskt uppnås, liksom att 
bedöma undervisningens kvalitet. 

Enligt det perspektiv som antas i detta dokument kännetecknas bedömning av att vara kontinuerlig, 
reglerande, distribuerad och medierad av verktyg, situerad, inkluderande och hållbar (Boud, 2000; 
Jiménez & Naranjo, 2014; Mauri & Rochera, 2010). 

● Kontinuerlig: eftersom den utvecklas tillsammans med undervisnings- och lärprocessen. Denna 

typ av bedömning syftar till att ge deltagarna regelbunden och återkommande återkoppling, så 

att de kan identifiera sina framsteg och de områden där de behöver utvecklas. Den omfattar 

självbedömning och kamratbedömning som involverar deltagarna i deras egen lärprocess och i 

varandras. Själva bedömningen är kontinuerlig eftersom olika bedömningssituationer och 

uppgifter utvecklas på ett sammanhängande och fortlöpande sätt genom hela undervisnings- 

och lärprocessen (Mauri & Rochera, 2010). 

● Reglerande: av den individuella och gemensamma aktiviteten hos utbildare och deltagare i 

undervisnings- och lärprocessen, vilket möjliggör ett samordnat och sammanhållet 

genomförande under hela processen. Reglering har en dubbel funktion: 1) att anpassa det 

pedagogiska stödet till deltagarnas behov (utbildningsbedömning), 2) att involvera deltagarna i 

deras egen lärprocess och i kamraters (formativ bedömning) (Coll, Martín & Onrubia, 2001). Båda 

formerna av reglering syftar till att involvera deltagarna i bedömningsprocesserna och hjälpa 

dem att bli kunniga och successivt mer självständiga lärande individer (Hattie & Timperley, 2007; 

Black & Wiliam, 2009). Formativ återkoppling är ett nyckelelement i bedömningens reglerande 

funktion. 

● Distribuerad och medierad av verktyg, inklusive bedömningens språk: bedömning förstås som 

en samarbetsprocess där olika aktörer (utbildare, deltagare, kollegor och andra) och verktyg 

(teknik eller undervisningsmaterial) bidrar till reglering och förbättring av lärandet. Här lyfts 

särskilt den roll som samtal och språk spelar i bedömningen fram, eftersom det fungerar som ett 

medierande element för att bygga en viss bedömningskultur bland deltagarna, särskilt de 

lärande (Mauri & Rochera, 2010). 

● Autentisk, så att deltagarna kan ge den mening och personligt värde: bedömningsuppgifter och 

bedömningssituationer bör 1) ligga nära relevanta aktiviteter i en viss praktikgemenskap, 2) 

pröva användningen och funktionaliteten i det lärande som tillämpas i sitt sammanhang, 3) 

betona integrationen av olika kunskaper för att kunna agera kompetent och 4) främja 

självreglering av lärandeförmågor (Díaz-Barriga & Hernández, 2010). 

● Inkluderande: inkluderande bedömning syftar till att säkerställa att alla deltagare, oavsett behov, 

egenskaper eller bakgrund, kan delta rättvist och jämlikt i bedömningen. För detta bör 

bedömningen utformas med flexibla och varierade angreppssätt som erkänner och värdesätter 

individuella skillnader i sätt att delta och visa sina prestationer (till exempel genom att utforma 

olika bedömningssituationer eller uppgifter för att visa lärande på olika sätt, erbjuda olika 

stödmaterial, tillåta revideringar, kombinera individuell och gruppbaserad bedömning samt 

erbjuda alternativa projekt ...) (Booth & Ainscow, 2011; DUA version 2.2; Tomlinson, 2017). 
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● Hållbar: bedömning bör inriktas på att främja långsiktigt lärande, stärka deltagarnas 

självständighet och problemlösningsförmåga samt förbereda dem för framtida personlig och 

professionell utveckling, samtidigt som man undviker ad hoc-praktiker, diskriminerande 

upplägg eller sådant som endast eftersträvar kortsiktiga resultat. 

Denna förståelse av bedömning får konsekvenser för utformningen av bedömningsaktiviteter och kan 
fungera som en checklista för sådana aktiviteter, med målet att – som redan nämnts ovan – bidra till 
undervisningens kvalitet, förbättra och vägleda dynamiken i den gemensamma aktiviteten mellan 
deltagare och utbildare samt slutligen skapa möjligheter till hållbart och självständigt lärande över tid. 

I enlighet med de ovan nämnda principerna kan olika bedömnings- och utvärderingsverktyg användas: 

● Nöjdhetsenkäter 

● Individuella intervjuer 

● Bedömningsmatriser 

● Fokusgrupp 

● Reflekterande rapporter 

● Observationer i verkliga sammanhang 

● Analys av arbeten som utförts av deltagarna 

7.        TEMAN  

7.1 Erasmus+-prioriteringar och FN:s Agenda 2030 
I avsnittet nedan hittar du de teman som INTEC-projektets partner har valt ut för att utveckla 
utbildningskurser för ECEC-personal. Urvalet har styrts av de utbildningsprioriteringar och mål som 
fastställts både på europeisk nivå inom Erasmus+-programmet och på internationell nivå, särskilt 
genom FN:s Agenda 2030. 

Som ett resultat knyter temat internationalisering an till mål 4 om god utbildning för alla i FN:s Agenda 
2030, som uppmuntrar samarbete mellan ECEC-professionella i olika länder för att förbättra den 
övergripande kvaliteten i undervisningen och öka antalet kvalificerade yrkesverksamma, samt till 
Erasmus+ vertikala prioritering inom ECEC-utbildning, nämligen att stödja lärare, förskoleledare och 

andra undervisande professioner genom att stärka den kontinuerliga professionella utvecklingen hos ECEC-
personal genom lärarmobilitet. 

Temat mångfald och inkludering nämns också i Erasmus+-programmet både som en horisontell och 
sektoriell prioritering på grund av dess betydelse för utvecklingen av ECEC-personalens pedagogiska 
praktik. Prioriteringen betonar att hinder för personer och elever med färre möjligheter ska undanröjas, 
samtidigt som en inkluderande, rättvis och jämlik lärandemiljö skapas som kan möta hela gemenskapens 
utbildningsbehov, oavsett olikheter. 

Vidare anknyter temat social och grön hållbarhet till Erasmus+ horisontella prioritering miljö och kampen 
mot klimatförändringar, där ECEC-verksamheternas nyckelroll i att engagera barn och familjer i 
omställningen till klimatneutralitet samt i utvecklingen av gröna sektorsspecifika kompetenser och 
strategier lyfts fram. 
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Slutligen hänvisar temat STEAM till Erasmus+ sektoriella prioritering inom ECEC-utbildning att främja 
intresse och excellens inom STEM, där det rekommenderas att utveckla och använda effektiva och 
innovativa pedagogiska och bedömningsmetoder för att främja STEAM bland barn, särskilt flickor. 

Dessutom kopplar temat familjedelaktighet till Erasmus+ sektoriella prioritering att motverka 
lärandenackdelar, tidiga skolavhopp och låg färdighetsnivå i grundläggande kompetenser, som 
understryker vikten av att ha ett helhetsperspektiv på undervisning och lärande samt att uppmuntra ett 
starkt samarbete mellan alla aktörer inom ECEC-verksamheter, liksom med familjer. 

 

7.2 Internationalisering av förskoleverksamhet 
I det föränderliga landskapet inom förskoleverksamhet och barnomsorg framträder internationalisering 
som ett viktigt tema för yrkesverksamma, särskilt för lärare, pedagoger och pedagogiska samordnare. 
INTEC-kursen om internationalisering erbjuder ett heltäckande ramverk för att förstå och omsätta en 
internationell dimension i verksamheter för yngre barn. 

Att förstå internationalisering inom ECEC är avgörande för att ge yrkesverksamma möjlighet att 
integrera olika kulturella perspektiv och arbetssätt i sitt dagliga arbete och därigenom skapa en lärmiljö 
som respekterar mångfald. Detta angreppssätt berikar barns utbildningserfarenheter samtidigt som det 

förbereder dem för att bli europeiska medborgare. 

För ECEC-professionella erbjuder arbete med internationalisering betydande möjligheter till 
professionell utveckling. Å ena sidan finns de praktiska aspekterna av internationalisering, såsom att lära 
sig planera och genomföra effektiva och framgångsrika internationella aktiviteter och projekt. Dessa 
färdigheter är avgörande för att utveckla ett strategiskt angreppssätt till internationalisering på ECEC-

nivå. Å andra sidan uppmuntrar internationalisering yrkesverksamma att utveckla sina pedagogiska 
färdigheter genom att integrera europeiska goda exempel och metoder, vilket kan leda till mer 
innovativa och effektiva arbetssätt i verksamheten. Slutligen ger fördjupad kunskap om hur 
internationella samarbeten kan främjas – genom projekt som Erasmus+ eller partnerskap med ECEC-
verksamheter i olika länder – ovärderliga möjligheter till professionellt nätverkande, vilket stärker både 
personlig och organisatorisk utveckling. 

HUVUDSAKLIGA LÄRANDEMÅL: 

● Förstå internationalisering inom ECEC: utveckla ett heltäckande ramverk för att integrera den 
internationella dimensionen i tidiga barndomssammanhang, inklusive olika kulturella 
perspektiv och arbetssätt. 

● Främja mångfald och europeiskt medborgarskap: skapa en lärmiljö som värdesätter mångfald 
och den europeiska dimensionen inom ECEC. 

● Möjlighet att lära om och integrera delar av europeiska goda exempel och metoder för att 
tillsammans skapa innovativa och effektiva pedagogiska arbetssätt. 

● Tillgodogöra sig praktiska färdigheter för att planera och genomföra effektiva internationella 
aktiviteter och projekt, vilket är grundläggande för strategisk internationalisering på 

förskolenivå. 
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● Främja internationella samarbeten: lära sig att utveckla och hantera internationella 

samarbeten genom projekt som Erasmus+ och partnerskap med ECEC-verksamheter i olika 
länder, vilket ökar möjligheterna till professionellt nätverkande. 

Ett exempel: pilotkursen  

Pilotkursen ”Internationalisering av förskoleverksamhet”, ledd av två SERN-utbildare med 
specialisering inom EU-frågor och projektledning i ECEC-sektorn, omfattade 31 deltagare, däribland 
förskolepedagoger, lärare, pedagogiska samordnare och kommunal personal med lång erfarenhet. 
Kursen omfattade 25 timmar under fyra månader och inleddes med två fysiska träffar som 
introducerade begreppet internationalisering i förskoleutbildning, globala trender, europeiska 
ramverk och exempel på god praxis. Deltagarna genomförde också en självskattning av den 
internationella dimensionen i sina förskoleverksamheter. Därefter arbetade de individuellt och i 
grupp, bland annat genom att organisera fokusgrupper med kollegor för att bedöma graden av 
internationalisering i sina verksamheter och identifiera befintliga utvecklingsbehov. Ytterligare 
fysiska träffar fokuserade på planering av internationella projekt och på grundläggande principer för 
projektledning tillämpad på förskolesektorn. Kursen avslutades med ett slutmöte och en 
onlinesession där deltagarna diskuterade sina projekt och olika intressenters medverkan samt 
utvecklade konkreta förslag för att främja mer internationaliserade förskolemiljöer. 

 

Kurswebbsida: 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/ 

 

7.3 Mångfald och inkludering  
Mångfald, likvärdighet och inkludering (DEI) är grundläggande principer som syftar till att förstå och 
främja rättvisa och respekt inom grupper av människor med olika bakgrunder. 

Mångfald omfattar alla de egenskaper och erfarenheter som gör människor unika, inklusive synliga 
kännetecken som etnicitet och kön samt mindre synliga aspekter som kulturell bakgrund och utbildning. 

Likvärdighet fokuserar på att skapa rättvisa möjligheter och undanröja hinder för att säkerställa fullt 
deltagande. Till skillnad från jämlikhet, som behandlar alla på samma sätt, innebär likvärdighet att 
resurser och stöd anpassas efter individuella behov för att ge rättvisa resultat. Begreppet likvärdighet 
har koppling till rättvisa och skälighet. 

Inkludering handlar om att aktivt ge utrymme åt personer som historiskt har exkluderats. Det räcker inte 
att olika grupper finns representerade; inkludering säkerställer att alla känner sig värderade, 
respekterade och hörda. Inkludering ger alla människor möjlighet att delta fullt ut och stärker känslan 
av tillhörighet. 

Tillsammans belyser dessa principer den mångfacetterade karaktären i arbetet för ett rättvist och 
inkluderande samhälle. Mångfald tillför olika perspektiv, likvärdighet säkerställer rättvis behandling och 
inkludering främjar meningsfull delaktighet. Genom att tillämpa DEI-principer kan organisationer och 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/
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samhällen arbeta för att undanröja systematiska hinder, främja social rättvisa och bygga en mer 
omtänksam värld. 

HUVUDSAKLIGA LÄRANDEMÅL: 
● Professionella inom barnomsorg och förskoleverksamhet bör gå en kurs om inkludering och 

mångfald för att kunna skapa likvärdiga och stödjande miljöer för alla barn. 

● Kursen behandlar förståelse för olika bakgrunder, hur omedvetna bias kan bemötas samt hur 

inkluderande arbetssätt kan genomföras i praktiken. 

● Med tonvikt på likvärdighet får deltagarna lära sig att utveckla och tillämpa strategier som 

säkerställer rättvis behandling och tillgång för varje barn. 

● Genom interaktiva moment utvecklar deltagarna färdigheter för att bättre stödja varje barns 

unika behov, så att alla barn känner sig värderade och inkluderade. 

● Ytterst bidrar utbildningen till att skapa en omsorgsfull miljö som respekterar mångfald, främjar 

likvärdighet och stärker varje barns välbefinnande och utveckling. 

Ett exempel: pilotkursen  
Pilotutbildningen om mångfald, likvärdighet och inkludering leddes av två utbildare med expertis 
inom inkluderande barnomsorg och förskolemiljöer, coachning och kommunikationsstrategier. Fem 
deltagare deltog i kursen: fyra yrkesverksamma inom ECEC och en pedagogisk samordnare med 
ansvar för professionell utveckling. 
Kursen omfattade totalt 24 timmar under en period av fyra månader och var upplagd enligt följande: 
Fyra fysiska träffar om fyra timmar vardera, med en teoretisk introduktion till ämnet samt flera 
moment för erfarenhetsutbyte och reflektion. Det tredje tillfället fokuserade på planering och 
dokumentation av den egna praktiken, och den avslutande delen utformades som en presentation 
av goda exempel. 
Åtta timmar individuellt arbete med litteratur, förberedelse av slutprojektet samt dokumentation och 
presentation av individuella erfarenheter från det dagliga arbetet. 
 

Kurswebbsida: https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/ 

 

7.4 Social och grön hållbarhet 
Temat är viktigt för att främja ECEC-professionellas och samhällets förståelse och handlingskompetens 

för hållbar utveckling samt för att söka lösningar på hållbarhetsutmaningar genom samarbete mellan 
utbildningsinstitutionen och lokalsamhället. 

Mål: 

1. Att ge en introduktion till de begreppsliga och metodiska grunderna för utbildning för hållbar 
utveckling. 

2. Att belysa den globala karaktären i grön och social hållbar utveckling samt utbildning för hållbar 

utveckling. 

3. Att berika erfarenheter och dela god praxis i undervisningsaktiviteter för en hållbar lokal och global 

framtid. 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/
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HUVUDSAKLIGA LÄRANDEMÅL: 
● Hållbar och ekologisk utbildning i ECEC-verksamheter. 

● Globala sociala och gröna hållbarhetsutmaningar i vardagsliv och utbildning. 

● Grunderna i hållbarhet: välbefinnande och harmonisk utveckling. 

● Lärstrategier och arbetssätt för att utveckla barns holistiska och integrerade kompetens samt 

metoder för att genomföra principer för social och grön hållbarhet i ECEC-verksamhetens 

dagliga arbete. 

● Grönt entreprenörskap i utbildning – en allmän introduktion. 

● Globala utmaningar inom social och grön hållbarhet för att förbättra livskvaliteten för nuvarande 

och kommande generationer. 

 

Ett exempel: pilotkursen  
Pilotutbildningen ”Social och grön hållbarhet” genomfördes under ledning av tre utbildare som, 
utöver sina akademiska kvalifikationer, även har yrkeserfarenhet från förskola och grundskola. 
Kursen omfattade 26 deltagare (15 pedagoger och 11 studenter från lärarutbildningen för 
grundskolan). Den genomfördes i en förskoleverksamhet och besöktes av personal från denna 
verksamhet, däribland verksamhetschef, pedagogisk metodutvecklare, förskollärare, logoped, 
musiklärare i förskolan samt lärarassistenter. Detta gemensamma lärande främjar en delad 
förståelse för hållbarhetsutbildningens betydelse på förskolenivå. 
Kursdeltagarna träffades vid fem fysiska tillfällen samt genomförde individuellt och gruppbaserat 
självständigt arbete, strukturerat på följande sätt: 

• Fysiska träffar där deltagarna utforskade frågor som: Varför är detta relevant och viktigt? Vad 
vinner barn på att ett deltagande arbetssätt för hållbar utveckling genomförs? 

• Diskussionerna fokuserade på personligt ansvar – Vad kan jag göra som individ och som 
lärare? 

• Deltagarna genomförde olika aktiviteter i små undergrupper och tog roller som lärare och 
barn. 

• Deltagarna genomförde individuellt arbete med olika resurser samt gruppbaserat 
självständigt arbete som omfattade planering, genomförande och presentation av en 
läraktivitet för övriga deltagare. 

• Ett avslutande fysiskt möte där grupperna presenterade sina arbeten (en lärandesession om 
ett hållbarhetstema för barn i förskoleålder). Diskussioner, återkoppling och förslag för att 
förbättra kursinnehållet gavs. 

•  

 

 

Kurswebbsida: 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/ 

 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/
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7.5 STEAM. MuMaBot. Utforska disciplinöverskridande skärningspunkter. 
STEAM-aktiviteter i ECEC-verksamheter bör syfta till att ge barn ett utrymme att utforska vetenskapliga 
och konstnärliga begrepp och erfarenheter, samtidigt som de utvecklar problemlösningsförmåga, 
fantasi, kreativitet och sociala färdigheter i en lekfull atmosfär som uppmuntrar inkludering och 
samarbete i grupp. 

Utbildningsförslaget riktar sig till ECEC-professionella med målet att utveckla design- och tekniska 
färdigheter för att använda STEAM-discipliner som erfarenhets- och lärandeområden för barn, genom 
att utforska potentialen i skärningspunkterna mellan uttrycksspråk och vetenskapliga discipliner. De 
kontakt- och möteszoner som uppstår när två eller flera språk finns närvarande tillsammans (med språk 
avses här sätt att uttrycka sig och kommunicera, inte bara verbalt, samt sätt att få tillgång till kunskap 
och verklighet) är potentiella utvecklingsområden som kan underlätta lärande. 

Barns uttrycksförmåga kan röra sig mellan discipliner och integrera dem i unika och meningsfulla uttryck. 

Det är de vuxnas uppgift att utrusta sig med de verktyg som behövs för att läsa, lyssna och förstå hur 
barn bygger in lärande i sina erfarenheter. 

I utbildningskursen deltar deltagarna i praktiska aktiviteter för att förstå och ”känna” sambanden, genom 
att pröva nya sätt att förstå och lära sådant som vanligtvis uppfattas som specialiserat och ovanligt. 
Kursen syftar till att få deltagarna att känna sig trygga med begrepp och kunskaper inom musik, 
matematik och robotik på ett holistiskt och naturligt sätt. 

HUVUDSAKLIGA LÄRANDEMÅL: 

● Skapa erfarenheter som väver samman flera sätt för barn att veta, förstå och uttrycka sig. 
● Göra komplexa begrepp inom musik, matematik, fysik och robotik tillgängliga genom att bryta 

ned dem och hitta olika sätt att lära och undervisa om dem. 
● Observera och reflektera över barns tankeprocesser. 

● Använda observations- och designverktyg. 
● Skapa lekfulla och engagerande miljöer där känslor erkänns som en del av lärprocessen. 

Ett exempel: pilotkursen  
Pilotkursen Mumabot leddes av tre utbildare (en expert inom musikområdet, en expert på 
matematiska aktiviteter i förskolan och en expert på pedagogisk robotik) och omfattade 34 deltagare 
(främst yrkesverksamma och några ledare) från småbarnscenter, förskolor, grundskolor och 
musikskolor. 
Kursen hade en total omfattning på 25 timmar under fyra månader och var upplagd enligt följande: 

● Två fysiska träffar om fem timmar vardera, där deltagarna prövade ämnesöverskridande 
aktiviteter i rollen som lärande i små grupper. Dessa erfarenhetsbaserade aktiviteter 
kompletterades med en inledande presentation av arbetssättet och flera moment för delning 
och reflektion kring smågruppsaktiviteterna. Den avslutande delen av det andra tillfället 
fokuserade på det planerings- och dokumentationsverktyg som deltagarna fick använda 
under genomförandefasen. 

● Tolv timmar verksamhetsförlagd tillämpning under två månader, där deltagarna fick låna ett 
Mumabot-kit innehållande tre Ozobot Bit och tre Rhythm boxes. Ett gemensamt Microsoft 
Team skapades så att deltagarna kunde dela skriftlig dokumentation och mediematerial med 
utbildarna och de andra deltagarna. Deltagarna ombads att uppdatera dokumentationen 
löpande medan de genomförde aktiviteterna tillsammans med barnen. 
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● Ett avslutande onlinemöte på tre timmar, där utbildarna gav en samlad översikt över 
gemensamma teman som framträtt i deltagarnas dokumentation och gav utrymme för 
diskussion mellan deltagarna. 

●  
 

Kurswebbsida: 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/ 

 

7.6 Relationen mellan verksamhet och familjer samt familjedelaktighet 
INTEC-kursen om relationen mellan verksamhet och familjer samt familjedelaktighet erbjuder ett 

heltäckande ramverk för att stärka ECEC-gemenskapens (yrkesverksamma, ledare och familjer) förmåga 
att samarbeta för utbildning av hög kvalitet. 

Yrkesverksamma inom förskoleverksamhet och barnomsorg har många uppgifter och ansvarsområden 
i sitt dagliga arbete. En av dessa är att säkerställa en god relation mellan verksamhet och familjer samt 
att främja familjedelaktighet. 

HUVUDSAKLIGA LÄRANDEMÅL: 
● Förbättra förmågan att utforma och planera en välkomnande miljö för föräldrar och barn, med 

lämpligt material och genomtänkt disposition i ECEC-verksamhetens lokaler, utifrån små barns 

och deras familjers rättigheter och behov. Detta omfattar riktlinjer för mottagande och samtal 

mellan familj och verksamhet (rum, tid, emotionell miljö) samt introduktionsperioden, med 

beaktande av betydelsen av det första mötet och av modeller för relationen mellan verksamhet 

och familj för att bygga förtroendefulla relationer över tid i ECEC. 

● Förbättra förmågan att planera och genomföra workshops och pedagogiska möten som 

möjligheter att fördjupa relationerna mellan familjer, liksom mellan familjer och 

yrkesverksamma. Genom att erbjuda sociala mötesplatser för föräldrar utöver den vardagliga 

informella kontakten (till exempel workshops, pedagogiska träffar och samlingar med familjer 

för att fördjupa pedagogiska och teoretiska frågor tillsammans med andra föräldrar och 

professionella inom ECEC-miljön). 

● Förbättra färdigheterna i att skapa pedagogisk och visuell dokumentation för att stärka 

relationen och kommunikationen mellan verksamhet och familj, synliggöra barns utvecklings- 

och lärprocesser samt stärka relationerna med föräldrar i den dagliga kommunikationen med 

professionella. 

● Säkerställa barns rätt att bli respekterade som medborgare och människor under sex år, med sin 

egen särart och unikhet. Det innebär att värna personen, kroppslig integritet, egna tillhörigheter 

(materiella föremål) och att möjliggöra ett gott mottagande i verksamheten genom att skapa ett 

personligt utrymme för barns (övergångs-)objekt. 

  

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/
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Ett exempel: pilotkursen  
Pilotutbildningen om relationen mellan verksamhet och familjer samt familjedelaktighet leddes av 
fyra utbildare (med särskild expertis inom barns rättigheter, workshops och pedagogiska möten, 
välkomnande miljöer samt pedagogisk och visuell dokumentation för kommunikation) och 
omfattade 20 deltagare (60 % med mer än 15 års erfarenhet, omkring en tredjedel med 11–15 års 
erfarenhet och cirka 10 % med 6–10 års erfarenhet) från förskollärare (8) och pedagoger i 
småbarnscenter (12). 
Kursen hade en total omfattning på 25 timmar under två månader och var strukturerad enligt följande: 

● 15 timmar fysiska träffar, där deltagarna arbetade i små grupper och prövade tvärdisciplinära 
aktiviteter i rollen som lärande. Dessa erfarenhetsbaserade aktiviteter kompletterades med 
en inledande presentation av arbetssättet samt flera tillfällen för delning och reflektion kring 
smågruppsaktiviteterna. Den avslutande delen av det andra tillfället fokuserade på det 
planerings- och dokumentationsverktyg som deltagarna fick använda under 
genomförandefasen. 

● 10 timmar individuellt arbete med läsning, förberedelse av slutprojektet som samlar ett av 
temana utifrån verksamhetens behov och planering. 

● Ett avslutande onlinemöte på tre timmar, där utbildarna gav en samlad översikt över 
gemensamma teman som framträtt i deltagarnas dokumentation och gav utrymme för 
diskussion mellan deltagarna.  

●  

 

Kurswebbsida: 

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-
participation/ 

 

  

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-participation/
https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-participation/


 

INTEC | Transnational In- service Training Curriculum 

32 
 

1.       ORDLISTA 
Det finns många olika typer av ECEC-verksamheter och yrkesprofiler i olika europeiska länder, och de 
benämns på olika sätt. I detta dokument använder vi följande engelska termer, baserade på ”Early 
childhood workforce profiles across Europe: 33 country reports with key contextual data.” (Oberhuemer 
& Schreyer, 2024). 

ECEC-verksamhet/-enhet: en formell utbildningsmiljö för barn i åldern 0 till 6 år. 
Detta inkluderar till exempel: belgiska Kinderdagverblijf och Groepsopvang (för barn 0–2 år), samt 

Kleuterschool (2,5–5 år); italienska Nido (0–3), Sezione Primavera (2–3) och Scuola dell'Infanzia (3–6); 
lettiska Pirmsskolas izglītības iestāde (1,5–7); spanska Escuela de educación infantil unificada (0–6), 
Escuelas de educación infantil primer ciclo (0–3) och Escuela de educación infantil segundo ciclo (3–6); 
svenska Förskola (1–5); franska Crèches (0–2), jardins d’enfants (2–3) och écoles maternelles (2–5); tyska 
Kindertageseinrichtung: Kinderkrippe (0–3), Kindergarten (3–6). 

ECEC-professionell: en person som arbetar i en pedagogisk roll i en ECEC-verksamhet och har direkt 
kontakt med barnen. 
Detta inkluderar till exempel2: belgiska Kinderbegeleid(st)er (0–2), 
Kleuterleid(st)er/Kleuteronderwijzer/Kleuterleerkracht/Leraar Kleuteronderwijs och 
Kinderbegeleid(st)er/Kinderverzorg(st)er (2,5–5); italienska Educatore/Educatrice (0–3) och Insegnante 
di scuola dell'infanzia (3–6); lettiska Pirmsskolas izglītības skolotājs, Skolotāja palīgs, Pirmsskolas 

izglītības mūzikas/sporta skolotājs (1,5–7); spanska Maestro especialista en educación infantil (0–3 och 
3–6), Técnico superior en educación infantil och Auxiliar en educación infantil (0–3); svenska 
Förskollärare och Barnskötare (1–5); franska puériculteurs/puéricultrices och auxiliaires de puériculture 
(0–2), éducateur/éducatrice de jeunes enfants (0–2) och professeurs/professeures des écoles (2–11); 

tyska Erzieher:innen och Kindheitspädagoginnen. 

ECEC-ledare: en person som arbetar i en samordnande roll i en ECEC-verksamhet, antingen 
administrativt eller pedagogiskt. 
Detta inkluderar till exempel2: belgiska Verantwoordelijke (0–2) och Director (2–5); italienska 

Coordinatore pedagogico (0–3 och 0–6) och Dirigente scolastico (3–6); lettiska Centre Head, Deputy 
Head och Educational Methodologist (1,5–7); spanska Director o directora del centro educativo, 
Coordinador/a de ciclo och Jefe o jefa de estudios (3–6); svenska Rektor (1–5); franska 
coordinateur/coordinatrice de la petite enfance (0–2), conseillers/conseillères pédagogiques (2–5) och 

inspecteurs/inspectrices de l’éducation nationale (2–5); tyska Kindheitspädagogen. 
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