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PREMISSA

Aquest document és una proposta estratégica destinada a millorar la qualitat de 'Educacié i Cura de la
Primera Infancia (ECEC) mitjancant el desenvolupament i la implementacié d’'un curriculum de
formacio6 integral per a professionals i liders del sector. Se centra en la creaci6 de continguts formatius
rellevants que abordin les necessitats educatives emergents identificades en la literatura i que s’alinein
amb les prioritats estratégiques a escala sistémica.

El document s’adrega a tots els agents implicats en TECEC, com ara responsables politics, administradors
educatius, proveidors de formacié i possibles organismes finangadors, aixi com a totes les persones que
treballen diariament en contextos d’ECEC: mestres, educadors/es i coordinadors/es pedagogics/ques.

Posant de relleu la importancia d’'un marc europeu que garanteixi coheréncia i qualitat en 'ECEC als
diferents paisos, i alhora respecti les especificitats locals, el curriculum es presenta com una eina
orientadora per al desenvolupament professional del personal educatiu. El seu objectiu és contribuir a
formar equips cada vegada més competents i conscients, que promoguin el benestar, el
desenvolupament i 'aprenentatge dels infants.

Els punts innovadors que proposa el curriculum inclouen:

1. Establir un marc europeu per a les experiéncies d’aprenentatge transnacional.

2. Crear un curriculum que incorpori principis i valors fonamentals, directrius, objectius de
desenvolupament i aprenentatge, enfocaments pedagogics, materials didactics i métodes
d’avaluacié.

3. Fomentar que el personal d’ECEC desenvolupi les seves practiques per respondre a les
necessitats d’aprenentatge i desenvolupament dels infants en un marc europeu.

El curriculum s’estructura en dues parts. La primera se centra en els valors fonamentals que el sustenten,
derivats del Marc de Qualitat de FECEC (2014), les Recomanacions del Consell Europeu del 2019 i 2022, i
altres documents oficials i informes europeus. Aquests valors també es nodreixen de la literatura
cientifica recent sobre el desenvolupament professional continu (CPD). Es van comparar amb les
indicacions nacionals de cada soci per identificar elements comuns i oportunitats per millorar la qualitat
del CPD, sempre respectant els principis de la Convencié sobre els Drets de I'Infant (1989).

La segona part descriu 'enfocament proposat, basat en valors compartits avalats per les directrius
europees i fonamentat en la literatura sobre formacié en servei dels professionals ’ECEC. Reflecteix els
resultats de les discussions entre els partners del projecte i s'alinea amb les recomanacions europees.

Aquest enfocament defensa prioritzar les necessitats d’aprenentatge com a motor de les iniciatives
formatives, utilitzar metodologies que afavoreixin comunitats d’aprenentatge i practica, i posar émfasi
en métodes d’aprenentatge experiencial. També detalla estratégies per avaluar tant el procés formatiu
com els seus resultats.

Finalment, el curriculum conclou amb temes proposats per als cursos de formacié, alineats amb
'Agenda 2030 i les prioritats del programa Erasmus+.
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INTRODUCCIO

El Curriculum Transnacional de Formacié en Servei (TITC) s’adrega a tot professional europeu de
educacié i cura de la primera infancia (ECEC), amb l'objectiu de promoure I'aprenentatge compartit
entre diferents rols organitzatius i reforgar la dimensi6 europea de la formacié del personal educatiu a
través d’un enfocament basat en la mobilitat transnacional.

El curriculum forma part d’'un nou model europeu de formacié en servei, provat i proposat pel consorci
del projecte INTEC, que té com a finalitat elevar el nivell de qualificacié del personal d’ECEC mitjangant
la introduccié de nous itineraris d’aprenentatge transnacional. Aquest model innovador combina
diferents activitats de mobilitat, permetent que cada professional pugui dissenyar el seu propi cami
formatiu. A més, el model desenvolupat pel consorci estara obert a professionals de tota la Unié
Europea, ampliant aixi les oportunitats formatives.

La proposta d’INTEC és una formacié en servei orientada al creixement professional i al
desenvolupament de competéncies a través de metodologies innovadores en un procés formatiu
verificat. L'objectiu és millorar la qualitat i la rellevancia de I'oferta educativa d’ECEC, alhora que es
promou la mobilitat transnacional i 'adquisicié de competéncies necessaries per als professionals en la
societat actual.

Els professionals d’ECEC s’enfronten diariament al repte d’actuar en realitats i contextos diversos
mantenint, alhora, una identitat professional. El Curriculum Transnacional de Formacié en Servei
ofereix un marc de principis per vincular aquestes realitats i contextos, destacant valors, proposant
directrius coherents, objectius interrelacionats i orientacions per construir una identitat transnacional
en el sector ECEC.

EI TITC actua com una bruixola per als professionals, guiant-los cap a una visié compartida que reconeix
les particularitats de cada entorn. Va més enlla dels paradigmes tradicionals de formacié, enriquint no
només els coneixements, habilitats i competéncies transversals, siné també aprofundint en la identitat
professional i l'adaptabilitat a través de aprenentatge experiencial.

No es tracta d’'un curriculum rigid, sin6 d’un espectre dinamic de competéncies que evolucionen amb els
canvis en leducacié infantil. Defensa l'aprenentatge continu i l'adaptacid, assegurant que els
professionals ’ECEC segueixin essent rellevants i efectius en els seus rols.

Al centre del curriculum hi ha la idea de valors i objectius compartits, que actuen com a punts
d’ancoratge dins de la diversitat de perspectives i contextos culturals. Aquests principis comuns formen
un fil conductor que permet la col-laboracié i lainnovacid, tot respectant la pluralitat de veus en la nostra
societat multicultural.

La flexibilitat és un altre pilar fonamental del TITC, ja que permet als professionals adaptar les seves
practiques a les necessitats i contextos especifics. Aquesta adaptabilitat garanteix la rellevancia del
curriculum en diferents entorns i contribueix a la construccié6 d’'una comunitat transnacional
cohesionada d’ECEC.
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I PART: VALORS

En PEducacié i Cura de la Primera Infancia (ECEC), els professionals sén un dels factors clau del sistema
educatiu i relacional, juntament amb les families, els infants, 'entorn social i cultural i el context, aixi com
el nivell macro-sistémic economic i politic.

Ateés que l'accié educativa té lloc principalment en les relacions adult-infants, la competéncia
professional dels educadors destaca com un element fonamental. El Desenvolupament Professional
Continu (DPC) és un procés mitjancant el qual els professionals de 'educacié infantil busquen millorar
les seves competeéncies i coneixements al llarg de la seva trajectoria professional. Aixd pot dur-se a
terme a través de diferents formes de participacié i segons diverses metodologies. El DPC és essencial
per garantir que els professionals estiguin adequadament preparats per respondre a les necessitats
diverses dels infants i les seves families i per mantenir una alta qualitat en educacié i la cura de la
primera infancia.

L’ECEC és reconeguda cada vegada més com una pedra angular per a 'aprenentatge al llarg de la vida i
per al desenvolupament infantil. L’any 2014, la Uni6 Europea va establir un Marc Europeu de Qualitat
per a ’Educacié i la Cura de la Primera Infancia (Comissié Europea, 2014), que ofereix recomanacions
clau per donar suport al desenvolupament de politiques a escala europea i nacional (Comissi6 Europea,
2019; 2021). El Marc de Qualitat presenta 10 principis orientadors per a la qualitat dels serveis ’ECEC,
basats en les millors practiques dels paisos europeus. Aquests principis se centren en la millora de la
qualitat educativa i en laccessibilitat als serveis.

Els documents europeus sobre 'ECEC proposen camins per als processos de reforma que els Estats
membres emprenen en les seves politiques nacionals. Tot i aixo, és ben conegut que el concepte de
“qualitat educativa” és complex i varia significativament d’'un pais a un altre, a causa dels amplis
contextos socioculturals i politics. Per aquest motiu, el Grup de Treball ET2020 (Comissié Europea,
2014) ha identificat cinc arees d’accié que han generat millores significatives en la qualitat dels serveis:
accessibilitat, professionalitzacié del personal, orientacié curricular, processos de monitoratge i
avaluacio, i governanga i finangament del sistema.

La qualitat és vista com un concepte relatiu, arrelat en valors i convencions, que subratlla la necessitat
d’un equilibri entre objectius comuns i la seva implementacié especifica en els serveis. Per tant, els
principis clau per a la qualitat en 'ECEC han de considerar-se de manera sinérgica, posant el focus en les
necessitats dels infants, que sén els principals destinataris dels esforgos per millorar els serveis.

Promoure un enfocament transnacional del concepte de qualitat educativa és, doncs, un repte que
s’enfronta constantment a la riquesa de la diversitat nacional.

La Unié Europea reconeix la importancia d’'una forga de treball qualificada com una de les prioritats per
ala cooperaci6 estratégica en educacié i formacié (Comissié Europea, 2018). Les investigacions sobre la
formacié en servei mostren una forta correlacié entre el desenvolupament professional continu del
personal i les millores en la professionalitat i la practica. Aixo es fa evident en resultats d’aprenentatge
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positius, millores en 'ambient educatiu i una major consciéncia en la practica pedagogica (Peleman et
al., 2018; Bove et al., 2018; Rivkin, Hanushek i Kain, 2005).

Tot i reconéixer que el desenvolupament professional continu té un paper crucial en el reforg de les
competéncies del personal i en el manteniment de la qualitat dels serveis, cal abordar les barreres a la
participacié en el DPC, com ara la manca de finangament, el suport insuficient o les limitacions de temps,
per garantir un desenvolupament professional continu (OECD Talis 2018, Recomanacié 2019, Comissié
Europea, 2021). A més, els indicadors de qualitat del treball haurien d’'incloure aspectes com horaris de
treball que permetin temps per a activitats professionals, incloent-hi la reflexié i la col-laboracié.

Invertir en el desenvolupament professional del personal dECEC, amb un enfocament integrat que
inclogui la formaci6 inicial i continua, el suport professional i unes condicions laborals favorables, és
essencial per assolir els objectius educatius europeus.

El Curriculum Transnacional de Formacié en Servei (TITC) esta profundament arrelat en el
desenvolupament de la pedagogia europea. No sempre és facil compartir les mateixes idees quan les
histories nacionals sén tan profundes i diverses arreu d’Europa. Tot i aixi, hi ha valors fonamentals que
han estat reconeguts, en part gracies a les lluites socials al llarg de la historia, i que considerem la base
d’una filosofia educativa compartida i europea.

Aquests valors i principis s’alineen estretament amb els que s’exposen ala Convencié sobre els Drets de
PInfant (1989) i al Marc Europeu de Qualitat (2014). Hem seleccionat valors clau essencials per al futur del
sector d’Educacié i Cura de la Primera Infancia a Europa, tal com s’expressa en les conclusions del
Consell Europeu de Lisboa de 2000. Aquests valors també es reflecteixen en les orientacions nacionals
dels paisos socis (vegeu l'informe Transnational Comparison Report WP2-A1-R1) i s6n destacats per la
recerca com a crucials per a 'avaluacié de la practica professional (vegeu l'informe Literature Review
Report WP2-A1-R2)).

2.1 ECEC politiques educatives: participacioé civica and i valor social de les institucions
infantils i qualitat

Les institucions d’'ECEC d’alta qualitat ofereixen als infants 'oportunitat d’explorar conceptes clau com
la justicia social, els drets humans i la sostenibilitat ambiental, preparant-los per esdevenir ciutadans
informats i implicats en la construccié d’una societat més justa i democratica.

Les institucions educatives tenen un paper fonamental tant en el context domeéstic com en el conjunt de
la societat, generant sinergies entre I'entorn familiar i 'educaci6 i socialitzacié dels infants. Treballant
amb les families i implicant activament els pares com a socis educatius, promouen una visié holistica del
desenvolupament infantil.
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Alhora, les institucions educatives sén un vincle amb el territori del qual els infants sén ciutadans
juntament amb els professionals de 'ECEC. L'experiéncia del barri i el coneixement de I'entorn proper
continuen essent un aspecte fonamental de 'activitat educativa, i per aixo és necessari implicar-hi agents
externs, com ara institucions culturals i organitzacions comunitaries, enriquint les experiencies i
promovent actituds civiques millorades.

En el context de educacié cultural, les institucions dECEC promouen l'interes per I'estética, l'art i la
reflexié sobre les experiéncies culturals, i fomenten el pensament critic i el debat respectuds d’opinions
i perspectives.

Finalment, contribueixen a l'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible mitjangant la
formacié continua i una emfasi en 'educacié per a la sostenibilitat. Mitjangant la participacié en
Peducacié urbana i la integracié de dimensions ambientals en els programes educatius, aquestes
institucions preparen els infants per esdevenir agents de canvi per a un futur més just, sostenible i
democratic.

2.2 Centrat en l'infant, basat en Drets

Un enfocament centrat en linfant i basat en els drets prioritza el benestar i els drets dels infants. Aquesta
perspectiva es basa en laidea que els infants tenen drets, idees, necessitats i perspectives propies, i els
situa al centre dels processos de presa de decisions que afecten les seves vides com a éssers humans.

e Els enfocaments centrats en l'infant tenen en compte les veus, els interessos i les capacitats dels
infants en diferents ambits com 'educacié, la salut i els serveis socials. Aixo implica crear entorns
que donin suport al desenvolupament fisic, emocional, social i cognitiu dels infants. També
implica un enfocament professional que reconegui la necessitat de construir experiéncies
d’ECEC amb els infants, no només per a ells, i de treballar amb ells coneixent els seus interessos.
Al mateix temps, els professionals han de tenir un bon coneixement del procés de creixement
infantil en tots els seus aspectes fisics, psicologics, socials i cognitius

e Mentrestant, un enfocament basat en els drets garanteix que els drets dels infants, tal com
s’estableixen en acords internacionals com la Convencié de les Nacions Unides sobre els Drets
de lInfant (CDN), siguin respectats, protegits i garantits. Aquests drets inclouen el dret a
Peducacio, a 'atencié sanitaria, a la proteccié contra la violéncia i I'explotacio, i el dret a ser
escoltats en els assumptes que els afecten

Combinar aquestes dues perspectives significa canviar radicalment la perspectiva de I'educacié
transmissora o d’un enfocament centrat en els continguts. Requereix treballar amb els infants a mesura
que creixen, prenent decisions conjuntament que afectin les seves vides, i assegurant que les seves
perspectives siguin escoltades i valorades. Promou una comprensié holistica de les necessitats dels
infants i fomenta un entorn en qué puguin prosperar i desenvolupar tot el seu potencial. Requereix un
coneixement profund i una actitud d’investigacié continua per part dels professionals de 'ECEC.
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2.3 Visio holistica ’ECEC: joc i llenguatges

Un enfocament holistic de I'educacié i cura de la primera infancia subratlla la interconnexié de les
diferents arees de desenvolupament i reconeix que aprenentatge i el creixement dels infants és dinamic
i integrador. El joc és central en aquest context i constitueix la situacié d’aprenentatge privilegiada per
als infants. Mitjancant el joc exploren el mén, estimulen els seus interessos cognitius, experimenten
formes de comunicacié i desenvolupen habilitats socials importants. A més, el joc ofereix una
oportunitat per donar suport al desenvolupament d’habilitats no cognitives (NCS), com ara la
concentracid, la perseveranga, la paciéncia, la tolerancia a la frustracié i 'autocontrol.

Un enfocament holistic implica tenir en compte tots els llenguatges expressius amb els quals els infants
es comuniquen, s’expressen i interactuen amb el mén que els envolta, incloent-hi el llenguatge verbal,
no verbal, del joc, artistic, corporal, social i de recerca cientifica.

Per aixo, els professionals de FECEC han d’abordar la cura i educacié de manera amplia, considerant
tots els aspectes expressius i promovent totes les arees del coneixement dels infants, per tal de
possibilitar el seu desenvolupament ple i harmonids i fer Us de tot el seu potencial. Aquest enfocament
es pot definir com "educare” (Van Laere, 2017).

Els professionals de PECEC han d’actuar com a facilitadors, observadors i coconstructors de
coneixement, utilitzant practiques educatives intencionades i sensibles que responguin a les
caracteristiques de cada infant. També han de treballar activament amb les families i altres professionals
per garantir la continuitat de 'aprenentatge i donar suport al desenvolupament holistic dels infants.

2.4 Inclusié

Lainclusi6 és, efectivament, un valor fonamental en PEducacié i Cura de la Primera Infancia. Implica crear
entorns on tots els infants, independentment del seu origen, capacitats o caracteristiques, se sentin
valorats, respectats i acompanyats en el seu aprenentatge i desenvolupament.

Per als professionals de 'ECEC, adoptar la inclusié significa:

1. Comprendre la diversitat: Reconéixer i valorar la diversitat entre els infants i les families que
formen part del centre ’ECEC, incloent-hi diferéncies de cultura, llengua, nivell socioeconomic,
capacitats i estructures familiars.

2. Crear un entorn inclusiu: Dissenyar entorns d’aprenentatge accessibles i adaptats a tots els
infants, garantint que cadascun se senti segur, benvingut i capag de participar plenament.

3. Instruccié diferenciada: Adaptar les estratégies i els materials d’ensenyament per respondre
ales necessitats individuals i als estils d’aprenentatge de cada infant, assegurant que tots tinguin
oportunitats d’aprendre i tenir éxit.
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4. Promoure relacions positives: Fomentar relacions positives entre infants, families i
professionals, promovent 'empatia, la comprensié i el respecte pels altres.

5. Afrontar els biaixos i estereotips: Reflexionar sobre els propis biaixos i estereotips i treballar
activament per superar-los, promovent la justicia, lequitat i la cohesié en les seves interaccions
i practiques.

6. Col-laborar amb les families i la comunitat: considerar les families com a aliades fonamentals
en el desenvolupament dels infants, valorant les seves perspectives, contribucions i practiques
culturals.

7. Defensar politiques i practiques inclusives: Defensar politiques i practiques, tant a nivell
institucional com social, que promoguin I'equitat, la diversitat i la inclusié en educacié i cura
de la primera infancia.

En adoptar la inclusié6 com a valor fonamental, els professionals de FECEC poden crear experiéncies
d’aprenentatge enriquidores que celebrin la diversitat, promoguin el respecte i capacitin tots els infants
per assolir el seu maxim potencial.

2.5 Treballar sentint-se part d’'un equip (no individualment); benestar del personal
(Comunitat de Practica, Lave & Wenger 1991; Wenger 1998).

En les institucions educatives, no hi ha una aula i un docent, sin6 un centre en el qual diferents actors
interactuen per millorar el benestar de les persones que hi “viuen”. Per tant, és essencial parlar d’'un grup
de treball i no d'un professional individual, per tal d’emfatitzar la sinergia del treball pedagogic i la
necessitat d’adoptar diferents interpretacions de les practiques.

La perspectiva de la Comunitat de Practica (CoP) de Lave i Wenger (1991; Wenger 1998) representa el
potencial inherent del treball en equip en contextos educatius. Els significats i valors que adquireix una
practica educativa sén sempre contextuals, inseparables de la comunitat en que es construeixen i
comparteixen. El desenvolupament professional no es pot desvincular del fet de pertanyer a'equip amb
el qual Findividu comparteix coneixements, objectius i metodologies, un equip que Wenger defineix com
una comunitat de practica.

En aquestes comunitats, els membres s’identifiquen com a part del col-lectiu i es comprometen a
mantenir i desenvolupar relacions dins del grup; comparteixen un ventall de recursos, com ara eines,
técniques, informacié i maneres d’afrontar problemes, que contribueixen a construir coneixement dins
de la comunitat; els membres participen activament en el procés d’aprenentatge compartit, aportant les
seves propies experiéncies, coneixements i habilitats.

No es tracta d’acceptar idees noves, habilitats noves o direccions noves com a “bones” des de fora, siné
de negociar-les en 'experiéncia compartida i quotidiana de treballar plegats com a equip. Mitjangant la
participacid, el grup de treball reifica nous significats i significats historics, sempre ala llum de situacions
concretes, negociant nous significats socialment compartits. Per aconseguir transformacions reals en la
practica educativa, és essencial dissenyar itineraris formatius que tinguin sempre en compte la
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perspectiva social: 'aprenentatge professional requereix no només 'adquisicié de noves habilitats, sin6
també que aquestes siguin negociades i reflexionades per la comunitat de professionals.

3.1 El rol dels professionals ECEC a la societat

Els professionals de 'Educacié i Cura de la Primera Infancia tenen un paper fonamental en la societat i
en la comunitat on viuen les families. Anant més enlla dels limits arquitectonics, els professionals
promouen experiéncies de ciutadania i democracia en el dia a dia, mediatitzant les relacions entre els
infants i garantint que tinguin oportunitats constants per conéixer i viure el barri i el context en qué
habiten, la realitat de la qual formen part, i fins i tot el planeta. Una de les responsabilitats dels
professionals de 'ECEC és implicar agents externs i promoure la cooperacié amb les autoritats locals i
les organitzacions com a recursos valuosos.

Creant vincles amb aquests actors externs, enriqueixen Pentorn d’aprenentatge, proporcionen
experiéncies auténtiques als infants i fomenten un sentiment de connexi6 i pertinenga al territori. El seu
rol inclou el compromis de mantenir-se activament al dia dels desenvolupaments rellevants en la
societat, en les politiques governamentals i en el sector de 'ECEC a escala regional i internacional.
Aquesta consciéncia els permet adaptar i innovar la seva practica per respondre a les necessitats
canviants i mantenir els estandards més alts de curai educacié.

3.2 Coordinar-se amb les families i les comunitats (Apropar la comunitat i la familia: la
responsabilitat del professional de ’ECEC)

CONSTRUINT RELACIONS (FORTES)

Les relacions amb les families sén fonamentals per reduir la distancia entre el context del serveiilentorn
familiar. Es responsabilitat dels professionals ’ECEC promoure una col-laboracié significativa amb les
families, reconeixent els pares i les mares com a educadors principals i els professionals com a socis en
el recorregut educatiu dels infants. El rol de 'ECEC no és anar de la ma de lentorn familiar, sin6
complementar-lo, ser un component addicional en el procés de desenvolupament dels infants,
aportant experiéncies i aprenentatges que no sén primaris ni explorats a la llar.

El primer pas és construir una relaci6 solida amb les families, basada en la confianga i el reconeixement
mutu, que requereix temps, compromis i una recerca constant d’equilibri. Els professionals de 'ECEC
han de mantenir una distancia professional alhora que participen activament en la documentacié
educativa, la col-laboracié i el dialeg. Les relacions de confianga matua sén essencials per superar judicis
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i prejudicis sobre les moltes i variades realitats familiars, i fins i tot una actitud intrusiva envers les
decisions educatives.

Treballar eficagment amb les families significa, abans que res:

e Reflexionar criticament sobre les relacions de poder i la distribucié del poder dins de les
institucions educatives

e Promoure una major transparéncia, responsabilitat i participacié democratica de les families, la
ciutadaniai els professionals de 'ECEC.

e Fomentar practiques més democratiques i inclusives que valorin les veus i les perspectives de
tots els participants.

e Crear oportunitats per a debats, tallers, assemblees i altres activitats en qué desenvolupar una
visié compartida sobre la importancia de 'educacié i la crianga, i sobre les maneres de millorar-
les.

RECONEIXER LA DIVERSITAT D’EXPERIENCIES FAMILIARS

Reconeixer que els pares i les mares sovint expressen la necessitat de suport en la crianga a través de
xarxes socials permet que els centres d’ECEC utilitzin ocasions socials per facilitar laimplicacié i el suport
de les families en el seu conjunt. Ser socis educatius amb les families requereix una comprensio
profunda de impacte dels valors i actituds en els infants i les seves families i, alhora, de limpacte de
les families i els seus valors en la tasca educativa del centre.

Els professionals de FECEC han d’avaluar 'impacte de les propies practiques i les d’altres en les families,
assegurar que I'enfocament de 'equip per treballar amb els pares sigui compartit i també monitorar els
canvis que comporta el treball amb les families per augmentar la consciéncia sobre FECEC i la relacié
educativa. Hem parlat de families, pero la vida en familia no és I'tinica situaci6 en qué poden trobar-se
els infants.

Els professionals de 'ECEC es troben amb moltes experiéncies vitals diferents: families amb diverses
composicions, infants que viuen en families acollidores o adoptives, infants que viuen en institucions i
comunitats. Treballar els valors, els pensaments, impacte dels propis valors i la confianga i el
reconeixement mutu és cada cop més necessari i important en aquesta diversitat de situacions,
especialment en aquelles marcades per patiments emocionals relacionats amb experiéncies afectives.

EL COMPROMIS DE ’ECEC EN LA PREVENCIO DE LA “POBRESA”

En les intervencions de proteccié a la infancia, el focus recau en els infants i en la promoci6 de la
parentalitat social. Hi ha una construccié col-lectiva d’'una cultura compartida del propi rol educatiu i
social. Els serveis ’ECEC poden convertir-se en un punt central de noves aliances entre els membres
de la comunitat educativa per establir acords que permetin implementar activitats educatives
destinades a enriquir oferta educativa estandard i combatre la pobresa educativa i lexclusié social dels
infants.
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Els serveis d’educacié infantil sén una de les primeres intervencions socials capaces de detectar la
fragilitat familiar i prevenir la pobresa en el context familiar en les seves diverses formes: economica,
social, cultural, sanitaria i educativa. Es essencial intervenir de manera primerenca amb accions
especifiques que donin resposta a les necessitats dels infants i dels seus cuidadors, cosa que requereix
expertesa i habilitats solides per part dels professionals de 'ECEC, incloent el disseny de projectes a
mida per a infants que provenen de situacions critiques o de malestar.

Aixo implica obrir la planificacié dels serveis educatius a noves formes d'intervencid, incloent-hi un
suport integral a tota la unitat familiar, ajudant tant infants com cuidadors a créixer i superar els reptes
de la situacid. Per tot aixo, la col-laboracié amb els serveis socials i sanitaris locals que donen suport a
families i menors és fonamental, revitalitzant i consolidant el model d’intervencié integrada, també per
als menors que viuen en institucions.

3.3 Col:laboracié interprofessional: construint una comunitat educativa de practica

La col-laboracié interprofessional constitueix la base d'una comunitat educativa de practica dinamica.
Les professionals de 'ECEC sovint troben limits professionals i han de desenvolupar estratégies que
reflecteixin 'accié col-lectiva de 'equip més que no pas els esforgos individuals.

Construir una comunitat de practica requereix una reflexié continua, dialeg i col-laboracié que combini
habilitats i perspectives diverses per crear una comprensié col-lectiva i una cultura de practica
professional.

Per aquest motiu, les opcions metodologiques de la formacié no es poden limitar a la transmissié de
continguts, siné que també han de considerar la practica i laccié com a principal font de coneixement
pedagogic. Analitzar tasques individuals i reflexionar conjuntament sobre el rendiment de equip sén
oportunitats clau per a la practica col-laborativa.

Un aspecte fonamental de la col-laboracié interprofessional en 'ECEC és el compromis continu amb el
desenvolupament professional. Les professionals de 'ECEC es donen suport i es guien mituament
segons els seus nivells professionals, experiéncia, coneixements adquirits i habilitats individuals, creant
un ecosistema d’aprenentatge on el coneixement flueix lliurement i afavoreix el creixement individual i

de grup.
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Il PART: APROXIMACIO

Adaptar el DPC (Desenvolupament Professional Continu) als contextos i als reptes especifics que
afronta el personal de 'ECEC és essencial per garantir la rellevancia i 'eficacia del desenvolupament
professional. Les activitats de DPC han de ser rellevants des del punt de vista contextual i abordar els
reptes i les oportunitats especifics dels entorns educatius de les participants. Les formadores han de
personalitzar els continguts per reflectir les realitats culturals, socials i economiques de les comunitats
d’aprenentatge. Aixo pot implicar adaptar estudis de cas, exemples i exercicis practics perqué siguin més
rellevants per a les experiéncies de les participants, tot refor¢ant el compromis i aplicabilitat.

Dedicant temps i atencié a analitzar les necessitats formatives de les professionals concretes que
participaran en els cursos de DPC, la formadora pot situar-se en el seu context i establir punts de
contacte amb el grup de treball. Aixo permet oferir experiéncies formatives significatives i motivadores.

Alguns elements poden orientar les formadores en la creacié d’itineraris que siguin respectuosos amb
les necessitats situades:

* Comprendre el context en qué treballen, incloent-hi aspectes socioculturals, comunitaris i
organitzatius.

» L’aprenentatge situat promou la reflexié sobre I'accié i anima les professionals a examinar la
propia practica i adaptar-la per respondre a les necessitats dels infants i de les seves families.

» Oferir oportunitats de mentoria perqueé les professionals amb experiéncia puguin orientar les
professionals en formacié en el seu desenvolupament.

L’analisi preliminar dels partenariat del projecte INTEC, en qué representants del personal d'ECEC de
cinc paisos europeus van intercanviar reflexions sobre els resultats de les enquestes de necessitats
formatives, va identificar diverses arees d’especial rellevancia i impacte per als serveis de formacié, que
es presenten a continuacio.

1. Perspectiva sobre la Infancia
La professional de PECEC té un paper crucial en la comprensié i la reflexié sobre els processos
d’aprenentatge dels infants. Per aquest motiu, és necessari que desenvolupi de manera continuada una

actitud investigadora:

- Observaci6é de laprenentatge en curs: la capacitat d’identificar els interessos dels infants i
vincular-hi activitats d’aprenentatge, partint de la seva curiositat i entusiasme pel coneixement.
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- Habilitats especifiques: capacitat de fer preguntes obertes que promoguin el pensament critic i
lexpressié d’opinions, habilitats de documentacié per mostrar aprenentatge dels infants tant
en el joc espontani com en activitats planificades.

- Capacitat d’avaluar limpacte de les seves metodologies i estrategies educatives, adoptant una
mirada de recerca acurada i generant situacions d’aprenentatge accessibles per a tothom.

- Aprendre a conéixer, aprendre a fer, aprendre a compartir i aprendre a ser mitjangant una
practica reflexiva orientada al desenvolupament professional continu

n

Coneixements i Habilitats que les professionals de 'TECEC han de posseir

Es essencial que les professionals de PECEC tinguin una comprensié profunda de diverses experiéncies
pedagogiques i un coneixement solid del curriculum del context educatiu d’ECEC, per tal d’organitzar
activitats educatives i comprendre el valor del joc i del desenvolupament infantil en la primera infancia:

- Desenvolupar plans pedagogics i didactics especifics i esforgar-se per crear entorns
d’aprenentatge efectius que promoguin el benestar de tothom.

- Atencié ala qualitat de la comunicacié i la interaccid, mitjangant el desenvolupament d’habilitats
verbals i no verbals i d’estrategies de mediacié educativa.

- Reconéixer els components relacionals i emocional-afectius de lensenyament i de
Paprenentatge.

- Una consciéncia constant de la propia experiéncia en la practica pot donar suport de manera
efectiva a la planificacié.

- Coneixements, habilitats i actituds transversals, coneixement general, alfabetitzacié digital.

- Assumir la responsabilitat de les relacions amb les companyes i interactuar positivament amb
els infants, demostrant habilitats interpersonals i gestionant relacions educatives i de cura de
manera respectuosa i de suport.

- Tenir una perspectiva global i comprometre’s a crear un clima pedagogic positiu que fomenti

laprenentatge jugat, la identitat, la recerca interior, la reflexio, les relacions educatives i uns
fonaments cientifics solids.

3. Relacions entre Professionals i Families en la rutina del centre
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La cooperacié amb les families és essencial per al benestar i el desenvolupament dels infants en FECEC.

Aquesta cooperaci6 inclou involucrar regularment les families en les activitats dels seus infants, donar
suport a les funcions parentals i promoure la consciéncia sobre I'impacte que tenen els valors i les
actituds familiars en els infants.

Les professionals necessiten desenvolupar habilitats per gestionar les situacions relacionals que es
produeixen en aquest context:

Reconéixer la responsabilitat compartida i els diferents rols de les professionals i de les
families, tot tenint present que cadasci implementa estrategies educatives diferents, pero
compartint una visi6 centrada en el benestar de l'infant.

Ser conscients que els valors familiars entren al context a través dels infants i contribueixen a la
comunitat, i vetllar per valorar-los i crear un clima de respecte mutu i compromis.

Per garantir un enfocament efectiu en el treball amb families, és important que 'ECEC avalui
limpacte de les seves practiques en les families.

Cal prestar una atencié especial a construir relacions solides amb les families, evitant judicis i
fomentant un clima d’obertura i confianga mutua.

Allunyar-se d’'un enfocament individualitzat de 'educacié i promoure la participacié activa de
les families a través de diverses estratégies educatives i, quan sigui pertinent, 's adequat de les
xarxes socials.

Treballar amb les families requereix un enfocament acurat i especific, que inclogui
documentacié educativa, dialeg continu, cooperacié i coordinacié d’activitats orientades al
suport mutu i al desenvolupament holistic dels infants en el seu primer entorn d’aprenentatge i
d’experiéncies.

4. Habilitats de lideratge en el centre ECEC

En un entorn d’educacié i cura de la primera infancia, el lideratge és essencial per guiar les activitats
operatives i fomentar un ambient de suport per al desenvolupament del personal.

Caracteristiques essencials a desenvolupar per a un lideratge de suport:

Les persones liders revisen la qualitat de I'ensenyament i dels enfocaments pedagogics,
construeixen ponts entre teoria i practica i fomenten la implicacié del personal.
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Definir la visié i la missié del centre 'ECEC (no només ser responsables d’establir objectius i
tasques).

- Una comprensié profunda del context del centre dECEC i un compromis per formar part
integral d’una comunitat de suport i col-laborativa.

- Proporcionar orientacio i suport al personal auxiliar i a altres membres de 'equip mitjangant la
mentoria i 'acompanyament.

- El model de lideratge distribuit és una situacié optima per promoure la responsabilitat
compartida en la qualitat del servei per part de totes les professionals.

LIDERATGE DISTRIBUIT

El principi del lideratge compartit resideix en la cocreacié d’un servei d’ECEC de qualitat,
amb la contribucié de totes les persones implicades per garantir una responsabilitat i un
compromis compartits. Les professionals de 'ECEC sén professionals autonomes que
estan capacitades per actuar d'acord amb els valorsii els objectius de lainstitucid, assumir
la responsabilitat de gestionar aspectes especifics de les activitats operatives i garantir
lalineament amb les metes i la missié de la institucié. Aquest model involucra tot lequip,
fomenta la col-laboracié i es basa en el coneixement i I'expertesa col-lectiva de la
comunitat educativa.

5. Habilitats relacionades amb el compromis social

Els i les professionals de la primera infancia necessiten disposar d’'un conjunt d’habilitats relacionades
amb el compromis comunitari per tal no només de formular, siné6 també d’implementar de manera
efectiva 'entorn d'ECEC dins la comunitat local.

Les avaluacions de la qualitat educativa sovint se centren només en les practiques individuals i passen

per alt 'impacte més ampli dins la comunitat, fet que posa de manifest la necessitat d’'un marc d’avaluacié
més complet.

- Les professionals treballen amb les companyes com a part d’'un equip per identificar i abordar
situacions que garanteixin la seguretat dels infants i donin suport al seu aprenentatge.
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- Els centres dECEC formen part de la societat, i les professionals sén ambaixadores de projectes
que connecten els centres dECEC amb la societat en general. Aquests esforcos col-laboratius
requereixen fomentar una cultura de cooperacié i establir visions i objectius clars.

- Les professionals donen suport a les families, a les organitzacions i a les comunitats on es troba
ubicat el servei, reconeixent la interconnexié entre el desenvolupament dels infants i els
contextos familiars i comunitaris.

- Les discussions sobre 'enfocament i la visié de FECEC sén crucials per garantir una aplicacié
efectiva de les estratégies, des de la fase inicial fins a laimplementacié.
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5.1 Indicacions metodologiques de la revisio de la recerca

La literatura recent sobre el desenvolupament professional continu (DPC) ofereix algunes orientacions
metodologiques per a una formacié adequada i efectiva de les professionals d’'ECEC":

1. Entrellagar teoria i practica

El DPC ha d’'implicar el personal en un aprenentatge actiu que connecti els conceptes teorics amb
experiéncies practiques (Us d’estudis de cas, simulacions i practiques reflexives; experimentacié de
noves estratéegies en el context ’'ECEC).

2. Comunitats d’Aprenentatge Professional Continu

Les formadores han d’estructurar oportunitats perque les participants formin xarxes, tant presencials
com en linia, on puguin continuar discutint reptes, compartir recursos i oferir-se suport mutu més enlla
de les sessions formals de DPC.

3. Aprenentatge Col-laboratiu i Reflexio

Els cursos s’han de dissenyar per fomentar discussions en grup, activitats d’aprenentatge entre iguals i
sessions reflexives en qué les participants puguin examinar criticament les seves practiques, compartir
aportacions amb les companyes i reflexionar sobre els seus processos d’aprenentatge. Aixd promou el
desenvolupament del pensament critic, reforga les habilitats de resolucié de problemes i fomenta una
cultura d’obertura i retroalimentacié continua entre professionals.

4. Aprenentatge Situat
La personalitzacié dels continguts segons les caracteristiques del grup de participants és un factor
essencial en leficacia del DPC.

5. Oportunitats d’Aprenentatge Flexibles i Diverses

Oferir una varietat de formats de DPC, tant a escala local com transnacional, és un element important
per obtenir resultats efectius.

En particular, reconeixent la diversitat d’estils, necessitats i horaris del personal d'ECEC, els cursos de
DPC han d’oferir diferents formats i modalitats d’aprenentatge: cursos presencials/intensius, cursos i
tallers en linia, i estades d’observacié (job shadowing).

Oferir opcions permet que les participants s'impliquin en 'aprenentatge de la manera que millor s’ajusti
als seus objectius de desenvolupament professional, preferéncies d’aprenentatge i equilibri personal-
laboral.

! Consulteu I'informe de revisié de la literatura WP2-A1-R2.
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6. Lideratge i Suport

Els cursos de DPC han d’incloure components que capacitin les participants amb habilitats de lideratge,
centrant-se en com poden donar suport a les companyes, fomentar bones practiques i implementar
canvis dins els seus contextos d’ECEC.

Formar liders d'ECEC en la creacié d’'un entorn facilitador per al DPC, reconéixer els assoliments i
proporcionar retroalimentacié constructiva és clau per a I'exit a llarg termini dels esforcos de
desenvolupament professional.

5.2 Principis INTEC del Desenvolupament Professional Continu (DPC)

Alallum de les tendéncies de recerca (Jensen & lannone, 2018; Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019; Siraj et
al,, 2019; Omdal & Rolandb, 2020; vegeu l'informe de Comparacié Transnacional WP2-A1-R1) i de la
comparacié amb la practica educativa, el partenariat INTEC adopta una perspectiva metodologica per al
DPC basada en els tres principis seglients.

Principis de 'acompanyament

Els principis de acompanyament pedagogic posen 'émfasi en la participacié activa de les persones
participants, la reflexié profunda sobre la practica professional i la creacié d’'un entorn d’aprenentatge
basat en la confianga i la col-laboracié.

A continuaci6 es presenten els principis basics de 'acompanyament aplicats a la practica formativa:

1. Apoderament: La formacié esta dissenyada per potenciar les persones participants, ajudant-les a
descobrir i desenvolupar les seves habilitats, recursos i potencial, i promovent la seva autonomia en el
procés d’aprenentatge. La practica formativa implica activament les participants mitjangant sessions
interactives que fomenten la participacié activa, la comparticié d’experiéncies i el dialeg obert entre
professionals. La formadora respecta lautonomia i l'autodeterminacié de les professionals participants,
i facilita la presa de decisions conscients i responsables.

2. Responsabilitat compartida: La formadora (guia) i les participants comparteixen la responsabilitat
del procés, treballant conjuntament per identificar reptes, explorar solucions i monitorar els progressos.
L’equip se centra en l'objectiu i en les accions concretes necessaries per assolir-lo. La formadora dona
suport a cada professional o grup per definir objectius clars i mesurables, i per desenvolupar estratégies
per aconseguir-los.

3. Enfocament centrat en la persona: Se centra en la persona en la seva totalitat, incloent-hi
experiéncies personals, valors, necessitats i objectius. Es essencial practicar una escolta activa i
empatica, sense judici, per comprendre plenament el punt de vista de les participants i fomentar la
reflexié i la consciéncia.
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4. Reflexio sobre la practica professional: La practica formativa fomenta una reflexié profunda sobre
la practica quotidiana de la professional, estimulant el pensament critic i 'autoavaluacié. Proporciona
retroalimentacié focalitzada i constructiva per ajudar les professionals a reflexionar sobre les seves
accions, identificar fortaleses i detectar arees de millora.

5. Suport al canvi sostenible: La practica formativa pretén donar suport a canvis sostenibles en la
practica professional de les participants, facilitant la integracié de nous coneixements i habilitats en la
seva rutina diaria. Se centra en acompanyar les professionals en el seu procés de canvi i en la
incorporacié de noves competeéncies en la seva practica.

6. Valoracio de la diversitat i de la perspectiva de cada persona: La practica formativa promou la
valoracié de les diferéncies individuals i les perspectives Uniques de cada participant, afavorint el dialeg
intercultural i el respecte mutu. Aixo reflecteix la importancia d’entendre i respectar la diversitat en el
procés d’aprenentatge i desenvolupament professional.

Lideratge apreciatiu

El lideratge apreciatiu és un estil de lideratge que se centra a reconeixer i valorar els punts forts, les
contribucions i el potencial de les persones i els equips dins d’una organitzacié. En lloc d’adregar-se
només als problemes i debilitats, els liders apreciatius busquen activament i amplifiquen allo que
funciona bé. Fomenten una cultura organitzativa positiva reconeixent els assoliments, encoratjant la
col-laboracié i promovent el creixement personal i professional.

Per aixd també és important implicar el nivell de lideratge de les organitzacions d’Educacié i Cura en la
Primera Infancia (ECEC) per difondre 'enfocament i donar suport al desenvolupament professional dels
i les professionals a tot el sistema. Aquest enfocament ajuda a desplagar 'émfasi dels problemes cap a
les oportunitats i facilita la millora sostenible al llarg del temps.

Un aspecte clau és capacitar els membres de Pequip proporcionant-los autonomia, oportunitats per
desenvolupar les seves habilitats i recursos per tenir éxit. Les relacions es basen en la confianga que les
persones prendran decisions i assumiran la responsabilitat de la seva feina (lideratge compartit). Aixo
condueix a un enfocament en la qualitat del servei per part de tots els i les professionals a tots els nivells.

Els liders apreciatius fomenten una cultura daprenentatge i millora continua. Encoratgen
experimentaci, la innovacié i la reflexié, i fomenten un entorn on les persones se senten capacitades
per assumir riscos i aprendre de les seves experiéncies.

Aprenentatge experiencial

Es un enfocament educatiu dinamic que posa 'émfasi en experiéncies practiques i immersives com a
métode principal d’aprenentatge.
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A continuacié es presenten algunes experiéncies practiques de situacions d’aprenentatge experiencial
que destaquen la implicaci6 activa, la reflexié i 'aplicacié al mén real, convertint-les en eines efectives
per fomentar un aprenentatge profund i el desenvolupament d’habilitats.

1. ALACT (Cicle d’Aprenentatge en I’Accio i de Recerca en I'’Accid): ALACT és un procés ciclic que
combina laprenentatge basat en l'accié amb la investigacié-accid. Implica emprendre accions
per resoldre problemes reals, reflexionar sobre els resultats, aprendre de experiéncia i després
utilitzar aquest aprenentatge per informar accions futures. Aquest procés iteratiu fomenta la
millora continua i aprofundeix la comprensié mitjangant laplicacié practica.

2. Investigacid-accio: La investigacié-accié és una metodologia que implica la participacié activa
dels participants en el procés de recerca, generalment per abordar problemes o reptes del mén
real. Emfasitza la col-laboracié, la reflexié i Paccié, amb l'objectiu de produir solucions practiques
i generar nous coneixements. La investigaci6-accié sovint implica cicles de planificacié, actuacié,
observacio i reflexid, que permeten 'aprenentatge iteratiu i 'adaptacié.

3. Analisi de la practica: Un enfocament que se centra a observar, comprendre i analitzar les
practiques dels docents en contextos educatius amb l'objectiu de millorar 'ensenyament i
laprenentatge. L’analisi de les practiques incorpora una perspectiva sociocultural, reconeixent
la importancia del context social i cultural en la influéncia de les practiques educatives. Es un
enfocament contextual i orientat a 'accié que pretén promoure la innovacié i la millora en
educacio: l'efectivitat de comprendre les dinamiques complexes de I'entorn educatiu té com a
objectiu identificar les estratégies més efectives per donar suport a 'aprenentatge dels infants.

4. Treball amb narratives: Les narratives, o histories, poden ser eines poderoses per a
laprenentatge i la construccié de significat. Treballar amb narratives implica explorar i analitzar
les histories que les persones expliquen sobre les seves experiéncies, creences i identitats. En
examinar les narratives d’individus o grups, els educadors i docents poden descobrir valors
subjacents, suposits i patrons de pensament, conduint a comprensions més profundes i
experiéncies d’aprenentatge més significatives.

5.3 Directrius per a 'organitzacié del DPC

Pel que fa a les caracteristiques organitzatives de la formacid, els itineraris haurien d’estar equilibrats
d’acord amb les caracteristiques de la materia i del grup de formacié. Shan de seguir les directrius
seguents:

Espai:

L’espai de formacié hauria d’afavorir les trobades presencials pero ha de tenir en compte el respecte a
Pequilibri entre vida laboral i personal. Per tant, es pot organitzar en format mixt: la formacié presencial
afavoreix el desenvolupament de les relacions interpersonals i és l'entorn optim per compartir
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reflexions. Els entorns en linia, com ara plataformes, es poden utilitzar per compartir practiques i per a
reflexions personals o compartides més profundes (és important monitorar els entorns en linia per
garantir intercanvis de qualitat).

A més, es poden utilitzar sessions de videoconferéncia per a les parts més teoriques. La invitacid és a
treure el millor tant de la formacié virtual com de la presencial: la formacié virtual permet que hi participi
més gent i ofereix la possibilitat de gravar sessions, mentre que la formacié presencial proporciona
informacié més detallada i contextualitzada.

Abast:

El grup destinatari de la formacié és principalment el nivell de centre d’Educacié i Cura de la Primera
Infancia (ECEC), pero per a alguns temes també es podria implicar el nivell ECEC ampliat, mentre que
per a altres pot ser més sensible involucrar el nivell municipal. Aixd depén de la naturalesa del tema, dels
objectius, de les necessitats especifiques i de la missio6 politica del curs, aixi com dels requisits que han
sorgit de 'analisi de necessitats.

La formacié a nivell comunitari pot ser massa especifica, mentre que la formacié internacional pot ser
massa general. La formaci6 a nivell d’equip de centre, en canvi, pot ser més practica i concreta.

A més, l'estructura del sistema local ECEC influeix en la implicacié dels participants. Seria preferible que
el grup de formacié fos heterogeni, incloent tant professionals en actiu com futurs professionals (és a
dir, estudiants de magisteri inscrits en cursos universitaris).

Durada:

La formacié hauria d’incloure reunions mensuals o més freqtients, amb la possibilitat de projectes més
llargs que durin diversos anys, segons la materia. Es poden abordar un o més temes cada mes, i de
vegades fins i tot trimestralment, al llarg de l'any.

Per als cursos internacionals, es recomana que tinguin una durada de 3 dies, amb sessions de 6 hores al
dia o bé dividides en 8 - 8 - 4 hores.

Per als cursos nacionals, la durada dependra de les especificacions organitzatives de cada pais, tenint en
compte els horaris dels professionals ECEC, les disposicions de les organitzacions ECEC i la matéria del
curs de formacio.

Recursos:

Segons la matéria, es poden preveure diferents tipus de materials, com ara video, portafolis, audio,
biblioteca, documents escrits, documents digitals i recursos web. L'eleccié també dependra de les
caracteristiques de I'equip que participa en la formacié.
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Esimportant que molts cursos també incloguin materials practics, preferiblement els mateixos o similars
als que sutilitzaran amb els infants durant l'activitat educativa. Seria avantatjés disposar d’un repositori
en linia on els participants puguin compartir i descarregar materials (aixo, pero, requereix certa
competéncia digital per part dels participants i monitoratge per part dels formadors sobre la qualitat
dels materials).

També seria util establir una xarxa en linia entre centres ECEC per facilitar l'intercanvi de materials.
També és important prestar atencié a la sostenibilitat, per exemple utilitzant materials reciclats o de
rebuig per reduir l'impacte ambiental.

Agents:

Totique laformacié hauria de centrar-se principalment en els professionals ECEC, podria ser preferible,
segons els temes seleccionats i avaluaci6é de les necessitats formatives, involucrar una combinacié
d’'investigadors, estudiants en formacié inicial i persones de la comunitat i dels serveis. També és
pertinent que els liders ECEC estiguin implicats en els processos de formacio; pot resultar interessant
comptar amb representants de diferents nivells organitzatius dins del grup de treball.

Les persones externes han de tenir un coneixement practic dels centres ECEC, inclosa la seva historia i
funcionament. Seria recomanable que el curs de formacié comptés amb un grup estable de participants,
per tal de garantir un flux més coherent i sistematic de coneixement entre els assistents.

A més, podria ser Gtil organitzar cursos de formacié amb especialistes de diferents ambits (teatre,
museus...), que siguin més curts i no especificament adregats a un Unic centre ECEC.

Métodes en sentit estricte:

Hi ha diferents enfocaments formatius que poden ser més o menys Utils, com ara consultoria, formacié
interna, visites formatives, seminaris, cursos, grups de treball, congressos i visites formacié. Aquests
s’han de seleccionar i combinar segons la matéria del curs i la composicié del grup de treball. Cada curs
s’ha de dissenyar amb estratégies adequades determinades per una avaluacié preliminar exhaustiva del
context. L'element clau és la capacitat d’enllagar i integrar teoria i practica.

Impacte en els centres ECEC — un exemple: un cop per setmana, una persona responsable d’'un centre
implicat en la formacié visita un altre centre i, com a estratégia de suport, acompanya el personal en la
idea d’acompanyament, compartint pensaments i reflexions, sense supervisid, a nivell meso, en el
context local.
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L’avaluacié del curs de formacié té una amplia gamma de beneficis a tots els nivells organitzatius.

1. Comentaris dels actors implicats: L’'avaluacié permet obtenir comentaris dels actors implicats
per monitorar impacte de la formacié. Aquests comentaris ajuden a millorar la qualitat de la
formacié i ajustificar finangament addicional. En altres paraules, permeten avaluar si la inversié
en formacié esta produint els resultats desitjats i si calen recursos addicionals per continuar
millorant.

2. Avaluacions de 'aprenentatge: Son Utils per als responsables ECEC a 'hora de determinar si la
formacié ha tingut un impacte positiu en el personal. Proporcionen informacié sobre la utilitat
de la formacié i si s’hauria de continuar o adaptar. Les avaluacions d’aprenentatge també sén
crucials per informar decisions futures sobre la formacié que s’oferira al personal, contribuint
aixi a millorar la qualitat global de educacié i latencié proporcionada als infants.

3. Autoavaluacié: Té un paper crucial en la perspectiva de laprenentatge experiencial i en la
consciéncia dels canvis i efectes que la formacié ha tingut en la propia practica professional, per
tal de poder augmentar el nivell de competéncia en l'accié quotidiana i continuar el cami de
desenvolupament professional.

La qliesti6 de la sostenibilitat de la formacio esta vinculada a la seva qualitat i al concepte de monitoratge
i avaluacié. La formacié és efectiva quan condueix a millores en la practica i la competéncia dels
professionals ECEC, perd necessita ser sostinguda en el futur per diversos factors per tal que no es perdi.

Els factors que influeixen en la sostenibilitat sén:

e Suport als responsables dels centres de formacié: duen a terme el seguiment, involucren
activament els col-legues, donen suport al personal perqué participi en situacions formatives,
implementen plans d’accié i Sorganitzen en xarxes entre serveis.

e Desenvolupar comunitats professionals d’aprenentatge entre centres ECEC: lintercanvi
sistematic d’idees i plans amb altres institucions pot mantenir estructura formativa i continuar
creant oportunitats d’intercanvi de retorn constructiu i observacié de practiques.

e Tenir en compte la rotacié de perfils professionals dins del servei: els sistemes de
documentacié i de comparticié de recursos poden ajudar a mantenir el coneixement i els canvis
en la practica adquirits a través de la formacié.
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6.1 Finalitats del procés d’avaluacio

L’avaluacié d’un programa de formacié és un procés sistematic de recollir, analitzar i utilitzar informacié
per respondre dues preguntes basiques sobre el programa.

D’una banda, identificar si el programa esta arribant a la poblacié destinataria prevista (en el nostre cas,
professionals de I'educacié infantil, equips, centres) i si ho fa en el nombre esperat. Per respondre
aquesta pregunta, sera necessari obtenir informacié sobre el perfil de les persones participants, les
seves expectatives, necessitats formatives, etc., en el moment d’iniciar el curs.

La segona pregunta a respondre és si el programa té éxit o és efectiu i de qualitat, és a dir, si realment
esta ajudant cada participant (o equip) a assolir els resultats d’aprenentatge esperats (canvi de
perspectives sobre la infancia, coneixements i competéncies requerides dels professionals, relacions
professionals-families en les rutines de centre, habilitats de lideratge en contextos ECEC i competéncies
d'inclusié social). Respondre aquesta segona pregunta requereix la participacié dels aprenents i
formadors, perdo també d’altres membres del centre (col-legues, coordinacié pedagogica, direccid,
families, etc.).

També requereix recollirinformacié al principi, durant i al final del procés d’ensenyament i aprenentatge,
per tal d’aplicar les millores necessaries durant el mateix curs o en futures edicions. L’avaluacié de
lassoliment dels resultats d’aprenentatge incorpora també lavaluacio de la capacitat de les persones en
formacié d’aplicar aquests coneixements en situacions reals, la seva actitud envers 'ensenyament i
laprenentatge, i la seva disposicié a continuar aprenent i desenvolupant-se professionalment.

L’avaluacié del programa de formacié per respondre ambdues preguntes implica diversos processos de
presa de decisions, entre els quals:

1. Identificar qui dura a terme l'avaluacié (professionals participants, formadors, equip directiu,
col-legues...).

2. Determinar quins aspectes del programa de formacié seran avaluats (idoneitat de les activitats
d’aprenentatge, canvi en el rendiment a laula, satisfacci6 amb el curs, metodologies
utilitzades...).

3. Seleccionar els instruments i procediments que s'utilitzaran (guia d’observacié, questionaris,
rubriques, enregistraments de video, entrevistes, etc.).

4. Definir quan i com es dura a terme la recollida de dades, tenint en compte el temps disponible,
el calendari del curs i la disponibilitat de les persones participants. Identificar especificament en
quines situacions d’aprenentatge o tasques.

5. Establir com s’analitzara i interpretara la informacié recollida. Es essencial interpretar els
resultats de manera significativa per extreure conclusions rellevants.

6. Planificar quin tipus de retorn es donara, en quin moment, per qui i a qui (participants,
responsables del curs...) i amb quina finalitat.

En resum, lavaluacié d’'un curs de formacié hauria de ser un procés continu i reflexiu que pugui
proporcionar un retorn constructiu que contribueixi a la millora continua de la formacié professional.
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L4

6.2 Eines d’avaluacié i valoracié

L’avaluacié del curs de formacié no esta desconnectada del procés d’avaluar laprenentatge de les
persones participants.

En aquesta seccié desenvoluparem una proposta per a avaluacié de les persones en formaci6 basada
en una determinada manera d’entendre I'avaluacié alineada amb una perspectiva socioconstructivista
dels processos d’ensenyament i aprenentatge.

Aquest enfocament és Gtil tant per avaluar el coneixement académic (coneixements, actituds, habilitats
i competéncies) com laprenentatge experiencial (competéncies holistiques). En ambdoés processos,
latencio se centra en el procés d’aprenentatge de les persones en formacié i no només en els resultats.

Recordem que l'avaluacié manté una tensié constant entre dues funcions principals: la funcié social, que
permet conéixer i certificar qué han aprés els aprenents, i la funcié pedagogica, orientada a encoratjar
aquests aprenents a convertir-se en persones competents i expertes (Mauri & Rochera, 2010).

Tenint en compte els suposits exposats en les seccions anteriors, entenem que l'avaluacié de
laprenentatge permet conéixer si Paprenentatge seleccionat pels professionals ECEC s’esta assolint, aixi
com avaluar la qualitat de 'ensenyament.

Segons la perspectiva adoptada en aquest document, lavaluacié es caracteritza per ser continua,
reguladora, distribuidai mediada per instruments, situada, inclusivai sostenible (Boud, D., 2000; Jiménez
& Naranjo, 2014; Mauri & Rochera, 2010).

e Continua: Perqueé es desenvolupa conjuntament amb el procés d’ensenyament i aprenentatge.
Aquest tipus d’avaluacié busca proporcionar retroaccié regular i constant a les persones
aprenents perqué puguin identificar els seus progressos i els aspectes en qué necessiten
millorar. Inclou processos d’autoavaluacié i coavaluacié que involucren els aprenents en el seu
propi procés d’aprenentatge i en el dels seus iguals. L’avaluacié en si mateixa és continua, ja que
les diferents situacions i tasques d’avaluacié es despleguen d’'una manera coherent i continuada
al llarg del procés d’ensenyament i aprenentatge (Mauri & Rochera, 2010).

e Reguladora: De [lactivitat individual i conjunta de docents i aprenents en el procés
d’ensenyament i aprenentatge, cosa que en facilita un funcionament articulat i compartit al llarg
de tot el procés. La regulacio té una doble funcié: 1) ajustar 'atencié educativa a les necessitats
de les persones aprenents (avaluacié formadora); 2) involucrar les persones aprenents en el seu
propi procés d’aprenentatge i en el dels seus iguals (avaluacié formativa) (Coll, Martin, & Onrubia,
2001). Ambdues formes tenen com a objectiu implicar els aprenents en els processos d’avaluacié
i ajudar-los a convertir-se en aprenents experts i progressivament més autonoms (Hattie &
Timperley, 2007; Black & William, 2009). La retroacci6 formativa és un element clau en la funcié
reguladora de l'avaluacié.

¢ Distribuida i mediada per instruments, incloent-hi el llenguatge d’avaluacié: L’avaluacié
s’entén com un procés col-laboratiu en qué diversos actors (docents, estudiants, iguals i altres
possibles) i instruments (tecnologia o materials didactics) contribueixen a la regulacié i millora
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de laprenentatge, destacant I'Us que es fa del discurs en avaluacio, ja que actua com a element
mediador per construir una determinada cultura d’avaluacié entre els participants, especialment
els aprenents (Mauri & Rochera, 2010).

Auténtica, amb la qual els aprenents poden donar significat i valor personal: Les tasques i
situacions d’avaluacié haurien de: 1) estar properes a activitats rellevants d'una comunitat de
practica determinada; 2) posar a prova I'Gs i la funcionalitat dels aprenentatges aplicats en un
context real; 3) emfasitzar la integracié de diferents coneixements per actuar competentment; i
4) promoure habilitats d’autoregulacié de aprenentatge (Diaz-Barriga & Hernandez, 2010).

Inclusiva: L’avaluacié inclusiva té com a objectiu garantir que tots els aprenents,
independentment de les seves necessitats, caracteristiques o origen, puguin participar de
manerajustai equitativa en 'avaluacié. Per aixo, 'avaluacié ha de construir-se amb enfocaments
flexibles i diversos, reconeixent i valorant les diferéncies individuals en les formes de participacié
i assoliment (p. ex., dissenyar diferents situacions o tasques d’avaluacié per demostrar
laprenentatge de maneres diverses, proporcionar materials de suport diferents, permetre
revisions, combinar avaluacions individuals i grupals, oferir projectes alternatius...) (Booth &
Ainscow, 2011; DUA, versi6 2.2; Tomlinson, 2017).

Sostenible: L’avaluacié ha d'estar orientada a promoure laprenentatge a llarg termini,
fomentant Pautonomia dels aprenents i les seves habilitats de resolucié de problemes,
preparant-los per al seu futur desenvolupament personal i professional, i evitant practiques que
siguin puntuals, discriminatories o que només busquin resultats a curt termini.

Aquesta manera d’entendre l'avaluacié té implicacions per al disseny de les activitats d’avaluacié i pot
servir com a llista de verificacié per a les activitats d’avaluacié, amb l'objectiu, com ja s’ha esmentat en
les linies precedents, de contribuir a la qualitat de ensenyament, millorar i orientar les dinamiques de
Pactivitat conjunta entre aprenents i docents i, finalment, oferir oportunitats per a un aprenentatge
autonom sostenible en el temps.

D’acord amb els principis esmentats anteriorment, es poden utilitzar diferents eines d’avaluaci6 i
valoracio:

Questionaris de satisfaccié

Entrevistes individuals

Rabriques

Grups focals

Informes reflexius

Observacions en contextos de la vida real
Analisi del treball realitzat pels aprenents
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7.1 Prioritats Erasmus+ i Agenda 2030 de TONU

A la seccié seglient trobaras els topics que els socis del projecte INTEC han seleccionat per al
desenvolupament dels cursos de formacié per al personal d’Educacié Infantil (ECEC). La seleccié ha estat
orientada per les prioritats i objectius educatius establerts tant a nivell europeu dins del marc del
programa Erasmus+ com a nivell internacional, concretament 'Agenda 2030 de TONU.

Com a resultat, el topic Internacionalitzacié s’alinea amb I'Objectiu 4 Educacié de Qualitat de 'Agenda
2030 de 'ONU, que fomenta la col-laboracié dels professionals de 'ECEC de tots els paisos amb
Iobjectiu de millorar la qualitat global de 'ensenyament, aixi com el nombre de professionals qualificats,
i amb la prioritat vertical d’Erasmus+ en educacié ECEC, és a dir Donar suport als docents, responsables
de centres preescolars i altres professions educatives, avangant cap a la millora del desenvolupament
professional continu del personal de 'TECEC mitjangant la mobilitat docent.

El topic Diversitat i Inclusié també es menciona en el programa Erasmus+ tant com a prioritat horitzontal
com sectorial a causa de la seva rellevancia per al desenvolupament de les practiques educatives del
personal d’ECEC. De fet, la prioritat suggereix eliminar barreres per a les persones i estudiants amb
menys oportunitats alhora que es crea un entorn d’aprenentatge inclusiu, just i equitatiu, capag de
respondre a les necessitats educatives de tota la comunitat, independentment de la diversitat.

A més, el topic Sostenibilitat Social i Verda recorda la prioritat horitzontal d’Erasmus+ Medi ambient i lluita
contra el canvi climatic, on es destaca el paper clau dels centres d'ECEC en la implicacié d’alumnes i
families en la transicié exitosa cap a la neutralitat climatica i en el desenvolupament d’habilitats i
estratégies sectorials verdes.

Finalment, el topic STEAM apunta a la Prioritat Sectorial d’Erasmus+ en educacié ECEC Promoure l'interés
i 'excel-léncia en STEM, on es proposa 'adopcié i elaboracié de metodologies pedagogiques i d’avaluacié
efectives i innovadores per promoure STEAM entre 'alumnat, especialment les nenes.

A més, el topic Participacié de les Families connecta amb la Prioritat Sectorial d’Erasmus+ Afrontar el
desavantatge educatiu, Fabandonament escolar prematur i el baix domini de competéncies basiques, que
subratllala necessitat d’adoptar un enfocament holistic de 'ensenyament i 'aprenentatge i fomentar una
col-laboracié estreta entre tots els agents dins dels centres I’ECEC, aixi com amb les families.

7.2 Internacionalitzacio de les activitats de preescolar

En el paisatge en evolucié de 'educacié ECEC, la internacionalitzacié destaca com un tema important
per als professionals, en particular per al personal docent, educadors i coordinadors pedagogics. El curs
INTEC sobre internacionalitzacié ofereix un marc complet per entendre i implementar la dimensié
internacional en els entorns d’educacié infantil.
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Entendre la internacionalitzacié en PECEC és crucial per dotar els professionals de la capacitat d'integrar
perspectives i practiques culturals diverses en la seva tasca diaria, fomentant un entorn d’aprenentatge
que respecti la diversitat. Aquest enfocament enriqueix 'experiéncia educativa dels infants alhora que
els prepara per esdevenir ciutadans europeus.

Per als professionals de 'ECEC, implicar-se en la internacionalitzacié ofereix oportunitats substancials
de desenvolupament professional.

D’una banda, hi ha els aspectes practics de la internacionalitzacié, com ara aprendre a planificar i
implementar activitats i projectes internacionals efectius i reeixits. Aquestes habilitats sén essencials per
desenvolupar un enfocament estratégic de la internacionalitzacié al nivell ECEC.

D’altra banda, la internacionalitzacié encoratja els professionals a ampliar les seves habilitats
pedagogiques incorporant les millors practiques i metodologies europees, les quals poden conduir a
enfocaments d’ensenyament més innovadors i eficients en els seus centres.

Finalment, un coneixement més profund de com fomentar col-laboracions internacionals —ja sigui a
través de projectes com Erasmus+ o de partenariats amb centres ECEC d’altres paisos— proporciona
oportunitats inestimables de creacié6 de xarxes professionals, millorant tant el desenvolupament
personal com l'organitzacional.

OBJECTIUS PRINCIPALS D’APRENENTATGE:

e Entendre la internacionalitzacié en FECEC: Desenvolupar un marc comprensiu per integrar la
dimensié internacional en contextos d’educacié infantil, incloent-hi perspectives i practiques
culturals diverses.

e Promoure la diversitat i la ciutadania europea: Crear un entorn d’aprenentatge que valori la
diversitat i la dimensi6 europea de 'ECEC.

e Oportunitat per aprendre i integrar elements de les millors practiques i metodologies europees,
per crear de manera col-laborativa enfocaments d’ensenyament innovadors i efectius.

e Adquisicié6 d’habilitats practiques per planificar i executar activitats i projectes internacionals
efectius, fonamentals per a la internacionalitzacié estratégica a nivell preescolar.

e Promoci6 de collaboracions internacionals: Aprendre a desenvolupar i gestionar
col-laboracions internacionals a través de projectes com Erasmus+ i partenariats amb centres
ECEC d’altres paisos, augmentant les oportunitats de creacié de xarxes professionals.

Un exemple: el curs pilot

El curs pilot “Internationalization of Preschool Services”, dirigit per dos formadors de SERN especialitzats en
afers de la UE i gestid de projectes en el sector ECEC, va comptar amb la participacié de 31 persones, incloent-
hi educadors/es d’educaci6 infantil, mestres, coordinadors/es pedagogics i personal municipal amb una
amplia experiencia. El curs va tenir una durada de 25 hores al llarg de quatre mesos i va comengar amb dues
sessions presencials que introduien el concepte de la internacionalitzacié en U’educacié preescolar, les

tendéencies globals, els marcs europeus i exemples de bones practiques. Els participants també van realitzar

una autoavaluacié de la dimensid internacional dels seus serveis preescolars. Posteriorment, van dur a terme
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treball individual i en grup, organitzant grups de discussid6 amb companys/es per avaluar el nivell
d’internacionalitzacié de les seves institucions i identificar les mancances existents. Altres sessions
presencials es van centrar en la planificacio de projectes internacionals i en Uaprenentatge dels principis
basics de la gestid de projectes aplicats al sector de ’educacié preescolar. El curs va concloure amb una
reunio final i una sessiod en linia on els participants van presentar i debatre els seus projectes i la implicacio
dels grups d’interes, desenvolupant propostes concretes per fomentar entorns preescolars més
internacionalitzats.

Pagina web del curs de formacio:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/

7.3 Diversitat i Inclusio

La diversitat, 'equitat i la inclusié (DEI) sén principis essencials destinats a comprendre i promoure
lequitat i el respecte dins de grups diversos de persones.

La diversitat engloba totes les caracteristiques i experiéncies que fan tniques les persones, incloent-hi
trets visibles com I'étnia o el génere, i altres menys visibles com l'origen cultural i l'educacié.

L’equitat se centra en crear oportunitats justes i eliminar barreres per garantir la participacié plena. A
diferencia de la igualtat, que tracta tothom igual, lequitat adapta els recursos i suports per satisfer les
necessitats individuals, assegurant resultats justos. El terme “equitat” prové del llati aequus, que significa
“‘igual” o “just’, i té connotacions de justicia i rectitud.

La inclusié implica acomodar activament les persones que han estat historicament excloses. Va més
enlla de tenir grups diversos representats; garanteix que tothom se senti valorat, respectat i escoltat. La
inclusié capacita totes les persones per participar plenament, fomentant un sentiment de pertinenca.

Junts, aquests principis aborden la naturalesa multifacética de crear una societat justa i inclusiva. La
diversitat aporta perspectives variades, I'equitat garanteix un tracte just i la inclusié6 fomenta una
participaci6 significativa. En aplicar els principis DEI, les organitzacions i comunitats poden treballar per
eliminar barreres sistémiques, promoure la justicia social i construir un mén més compassiu.

OBJECTIUS PRINCIPALS D’APRENENTATGE:

e Els professionals de la petita infancia haurien de realitzar un curs sobre Inclusié i Diversitat per
crear entorns equitatius i de suport per a tots els infants.

e Aquest curs inclou la comprensié d’origens diversos, 'abordatge de biaixos inconscients i la
implementacié de practiques inclusives.

e Emfasitzant l'equitat, els participants aprendran a desenvolupar i aplicar estratégies que
garanteixin un tracte just i un accés adequat per a cada infant.

e Mitjangant moduls interactius, els professionals adquiriran habilitats per donar millor suport a
les necessitats Uniques de cada infant, assegurant que se sentin valorats i inclosos.
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e En dltima instancia, aquesta formacié fomenta un ambient acollidor que respecta la diversitat,
promou l'equitat i millora el benestar i el desenvolupament de tots els infants.

Un exemple: el curs pilot
El curs pilot de formacid sobre Diversitat, Equitat i Inclusio va ser dirigit per 2 formadors (amb experiéncia en
serveis d’atencio inclusiva a la petita infancia i entorns pre-primaris, coaching i estratégies de comunicacio).
Cinc participants —quatre professionals d’atencié infantii ECEC i un coordinador pre-primari de
desenvolupament professional— es van inscriure al curs.
Va tenir una durada total de 24 hores al llarg d’un periode de quatre mesos, estructurades en:
e Quatre trobades presencials de quatre hores cadascuna, amb una introduccio teorica sobre el temaii
diversos moments de compartir i fer activitats de reflexio.
e Laterceratrobada es va centrar en la planificacié i documentacié de la propia practica, i la part final
es va organitzar com una presentacio de bones practiques.
e Vuithores detreball personal en lectures, preparacié del projecte final de documentacié i presentacio

de les experiencies individuals en el lloc de treball.

Pagina web del curs de formacio:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/

7.4 Sostenibilitat Social i Verda

El tema és important per promoure la comprensié i la competéncia dels professionals de FECEC i de la
societat en relacié6 amb el desenvolupament sostenible, aixi com per trobar solucions als reptes de la
sostenibilitat mitjangant la cooperacié entre la institucié educativa i la comunitat local.

Objectius:

1. Proporcionar una introduccié als fonaments conceptuals i metodologics de I'educacié per al
desenvolupament sostenible.

2. Avaluar la naturalesa global del desenvolupament sostenible verd i social, aixi como de
Peducacié per al desenvolupament sostenible.

3. Enriquir 'experiéncia i compartir bones practiques en activitats educatives per a un futur local i
global sostenible.

OBJECTIUS PRINCIPALS D’APRENENTATGE:

e Educacié sostenible i ecologica en centres ECEC.
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e Reptes socials i verds de la sostenibilitat en la vida quotidiana i en 'educacié.

e Conceptes basics de la sostenibilitat: benestar i desenvolupament harmoniés.

o Estratégies d’aprenentatge i enfocaments per al desenvolupament de la competéncia holistica i
integral dels infants.

e Enfocaments i metodes per implementar els principis de sostenibilitat social i verda en les
activitats diaries de 'ECEC.

e Educacié per al'emprenedoria verda — descripcié general.

e Reptes globals de la sostenibilitat social i verda per millorar la qualitat de vida de les generacions
presents i futures.

Un exemple: el curs pilot

El curs pilot de formacié “Sostenibilitat Social i Verda” es va implementar sota la guia de tres formadors que,
ameésde les seves qualificacions académiques, també tenen experiencia professional en educacioé preescolar
i primaria. El curs va comptar amb 26 participants (15 educadors + 11 estudiants del programa de formacio de
mestres d’educacié primaria). Es va dur a terme en una institucié educativa preescolar i va comptar amb
l'assisténcia del personal d’aquesta institucid, incloent-hi la direccié del centre, una metodologa de
preescolar, mestres d’educacié infantil, una logopeda, una mestra de musica de preescolar i auxiliars
educatius. Aquest aprenentatge conjunt fomenta una comprensié compartida de laimportancia de ’educacio
per a la sostenibilitat en el nivell preescolar.

Els participants del curs es van reunir en cinc sessions presencials i en treball autonom individual/grupal,
estructurats de la manera seglient:

e trobades presencials en qué els participants van explorar preguntes com ara: Per qué és rellevant i
important? Qué hi guanyen els infants quan s'implementa un enfocament participatiu del desenvolupament
sostenible?

e Discussions centrades en la responsabilitat personal — Qué puc fer jo com a individu i com a docent?

e Els participants van dur a terme diverses activitats en petits subgrups, assumint els rols de docents i
infants.

e Els participants van realitzar treball individual explorant diversos recursos, i treball autonom en grup
que incloia la planificacié, el desenvolupament i la presentacié d’una activitat d’aprenentatge als altres
participants.

e Una sessid final presencial durant la qual els grups van presentar la seva feina (una sessié
d’aprenentatge sobre un tema de sostenibilitat per a infants en edat preescolar). Es van oferir
discussions, comentaris i suggeriments per millorar el contingut del curs.

Pagina web del curs de formacio:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/
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7.5 STEAM. MuMaBot. Explorant les interseccions disciplinaries

Les activitats STEAM en els serveis ECEC haurien de tenir com a objectiu oferir als infants un espai per
explorar conceptes i experiéncies cientifiques i artistiques, tot desenvolupant la resolucié de problemes,
la imaginacid, la creativitat i les habilitats socials en una atmosfera ludica que fomenti la inclusié i la
col-laboracié en grup.

La proposta formativa s’adreca als professionals de FECEC amb l'objectiu de desenvolupar habilitats de
disseny i técniques per utilitzar les disciplines STEAM com a camps d’experiéncia i aprenentatge per als
infants, explorant el potencial de les interseccions entre els llenguatges expressius i les disciplines
cientifiques. Les zones de contacte i contaminacié que es creen quan 2 o més llenguatges (entenent
“llenguatges” com modalitats d’expressié i comunicacié, no només la verbal, siné formes d’accés al
coneixement i a la realitat) conviuen, constitueixen arees potencials de desenvolupament que poden
facilitar Faprenentatge.

L’expressivitat dels infants és capag de moure’s entre disciplines i integrar-les en expressions Uniques i
significatives: correspon als adults dotar-se de les eines necessaries per llegir, escoltar i comprendre
com els infants construeixen l'aprenentatge.

En el curs de formacid, els participants s'impliquen en activitats practiques per comprendre i “sentir” les
connexions, experimentant noves maneres d’entendre i aprendre coses que habitualment es perceben
com especialitzades i fora de l'ordinari: el curs pretén que els participants se sentin comodes amb
conceptes i coneixements de musica, matematiques i robotica d'una manera holistica i natural.

OBJECTIUS PRINCIPALS D’APRENENTATGE:

e Crear experiéncies que teixeixin multiples formes perque els infants coneguin, entenguin i
s’expressin.

e Fer accessibles conceptes complexos de musica, matematiques, fisica i robotica, deconstruint-
los per trobar diferents maneres d’aprendre’ls i ensenyar-los.

e Observar ireflexionar sobre els processos de pensament dels infants.

e Utilitzar eines d’observacié i disseny.

e Crear ambients ludics i atractius on les emocions siguin reconegudes com a part del procés
d’aprenentatge.

Un exemple: el curs pilot:
El curs pilot de formacié Mumabot va ser dirigit per 3 formadors (un expert en 'ambit musical, un expert en
activitats matematiques de preescolar i un expert en robotica educativa) i va involucrar 34 participants
(majoritariament professionals i alguns responsables) de llars d’infants, escoles d’educaci¢ infantil, escoles
de primaria i escoles de musica.
Va tenir una durada total de 25 hores al llarg de quatre mesos, estructurades en:

e Dues trobades presencials de cinc hores, en les quals els participants van provar activitats

transdisciplinaries fent el rol d’alumnes en petits grups. Aquestes activitats vivencials van ser
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acompanyades d’una presentacio introductoria de U'enfocament i diversos moments de posada en
comu ireflexié sobre les activitats dels petits grups. La part final de la segona trobada es va centrar en
I’eina de planificacié i documentacid que es va proporcionar als participants per utilitzar durant la fase
d’implementacio.

e Dotze hores d’implementacioé en el lloc de treball durant dos mesos, per a les quals els participants
van rebre en préstec un kit Mumabot que contenia 3 Ozobot Biti 3 Rhythm boxes. Es va crear un espai
compartit a Microsoft Teams perqué els participants poguessin compartir la seva documentacié
escrita i multimedia amb els formadors i la resta d’alumnes del curs; es va demanar als participants
que actualitzessin ladocumentacio periodicament mentre duien a terme les activitats amb els infants.

e Unatrobadafinalen linia de tres hores, en la qual els formadors van oferir una visié general dels temes
comuns que havien emergit de la documentacio dels participants i van donar espai per al debat entre

ells.

Pagina web del curs de formacio:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/

7.6 Relacié Escola-Families i Participacio de les Families

El curs INTEC sobre la relacié escola-families i la participacié de les families, proporciona un marc
complet per millorar la capacitat de la comunitat ECEC (professionals, responsables, families) per
treballar conjuntament per a una educacié de qualitat.

Els professionals de 'ECEC assumeixen moltes tasques i responsabilitats en el seu treball diari. Una
d’elles és garantir una bona relacié escola-families i la participacié de les families.

PRINCIPALS OBJECTIUS D’APRENENTATGE:

e Millora de la capacitat de dissenyar i planificar un espai d’acollida per a pares i infants, amb
materials adequats i una distribuci6 apropiada en I'entorn del centre ECEC, d’acord amb els drets
i les necessitats dels infants i de les seves families. Aixo incloura orientacions per a lacollidaii les
entrevistes entre familia i centre (espai, temps, ambient emocional), aixi com el periode
d’adaptacio, considerant la importancia de la primera trobada i els models de relacié escola-
familia per construir relacions de confianga al llarg dels anys a 'ECEC.

e Millora de la capacitat de planificar i implementar tallers i trobades pedagogiques com a
oportunitats per aprofundir en les relacions entre families, aixi com entre families i professionals.
Oferint oportunitats de socialitzacié per als pares més enlla de la rutina diaria d’intercanvi
informal (és a dir, tallers, sessions pedagogiques i trobades amb families per aprofundir en
questions educatives i teoriques amb altres pares i professionals dins dels centres ECEC).
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e Millora de les habilitats per crear documentacié pedagogica i visual per enfortir les relacions i la
comunicaci6 escola-familia, fent visibles els processos de desenvolupament i aprenentatge dels
infants i reforgant les relacions amb les families en la comunicacié diaria amb els professionals.

e Garantir el dret dels infants menors de sis anys a ser respectats com a ciutadans i éssers humans
amb la seva propia singularitat i unicitat. Assegurant el respecte a la persona, a la integritat
corporal, ales propies pertinences (objectes materials) i com permetre’ls entrar al centre creant
un espai personal per als objectes (transicionals) dels infants.

Un exemple: el curs pilot

El curs pilot de formacié “Relacié Escola-Families i Participacié Familiar” va ser dirigit per 4 formadores (amb
experiéencia especifica en: drets dels infants, tallers i trobades pedagogiques, espais d’acollida i documentacié
pedagogica i visual per a la comunicacid) i va involucrar 20 participants (60% amb més de 15 anys d’experiéncia;
aproximadament un ter¢ amb experiéncia entre 11 i 15 anys; aproximadament un 10% amb experiéncia entre 6 i
10 anys), incloent-hi 8 mestres d’educacié infantil i 12 educadors de llars d'infants.

Va tenir una durada total de 25 hores al llarg de dos mesos, estructurades en:

e 15 hores de trobades presencials, en les quals els participants van provar activitats transdisciplinaries
fent el rol d’'alumnes en petits grups. Aquestes activitats vivencials van anar acompanyades d’una
presentacid introductoria de 'enfocament i de diversos moments per compartir i reflexionar sobre les
activitats dels petits grups. La part final de la segona trobada es va centrar en l'eina de planificacié i
documentacié proporcionada als participants per utilitzar durant la fase d'implementacié.

e 10 hores de treball personal en lectures i en la preparacié del projecte final que recollia un dels temes
responent a les necessitats de planificacio del centre.

e Unatrobada final en linia de tres hores, en la qual les formadores van oferir una visié global dels temes
comuns que havien emergit de la documentacié dels participants i van donar espai per a la discussié

entre ells.

Pagina web del curs pilot:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-

participation/



https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-participation/
https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-participation/

o INTEC | Transnational In-service Training Curriculum

Hi ha molts serveis ECEC i perfils professionals diferents als diversos paisos europeus, etiquetats de
maneres diverses. En aquest document utilitzarem els termes anglesos seglients, basats en “Early
childhood workforce profiles across Europe: 33 country reports with key contextual data.” (Oberhuemer
& Schreyer, 2024).

Centre/servei ECEC: un entorn educatiu formal per a infants d’entre 0 i 6 anys.

Aixo inclou, per exemple: els Kinderdagverblijf i Groepsopvang belgues (infants de o-2 anys) i la
Kleuterschool (2,5-5); les institucions italianes Nido (0-3), Sezione Primavera (2-3) i Scuola dellInfanzia
(3-6); la institucié letona Pirmsskolas izglitibas iestade (1,5-7); les espanyoles Escuela de educacién
infantil unificada (0-6), Escuelas de educacién infantil primer ciclo (0-3) i Escuela de educacién infantil
segundo ciclo (3-6); la sueca Forskola (1-5); les franceses Créches (0-2), jardins d’enfants (2—-3) i écoles
maternelles (2-5); i 'alemanya Kindertageseinrichtung: Kinderkrippe (0-3), Kindergarten (3-6).

Professional ECEC: persona que treballa en un rol educatiu en un centre ECEC en contacte directe amb
els infants.

Aixo inclou, per exemple? el/la Kinderbegeleid(st)er belga (0-2), Kleuterleid(st)er / Kleuteronderwijzer /
Kleuterleerkracht / Leraar Kleuteronderwijs i Kinderbegeleid(st)er / Kinderverzorg(st)er (2,5-5);
litalia/italiana Educatore/Educatrice (0-3) i Insegnante di scuola dell'infanzia (3-6); els letons Pirmsskolas
izglitibas skolotajs, Skolotaja paligs, Pirmsskolas izglitibas muzikas/sporta skolotajs (1,5-7); els espanyols
Maestro especialista en educacion infantil (0-3 i 3-6), Técnico superior en educacién infantil i Auxiliar en
educacién infantil (0-3); els suecs Forskollarare i Barnskotare (1-5); els francesos
puériculteurs/puéricultrices i auxiliaires de puériculture (0-2), éducateur/éducatrice de jeunes enfants
(0—2) i professeurs des écoles (2—11); i els alemanys Erzieher:innen i Kindheitspadagog:innen.

Lider ECEC: persona que treballa en un rol de coordinacié en un centre ECEC, tant en capacitat
administrativa com pedagogica.

Aixo inclou, per exemple el/la Verantwoordelijke (0-2) i Director (2-5) a Bélgica; el/la Coordinatore
pedagogico (0-3 i 0-6) i Dirigente scolastico (3-6) a Italia; els carrecs letons Centre Head, Deputy Head
and Educational Methodologist (1,5-7); els espanyols Director/a del centro educativo, Coordinador/a de
ciclo i Jefe/a de estudios (3-6); el suec Rektor (1-5); els francesos coordinateur/coordinatrice de la petite
enfance (0-2), conseillers/conseilleres pédagogiques (2-5) i inspecteurs/inspectrices de I'éducation
nationale (2-5); i 'alemany Kindheitspadagogen.

2 Aquest document cita termes utilitzats en alguns paisos europeus a tall d’exemple. Per obtenir una visié6 completa de

tots els paisos europeus, consulteu:

Oberhuemer, P. i l. Schreyer (eds.). 2024. Early childhood workforce profiles across Europe: 33 country reports with key

contextual data. Munich: State Institute for Early Childhood Research and Media Literacy.
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