TITC

Transnational In-service Training
Curriculum

geEl Co-funded by
UL the European Union




o INTEC | Transnationaal curriculum voor bijscholing

INDEX
UiEGangspune ... Error! Bookmark not defined.
IRLQUding ...................ccooiiiiii s 6
DEEL I: WARRDEN ...ttt ettt b et 8
1. Continue professionele ontwikkeling in de voorschoolse educatie: definitie en Europees kader ................. 8
2. TITC: PrinCipes €N WAAKHBN ..........ociviiiiiirtiieect ettt b e bbbt ae bbbt e s et e s ne s ene 9
2.1 Educatief beleid voor voorschoolse educatie: burgerparticipatie en maatschappelijke waarde van
kinderinstellingen en kwaliteit ............cccociiiiiii s 9
2.2 Kindgericht, op rechten gebaseerd ... 10
2.3 Holistische visie op voorschoolse educatie: spel entaal .........ccoeeiinicinnniincece 11
2.4 INCIUSIVITEIT o.eevitiiicteeee ettt ebeebeebe st e ae st e s ensesseseeseebesbessensensensenaeneas 11

2.5 Werken met het gevoel deel uit te maken van een team (niet individueel); welzijn van het personeel

(Community of Practice (Lave & Wenger 1991; Wenger 1998). .......ccovvrrririneeieieieieieieieieeieeeeesenenene 12
3. Professionele identiteit en rol ..o 13
3.1 De rol van professionals in de voorschoolse educatie in de maatschappij .......ccccovveenrinecncnines 13

3.2 Contact onderhouden met gezinnen en gemeenschappen (De kloof overbruggen tussen de
gemeenschap en het gezin: de verantwoordelijkheid van de professional in de voorschoolse educatie)
..................................................................................................................................................................... 13

3.3 Interprofessionele samenwerking: het opbouwen van een educatieve praktijkgemeenschap .... 15

DEEL HI: AANPAK ................cooiiiiiiiiinieiee ettt ettt 15
4. Contextuele leerbehoeften ... 15
5. MethodologisSche elEMENTEN .........coc.ooiiiiiiii et sae e 19
5.1 Methodologische aanwijzingen uit het onderzoeksoverzicht ...........cooocoevnncinnicinnccce 19
5.2 INTEC CPO-PIINCIPES .ottt s 19
5.3 Richtlijnen vOor CPO-0rganiSaties ..........coeeeriririeuirinieieiiririees ettt 22
6.  Evaluatie en beoordeling Van CUFSUSSEN ...........ccocvieiieiiieieeieerieesee e ete e e e te e ste e steesaaesateeateebeesbeenraesenas 24
6.1 Doelstellingen van het evaluatieproCes ... 24
6.2 Beoordelings- en evaluatie-inStrumenten ...........ccccoveeirrecinniccrcc e 25



1.

8.
9.

o INTEC | Transnationaal curriculum voor bijscholing

LT [T T o T | TP 28
7.1 Prioriteiten van Erasmus+ en de VN-agenda 2030 .......ccovreinnirieinniecenieicceseeeesee e 28
7.2 Internationalisering van activiteiten in de voorschoolse opvang ...........cccoveeiennnciennnccnenenene. 28
7.3 DIVEISItEIt €N INCIUSIE ..voviieiciieeictectectee ettt beebeebesbesbesbe s e s enaenens 30
7.4 Sociale en groene duurzaamheid ........c.ccoeeirnicinnn e 31
7.5 STEAM. MuMaBot. Het verkennen van raakvlakken tussen disciplines. .........ccoccoveviniineincncnnn. 32
7.6 Relatie tussen school en gezin en ouderparticipatie ...........ccccevveeerneccinnec e 34

WOORDENLIJIST ..ottt ettt ettt st et et et et ene et e e e s e s ese s eseseesensesenaenesens 36

REFEIENTIES ...t st b e s b s b e e e re s e e 37



o INTEC | Transnationaal curriculum voor bijscholing

UITGANSPUNTEN

Dit document is een strategisch voorstel gericht op het verbeteren van de kwaliteit van voorschoolse
educatie en kinderopvang (vertaling van Early Childhood Education and Care, verder afgekort ECEC)
door de ontwikkeling en implementatie van een uitgebreid trainingsprogramma voor ECEC-
professionals en -leiders. Het richt zich op het creéren van relevante trainingsinhoud die inspeelt op de
nieuwe onderwijsbehoeften die in de literatuur worden beschreven en die aansluit bij de strategische
prioriteiten op systeemniveau.

Dit document is bedoeld voor belanghebbenden in de voorschoolse educatie en kinderopvang (ECEC),
zoals beleidsmakers, onderwijsbestuurders, opleidingsaanbieders en mogelijk financieringsinstanties,
maar ook voor degenen die dagelijks direct betrokken zijn bij ECEC-contexten: leerkrachten,
onderwijzers en pedagogisch codrdinatoren.

Het curriculum benadrukt het belang van een Europees kader om consistentie en kwaliteit in de
voorschoolse educatie in Europese landen te waarborgen, met respect voor waardevolle lokale
bijzonderheden. Het is ontworpen als een leidraad voor medewerkers in de voorschoolse educatie bij
hun professionele ontwikkeling. Het doel is om steeds competenter en bewuster personeel op te leiden
dat het welzijn, de ontwikkeling en het leren van kinderen bevordert.

De innovatieve punten die in het curriculum worden voorgesteld, zijn onder meer:

1. Het opzetten van een Europees kader voor transnationale leerervaringen.

2. Het ontwikkelen van een curriculum dat fundamentele principes, waarden, richtlijnen,
ontwikkelings- en leerdoelen, onderwijs-/pedagogische benaderingen, lesmateriaal en
beoordelingsmethoden omvat.

3. Hetstimuleren van medewerkers in de voorschoolse opvang om hun werkwijzen te ontwikkelen
om tegemoet te komen aan de leer- en ontwikkelingsbehoeften van kinderen binnen een
Europees kader.

Het curriculum is opgebouwd uit twee delen. Het eerste deel richt zich op de fundamentele waarden die
eraan ten grondslag liggen, afgeleid van het ECEC Quality Framework (2014), de aanbevelingen van de
Europese Raad uit 2019 en 2022, en andere officiéle Europese documenten en rapporten. Deze waarden
zijn tevens gebaseerd op recente wetenschappelijke literatuur over professionele ontwikkeling. Ze
werden vergeleken met de nationale richtlijnen voor professionele ontwikkeling van elke partner om
overeenkomsten en mogelijkheden voor het verbeteren van de kwaliteit van de professionele
ontwikkeling te identificeren, met inachtneming van de beginselen van het Verdrag inzake de Rechten
van het Kind (1989).

Het tweede deel van het curriculum beschrijft de voorgestelde aanpak. Deze aanpak is gebaseerd op
gedeelde waarden die worden onderschreven door Europese richtlijnen en is geinspireerd door de
literatuur over professionele bijscholing in de voorschoolse educatie, inclusief zowel Europese als
nationale perspectieven. De aanpak weerspiegelt de uitkomsten van gesprekken tussen partners en is
afgestemd op Europese aanbevelingen.
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Onze aanpak pleit ervoor om leerbehoeften als drijvende kracht achter trainingsinitiatieven te
beschouwen, methodologische acties te gebruiken die gemeenschappen van leerlingen en
professionals bevorderen, en experimentele leermethoden te benadrukken. Daarnaast beschrijft het
strategieén voor het evalueren van zowel het trainingsproces als de resultaten ervan.

Tot slot worden in het curriculum suggesties gedaan voor trainingsthema's, afgestemd op Agenda 2030
en de prioriteiten van het Erasmus+-programma.
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INLEIDING

Het Transnationale Nascholingscurriculum (TITC) is gericht op alle Europese professionals in de
voorschoolse educatie en kinderopvang en heeft als doel het delen van kennis tussen verschillende
functies binnen organisaties te bevorderen en de Europese dimensie van de opleiding van personeel in
de voorschoolse educatie en kinderopvang te versterken door middel van een op transnationale
mobiliteit gebaseerde trainingsaanpak.

Het curriculum maakt deel uit van een nieuw Europees model voor nascholing, getest en voorgesteld
door het INTEC-projectpartnerschap. Dit model heeft als doel het kwalificatieniveau van professionals
in de voorschoolse educatie te verhogen door de introductie van nieuwe transnationale leerroutes. Dit
innovatieve model combineert verschillende mobiliteitsactiviteiten, waardoor elke professional diens
eigen leerroute kan samenstellen. Bovendien staat het door het partnerschap ontwikkelde model open
voor collega's uit de hele Europese Unie, waardoor het aanbod aan opleidingsmogelijkheden wordt
vergroot.

Het voorstel van INTEC betreft nascholing gericht op professionele groei en competentieontwikkeling
door middel van innovatieve methoden binnen een gevalideerd trainingsproces. Het doel is de kwaliteit
en relevantie van het onderwijs in de voorschoolse educatie te verbeteren, terwijl tegelijkertijd de
internationale mobiliteit en de verwerving van vaardigheden die professionals in de huidige
maatschappij nodig hebben, worden bevorderd.

Professionals in de voorschoolse educatie en kinderopvang staan dagelijks voor de uitdaging om in
verschillende realiteiten en contexten te opereren en tegelijkertijd hun professionele identiteit te
behouden. Het Transnationale Nascholingscurriculum biedt een kader van principes voor de praktijk
om verschillende realiteiten en contexten met elkaar te verbinden, waarden te benadrukken, coherente
richtlijnen en onderling samenhangende doelen voor te stellen en professionals in de voorschoolse
educatie en kinderopvang te oriénteren met als doel een transnationale identiteit in deze sector op te
bouwen.

In essentie fungeert TITC als een kompas voor professionals, dat hen richting een gemeenschappelijke
visie stuurt en tegelijkertijd de unieke nuances van hun respectievelijke omgevingen erkent. Het
overstijgt traditionele trainingsmodellen en verrijkt niet alleen kennis, vaardigheden en soft skills, maar
verdiept ook de professionele identiteit en het aanpassingsvermogen door middel van ervaringsgericht
leren.

Het is geen star curriculum, maar een dynamisch spectrum van competenties dat meegroeit met het
veranderende landschap van de voorschoolse educatie. Het stimuleert continu leren en aanpassen,
zodat professionals in de voorschoolse educatie relevant en effectief blijven in hun rol.

Centraal in het curriculum staat het idee van gedeelde waarden en doelen, die dienen als ankerpunten
te midden van diverse perspectieven en culturele achtergronden. Deze gedeelde principes vormen een
verbindende factor, waardoor professionals kunnen samenwerken en innoveren met respect voor de
veelheid aan stemmen in onze multiculturele samenleving.

Flexibiliteit is de tweede hoeksteen van TITC, waardoor professionals hun aanpak kunnen afstemmen
op specifieke behoeften en contexten. Deze aanpasbaarheid zorgt ervoor dat het curriculum relevant



o INTEC | Transnationaal curriculum voor bijscholing

en toepasbaar blijft in verschillende omgevingen, wat uiteindelijk bijdraagt aan de ontwikkeling van een
hechte, transnationale gemeenschap voor voorschoolse educatie.
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DEEL I: WAARDEN

In de voorschoolse educatie en kinderopvang (ECEC) vormen professionals een van de belangrijkste
factoren in het educatieve en relationele systeem, samen met gezinnen, kinderen, de sociale en culturele
omgeving en context, en het macro-systemische economische en politieke niveau.

Aangezien educatieve activiteiten zich voornamelijk afspelen in de relatie tussen volwassene en kind, is
de professionele competentie van professionals een cruciaal element. Continue professionele
ontwikkeling (CPO) is een proces waarbij professionals ernaar streven hun competentie en kennis
gedurende hun loopbaan te verbeteren. Dit kan plaatsvinden via verschillende vormen van participatie
en volgens verschillende methodologieén. CPO is essentieel om ervoor te zorgen dat professionals
adequaat zijn voorbereid om te voldoen aan de uiteenlopende behoeften van kinderen en hun
families en om hoogwaardig onderwijs en zorg in de vroege kinderopvang te blijven bieden.
Kinderopvang en kleuteronderwijs wordt steeds meer erkend als een hoeksteen voor levenslang leren
en de ontwikkeling van kinderen. In 2014 heeft de Europese Unie een Europees kwaliteitskader voor
kinderopvang en kleuteronderwijs vastgesteld (Europese Commissie, 2014), dat belangrijke
aanbevelingen bevat ter ondersteuning van de beleidsontwikkeling op Europees en nationaal niveau
(Europese Commissie, 2019; 2021). Het kwaliteitskader beschrijft tien leidende principes voor de
kwaliteit van de kinderopvang en kleuteronderwijs, gebaseerd op de beste praktijken in Europese
landen. Deze principes zijn gericht op het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en de toegang
tot de diensten.

De Europese documenten over voorschoolse educatie en kinderopvang (ECEC) schetsen trajecten voor
de hervormingsprocessen die de lidstaten in hun nationale beleid moeten doorvoeren. Het is echter
algemeen bekend dat het begrip 'kwaliteit van onderwijs' complex is en sterk verschilt van land tot land
vanwege bredere sociaal-culturele en politieke contexten . De ET2020-werkgroep (Europese
Commissie, 2014) heeft daarom vijf gebieden geidentificeerd waar actie heeft geleid tot aanzienlijke
verbeteringen in de kwaliteit van de dienstverlening: toegankelijkheid, professionaliteit van het
personeel, curriculumrichtlijnen, monitoring- en evaluatieprocessen en systeembeheer en -financiering.
Kwaliteit wordt gezien als een relatief begrip, geworteld in waarden en conventies, wat de noodzaak
benadrukt van een evenwichtige benadering van gemeenschappelijke doelstellingen en de unieke
implementatie daarvan in de dienstverlening. De kernprincipes voor kwaliteit in de voorschoolse
educatie moeten daarom op een synergetische manier worden beschouwd, met de focus op de
behoeften van kinderen, die de belangrijkste doelgroep zijn van inspanningen om de dienstverlening te
verbeteren.

Het bevorderen van een transnationale benadering van het concept kwaliteit in het onderwijs is dan
ook een uitdaging die voortdurend geconfronteerd wordt met de rijkdom van nationale diversiteit.

De Europese Unie erkent het belang van een geschoolde beroepsbevolking als een van de prioriteiten
voor strategische samenwerking op het gebied van onderwijs en opleiding (Europese Commissie, 2018).
Onderzoek naar nascholing toont een sterke correlatie aan tussen continue professionele ontwikkeling
van personeel en verbeteringen in professionaliteit en praktijkvoering. Dit blijkt uit positieve
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leerresultaten, verbeteringen in de werkomgeving en een groter bewustzijn in de onderwijspraktijk (
Peleman et al., 2018; Bove et al., 2018; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005).

Hoewel erkend wordt dat permanente professionele ontwikkeling een cruciale rol speelt bij het
verbeteren van de competenties van medewerkers en het handhaven van de kwaliteit van de
dienstverlening, moeten belemmeringen voor deelname aan permanente professionele ontwikkeling,
zoals gebrek aan financiering, ontoereikende ondersteuning of tijdgebrek, worden aangepakt om
continue professionele ontwikkeling te waarborgen (OECD Talis 2018, Recommandation 2019,
European Commission 2021). Daarnaast moeten indicatoren voor de kwaliteit van het werk aspecten
omvatten zoals de werktijden van medewerkers, zodat er tijd overblijft voor professionele activiteiten,
waaronder reflectie en samenwerking.

Investeren in de professionele ontwikkeling van personeel in de voorschoolse educatie, met een
geintegreerde aanpak die initiéle en permanente bijscholing, professionele ondersteuning en gunstige
arbeidsomstandigheden omvat, is cruciaal voor het bereiken van de Europese onderwijsdoelstellingen.

Het transnationale curriculum voor nascholing is diep geworteld in de ontwikkeling van de Europese
pedagogiek. Het is niet altijd gemakkelijk om dezelfde ideeén te delen wanneer de nationale
geschiedenissen in Europa zo diepgaand en divers zijn. Er zijn echter fundamentele waarden die, mede
dankzij maatschappelijke strijd door de geschiedenis heen, erkend zijn en die wij beschouwen als de
basis voor een gedeelde, Europese onderwijsfilosofie.

Deze waarden en principes sluiten nauw aan bij die welke zijn vastgelegd in het Verdrag inzake de
Rechten van het Kind (1989) en het Europees Kwaliteitskader (2014). We hebben de belangrijkste
waarden geselecteerd die essentieel zijn voor de toekomst van de Europese sector voor voorschoolse
educatie en kinderopvang, zoals verwoord in de conclusies van de Europese Raad in Lissabon in 2000.
Deze waarden worden ook weerspiegeld in nationale richtlijnen van partnerlanden (zie het rapport
Transnationale Vergelijking WP2-A1-R1) en worden in onderzoek benadrukt als cruciaal voor de
beoordeling van de beroepspraktijk (zie het rapport Literatuuronderzoek WP2-A1-R2).

2.1 Beleid voor voorschoolse educatie: burgerparticipatie en maatschappelijke waarde

van kinderinstellingen en kwaliteit
Instellingen voor voorschoolse educatie en kinderopvang zijn de belangrijkste socialisatieomgevingen
waar kinderen sociale regels ervaren. Ze bieden kinderen vaak de eerste gelegenheid om zelfstandig
met mensen buiten het gezin om te gaan en diversiteit te ontdekken. Met als doel ethische en
maatschappelijke waarden te bevorderen, spelen centra voor voorschoolse educatie een belangrijke rol
in de vorming van toekomstige democratische burgers . Ze stimuleren burgerbewustzijn en
verantwoordelijkheidsgevoel ten opzichte van de gemeenschap door middel van pedagogische
praktijken die actieve participatie, dialoog en respect voor de meningen van anderen aanmoedigen. Zo
dragen ze bij aan de versterking van de democratie als basis voor samenleven in diversiteit.
Hoogwaardige voorschoolse opvang biedt kinderen de mogelijkheid om belangrijke concepten zoals
sociale rechtvaardigheid, mensenrechten en ecologische duurzaamheid te verkennen, waardoor ze
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worden voorbereid om geinformeerde en betrokken burgers te worden die bijdragen aan de opbouw
van een rechtvaardigere en meer democratische samenleving.

Onderwijsinstellingen spelen een fundamentele rol, zowel binnen het gezin als in de maatschappij als
geheel, door de synergie tussen de gezinsomgeving en de opvoeding en socialisatie van kinderen te
bevorderen. Door samen te werken met gezinnen en ouders actief te betrekken als partners in het
onderwijs, stimuleren ze een holistische visie op de ontwikkeling van kinderen. Tegelijkertijd vormen
onderwijsinstellingen, samen met de professionals in de voorschoolse educatie, een schakel met de
omgeving waarvan de kinderen burgers zijn. Het ervaren van de buurt en het leren kennen van de
omgeving blijft een essentieel aspect van de onderwijsactiviteiten. Daarom is het noodzakelijk om
externe partners, zoals culturele instellingen en buurtorganisaties, te betrekken om de ervaringen te
verrijken en een betere burgerzin te bevorderen.

In het kader van culturele educatie bevorderen instellingen voor voorschoolse educatie de interesse in
esthetiek, kunst en reflectie op culturele ervaringen, en stimuleren zij kritisch denken en een
respectvolle uitwisseling van meningen en perspectieven.

Ten slotte dragen ze bij aan het bereiken van de Duurzame Ontwikkelingsdoelen door middel van
nascholing en een focus op duurzaamheidseducatie. Door zich bezig te houden met stedelijk onderwijs
en milieuaspecten te integreren in onderwijsprogramma’s, bereiden deze instellingen kinderen voor om
actoren van verandering te worden voor een rechtvaardigere, duurzamere en democratischere
toekomst.

2.2 Kindgericht, op rechten gebaseerd

Een kindgerichte, op rechten gebaseerde aanpak stelt het welzijn en de rechten van kinderen voorop.

Dit perspectief is gebaseerd op het idee dat kinderen hun eigen rechten, ideeén, behoeften en

perspectieven hebben, en plaatst hen centraal in besluitvormingsprocessen die hun leven als mens

beinvloeden.
o Kindgerichte benaderingen houden rekening met de stem, interesses en vaardigheden
van kinderen in verschillende contexten, zoals onderwijs, gezondheidszorg en
maatschappelijke dienstverlening. Het houdt in dat er omgevingen worden gecreéerd die de
fysieke, emotionele, sociale en cognitieve ontwikkeling van kinderen ondersteunen. Het
impliceert ook een professionele aanpak die erkent dat het nodig is om ervaringen in de
voorschoolse educatie mét kinderen op te bouwen, niet alleen véér hen, en om met hen samen
te werken, rekening houdend met hun interesses. Tegelijkertijd moeten professionals een
goede kennis hebben van het groeiproces van kinderen in al zijn fysieke, psychologische,
sociale en cognitieve aspecten.
o Een op rechten gebaseerde aanpak zorgt er ondertussen voor dat de rechten van
kinderen, zoals vastgelegd in internationale overeenkomsten zoals het VN-Verdrag inzake de
Rechten van het Kind (UNCRC), worden gerespecteerd, beschermd en nageleefd. Deze rechten
omvatten het recht op onderwijs, gezondheidszorg, bescherming tegen geweld en uitbuiting,
en het recht om gehoord te worden in zaken die hen aangaan.

Het combineren van deze twee perspectieven betekent een radicale verandering in de visie op

overdrachtelijk onderwijs of een inhoudsgerichte benadering van lesgeven. Het vereist dat er met

kinderen wordt samengewerkt tijdens hun groei, dat er samen beslissingen worden genomen die hun

leven beinvloeden, en dat hun perspectieven worden gehoord en gewaardeerd. Het bevordert een

holistisch begrip van de behoeften van kinderen en creéert een omgeving waarin ze kunnen gedijen en
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zich volledig kunnen ontwikkelen. Het vereist diepgaande kennis en een voortdurende
onderzoeksgerichte aanpak van professionals in de voorschoolse educatie.

2.3 Holistische visie op voorschoolse educatie: spel en talen
Een holistische benadering van de vroege kinderopvoeding en -opvang benadrukt de onderlinge
verbondenheid van verschillende ontwikkelingsgebieden en erkent dat het leren en de groei van
kinderen dynamisch en integraal is. Spelen staat centraal in deze context en dient als de meest
bevoorrechte leeromgeving voor kinderen. Door te spelen verkennen ze de wereld, stimuleren ze hun
cognitieve interesses, ervaren ze communicatie en ontwikkelen ze belangrijke sociale vaardigheden.
Daarnaast biedt spelen een mogelijkheid om de ontwikkeling van niet-cognitieve vaardigheden (NCS)
te ondersteunen, zoals concentratie, doorzettingsvermogen, geduld, frustratietolerantie en
zelfbeheersing.
Een holistische benadering vereist dat rekening wordt gehouden met alle expressieve talen waarmee
kinderen communiceren, zichzelf uiten en interageren met de wereld om hen heen, waaronder verbale,
non- verbale, spel-, artistieke, fysieke, sociale en wetenschappelijke onderzoekstaal. Professionals in de
voorschoolse educatie moeten daarom een brede benadering hanteren , waarbij alle expressieve
aspecten in acht worden genomen en alle kennisgebieden van kinderen worden gestimuleerd, om hun
volledige en harmonieuze ontwikkeling mogelijk te maken en hun volledige potentieel te benutten. Deze
aanpak wordt als ‘educare’ gedefinieerd (Van Laere, 2017)
Professionals in de voorschoolse educatie zijn als begeleiders , observatoren en mede-opbouwers van
kennis, door middel van doelgerichte en gevoelige lesmethoden die aansluiten bij de persoonlijkheid
van kinderen. Ze werken actief werken met gezinnen en andere professionals om de continuiteit van het
leerproces te waarborgen en de holistische ontwikkeling van kinderen te ondersteunen.

2.4 Inclusiviteit
Inclusiviteit is inderdaad een fundamentele waarde in de voorschoolse educatie en kinderopvang. Het
houdt in dat er omgevingen worden gecreéerd waarin alle kinderen, ongeacht hun achtergrond,
vaardigheden of kenmerken, zich gewaardeerd , gerespecteerd en gesteund voelen in hun leer- en
ontwikkelingsproces.
Voor professionals in de voorschoolse educatie betekent inclusiviteit het volgende:
1. Diversiteit begrijpen: De diversiteit onder de kinderen en gezinnen die het
kinderdagverblijf bezoeken erkennen en waarderen , inclusief verschillen in cultuur, taal,
sociaaleconomische status, vaardigheden en gezinssamenstelling.
2. Een inclusieve omgeving creéren: leeromgevingen ontwerpen die toegankelijk en
geschikt zijn voor alle kinderen, zodat elk kind zich veilig en welkom voelt en volledig kan
deelnemen.
3. Gedifferentieerd onderwijs: Het aanpassen van lesmethoden en -materialen aan de
individuele behoeften en leerstijlen van elk kind, zodat alle kinderen de kans krijgen om te
leren en succes te behalen.
4. Het bevorderen van positieve relaties : het stimuleren van positieve relaties tussen
kinderen, gezinnen en medewerkers, en het bevorderen van empathie, begrip en respect
voor anderen.

11
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5. Het aanpakken van vooroordelen en stereotypen: reflecteren op hun eigen
vooroordelen en stereotypen en actief werken aan het overwinnen ervan, waarbij
eerlijkheid, gelijkheid en samenhang in hun interacties en werkwijzen worden bevorderd.
6. Samenwerking met gezinnen en gemeenschappen: gezinnen beschouwen als
fundamentele bondgenoten in de ontwikkeling van kinderen, en hun perspectieven,
bijdragen en culturele gebruiken waarderen.
7. Pleiten voor inclusief beleid en inclusieve praktijken: Het bevorderen van beleid en
praktijken op institutioneel en maatschappelijk niveau die gelijkheid, diversiteit en inclusie
in de voorschoolse educatie en kinderopvang stimuleren.
Door inclusiviteit als fundamentele waarde te omarmen, kunnen professionals in de voorschoolse
educatie verrijkende leerervaringen creéren die diversiteit vieren, respect bevorderen en alle kinderen
in staat stellen hun volledige potentieel te bereiken.

2.5 Werken met het gevoel deel uit te maken van een team (niet individueel); welzijn van

medewerkers ((Community of Practice)Lave & Wenger 1991; Wenger 1998).
In praktijkgemeenschappen vind je geen klaslokaal en een docent, maar een centrum waar verschillende
actoren samenwerken om het welzijn te verbeteren van degenen die er 'wonen'. Het is daarom
essentieel om te spreken van een werkgroep in plaats van een individuele professional, om de synergie
van het pedagogische werk en de noodzaak om verschillende interpretaties van praktijken te hanteren
te benadrukken.
Het perspectief van de praktijkgemeenschap (Community of Practice, CoP) van Lave en Wenger (1997;
Wenger 1998) vertegenwoordigt het inherente potentieel van teamwork in onderwijscontexten. De
betekenissen en waarden die een onderwijspraktijk aanneemt, zijn altijd contextueel en onlosmakelijk
verbonden met de gemeenschap waarin ze worden geconstrueerd en gedeeld. Professionele
ontwikkeling kan niet losgekoppeld worden van het behoren tot het team waarmee het individu kennis,
doelen en methoden deelt, een team dat Wenger definieert als een praktijkgemeenschap.
In deze gemeenschappen identificeren leden zich als onderdeel van de gemeenschap en zetten ze zich
in voor het onderhouden en ontwikkelen van relaties binnen de groep; ze delen diverse middelen ,
zoals instrumenten, technieken, informatie en manieren om problemen aan te pakken, die bijdragen aan
de kennisopbouw binnen de gemeenschap; leden nemen actief deel aan het proces van gezamenlijk
leren en dragen hun eigen ervaringen, kennis en vaardigheden bij.
Het gaat er niet om nieuwe ideeén, vaardigheden of richtingen van buitenaf als 'goed' te accepteren,
maar om erover te onderhandelen binnen de gedeelde, dagelijkse ervaring van het samenwerken
als team. Door participatie concretiseert de werkgroep nieuwe en historische betekenissen, altijd in
het licht van concrete situaties, door te onderhandelen over nieuwe, sociaal gedeelde betekenissen. Om
daadwerkelijke transformaties in de onderwijspraktijk te bewerkstelligen, is het essentieel om
opleidingstrajecten te ontwerpen die altijd rekening houden met het sociale perspectief : professioneel
leren vereist niet alleen het verwerven van nieuwe vaardigheden, maar ook onderhandeling en reflectie
binnen de gemeenschap van professionals.
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3.1 De rol van professionals in de voorschoolse educatie in de samenleving

Professionals in de voorschoolse educatie en kinderopvang spelen een essentiéle rol in de samenleving
en de gemeenschap waar gezinnen wonen. Ze gaan verder dan de fysieke grenzen van een gebouw en
bevorderen dagelijks ervaringen van burgerschap en democratie door relaties tussen kinderen te
faciliteren en ervoor te zorgen dat kinderen voortdurend de kans krijgen om de buurt en de context
waarin ze leven te ervaren, de realiteit waarvan ze deel uitmaken en de planeet zelf. Eén van de
verantwoordelijkheden van professionals in de voorschoolse educatie en kinderopvang is het
betrekken van externe partners en het bevorderen van samenwerking met lokale overheden en
organisaties als waardevolle bronnen. Door banden te leggen met externe belanghebbenden verrijken
ze de leeromgeving, bieden ze authentieke ervaringen aan kinderen en bevorderen ze een gevoel van
verbondenheid met de omgeving.

Hun rol omvat de verplichting om actief op de hoogte te blijven van relevante ontwikkelingen in de
maatschappij, het overheidsbeleid en de sector voor voorschoolse educatie op regionaal en
internationaal niveau. Deze kennis stelt hen in staat hun werkwijze aan te passen en te innoveren om
aan veranderende behoeften te voldoen en de hoogste normen voor zorg en onderwijs te handhaven.

3.2 Contact onderhouden met gezinnen en gemeenschappen (De kloof tussen de
gemeenschap en het gezin overbruggen: de verantwoordelijkheid van de professional in
de voorschoolse educatie)

STERKE RELATIES OPBOUWEN

Relaties met gezinnen zijn essentieel om de kloof tussen de opvanglocatie en de thuissituatie te
overbruggen. Het is de verantwoordelijkheid van professionals in de voorschoolse educatie om zinvolle
samenwerking met gezinnen te bevorderen, waarbij ouders worden erkend als primaire opvoeders en
professionals als partners in het leerproces van kinderen. De rol van de voorschoolse educatie is niet
om hand in hand te gaan met de thuissituatie, maar om deze aan te vullen , om een extra component te
zijn in het ontwikkelingsproces van kinderen, door ervaringen en leermomenten te bieden die thuis niet
primair aan bod komen of worden verkend.

De eerste stap is het opbouwen van een solide relatie met gezinnen, gebaseerd op vertrouwen en
wederzijdse erkenning . Dit vergt tijd, inzet en een voortdurende zoektocht naar evenwicht.
Professionals in de voorschoolse educatie moeten een professionele afstand bewaren, terwijl ze
tegelijkertijd actief betrokken zijn bij educatieve documentatie, samenwerking en dialoog. Relaties van
wederzijds vertrouwen zijn essentieel om oordelen en vooroordelen over de vele en uiteenlopende
gezinssituaties te overwinnen, en zelfs een opdringerige houding ten opzichte van onderwijskeuzes.
Effectief samenwerken met gezinnen betekent in de eerste plaats:

e Een kritische reflectie op machtsverhoudingen en de machtsverdeling binnen
onderwijsinstellingen.

e Het bevorderen van meer transparantie, verantwoording en democratische participatie van
ouders, burgers en professionals in de voorschoolse educatie.
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e Het stimuleren van meer democratische en inclusieve werkwijzen die de stemmen en
perspectieven van alle deelnemers waarderen.

e Het creéren van mogelijkheden voor debatten, workshops, bijeenkomsten en andere
activiteiten om een gedeelde visie te ontwikkelen op het belang van onderwijs en ouderschap
en op manieren om dit te verbeteren.

DE DIVERSITEIT VAN FAMILIES (H)ERKENNEN

Omdat ouders vaak via sociale netwerken hun behoefte aan ondersteuning bij het opvoeden uiten,
kunnen kinderopvangcentra sociale gelegenheden gebruiken om de betrokkenheid en ondersteuning
van gezinnen als geheel te bevorderen. Als educatieve partners van ouders is een diepgaand begrip van
de impact van waarden en attitudes op kinderen en hun gezinnen essentieel, en omgekeerd, van de
impact van gezinnen en hun waarden op het educatieve werk van het centrum. Professionals in de
kinderopvang moeten de impact van hun eigen en andermans praktijken op gezinnen beoordelen,
ervoor zorgen dat de teamgerichte aanpak voor de samenwerking met ouders consistent is, en ook de
veranderingen monitoren die de samenwerking met gezinnen teweegbrengt in de dienstverlening om
het bewustzijn van de kinderopvang en de educatieve relatie te vergroten. We hebben het over gezinnen
gehad, maar een gezinsleven is niet de enige oplossing die kinderen tegenkomen. Professionals in de
kinderopvang komen veel verschillende levenservaringen tegen: gezinnen met verschillende
samenstellingen, kinderen die in pleeg- of adoptiegezinnen wonen, kinderen die in instellingen en
gemeenschappen verblijven. Het werken aan waarden, gedachten, de impact van de eigen waarden en
vertrouwen en wederzijdse erkenning wordt steeds noodzakelijker en belangrijker in de diversiteit aan
situaties, vooral in situaties waarin sprake is van emotioneel leed gerelateerd aan affectieve ervaringen.

DE INZET VAN ECEC IN ARMOEDEPREVENTIE

Bij interventies op het gebied van kinderbescherming ligt de focus op kinderen en de bevordering van
sociaal ouderschap. Er vindt een collectieve opbouw plaats van een gedeelde cultuur van de eigen
educatieve en sociale rol. Kinderopvang kan het middelpunt vormen van nieuwe
samenwerkingsverbanden tussen leden van de onderwijsgemeenschap, om zo afspraken te maken die
de uitvoering van educatieve activiteiten mogelijk maken. Deze activiteiten zijn gericht op het verrijken
van het standaard onderwijsaanbod en het bestrijden van onderwijsarmoede en sociale uitsluiting van
kinderen. Kinderopvang is een van de eerste sociale interventies die ingrijpt bij gezinsinstabiliteit en
armoede in de gezinscontext in al haar vormen — economisch, sociaal, cultureel, gezondheids- en
educatief — voorkomt. Het is essentieel om in een vroeg stadium te interveniéren met gerichte acties die
inspelen op de behoeften van kinderen en hun verzorgers. Dit vereist expertise en sterke vaardigheden
van professionals in de kinderopvang, waaronder het ontwerpen van projecten op maat voor kinderen
uit kritieke of moeilijke situaties. Dit betekent dat de planning van onderwijsdiensten open moet staan
voor nieuwe vormen van interventie, waaronder integrale ondersteuning voor het hele gezin, om zowel
kinderen als verzorgers te helpen groeien en de uitdagingen van de situatie te overwinnen. Daartoe is
samenwerking met lokale sociale en gezondheidsdiensten die gezinnen en minderjarigen ondersteunen
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van essentieel belang, om het geintegreerde interventiemodel nieuw leven in te blazen en te versterken,
ook voor minderjarigen die in instellingen verblijven.

3.3 Interprofessionele samenwerking: het opbouwen van een educatieve

praktijkgemeenschap
Interprofessionele samenwerking vormt de basis van een dynamische onderwijsgemeenschap.
Professionals in de voorschoolse educatie stuiten vaak op professionele grenzen en moeten strategieén
ontwikkelen die de collectieve actie van het team weerspiegelen in plaats van individuele inspanningen.
Het opbouwen van een praktijkgemeenschap vereist voortdurende reflectie, dialoog en samenwerking,
waarbij diverse vaardigheden en perspectieven worden gecombineerd om een collectief begrip en een
cultuur van professionele praktijk te creéren.
Om deze reden mogen de methodologische keuzes bij de opleiding niet beperkt blijven tot de
overdracht van inhoud, maar moeten ook de praktijk en het handelen als belangrijkste bron van
pedagogische kennis worden beschouwd. Het bespreken van individuele taken en het gezamenlijk
reflecteren op de teamprestaties zijn belangrijke mogelijkheden voor samenwerking. Een fundamenteel
aspect van interprofessionele samenwerking in de voorschoolse educatie is de voortdurende inzet voor
professionele ontwikkeling. Professionals in de voorschoolse educatie ondersteunen en begeleiden
elkaar op basis van hun professionele niveau, ervaring, verworven kennis en individuele vaardigheden ,
waardoor een leerecosysteem ontstaat waarin kennis vrijelijk stroomt en individuele en groepsgroei
wordt bevorderd.

DEEL II: AANPAK

Het afstemmen van nascholing op de specifieke contexten en uitdagingen waarmee medewerkers in de
kinderopvang te maken hebben, is essentieel voor de relevantie en effectiviteit van professionele
ontwikkeling. Nascholingsactiviteiten moeten contextueel relevant zijn en inspelen op de specifieke
uitdagingen en kansen binnen de onderwijsomgeving van de deelnemers. Trainers moeten de inhoud
aanpassen aan de culturele, sociale en economische realiteit van de gemeenschappen waarin de
deelnemers zich bevinden. Dit kan inhouden dat casestudies, voorbeelden en praktische oefeningen
worden aangepast om beter aan te sluiten bij de ervaringen van de deelnemers, waardoor de
betrokkenheid en toepasbaarheid worden vergroot.

Door tijd en aandacht te besteden aan het analyseren van de specifieke trainingsbehoeften van de
professionals die deelnemen aan bijscholingscursussen, kan de trainer zich in de context verplaatsen en
aanknopingspunten creéren met de werkgroep, om zo zinvolle en boeiende trainingservaringen te
kunnen bieden.

Enkele elementen kunnen trainers helpen bij het creéren van trajecten die rekening houden met de
specifieke behoeften van de leerling:
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« Inzicht in de context waarin ze werken, inclusief sociaal-culturele, maatschappelijke en
organisatorische aspecten.

«  Contextueel leren bevordert reflectie op het handelen en moedigt professionals aan om hun eigen
praktijk te onderzoeken en aan te passen aan de behoeften van kinderen en hun families.

+ Het bieden van mentorschapsmogelijkheden aan ervaren professionals om beginnende
professionals te begeleiden in hun ontwikkeling.

De voorlopige analyse van het partnerschap, waarbij vertegenwoordigers van het personeel in de
voorschoolse opvang uit 5 Europese landen van gedachten wisselden over de resultaten van
onderzoeken naar opleidingsbehoeften, heeft een aantal gebieden geidentificeerd die van bijzonder
belang en impact zijn voor opleidingsdiensten. Deze worden hieronder gepresenteerd.

1. Perspectief op de kindertijd
De professional in de voorschoolse educatie speelt een cruciale rol in het begrijpen van en reflecteren
op de leerprocessen van kinderen. Het is daarom noodzakelijk dat zij continu een onderzoekende
houding ontwikkelen:

- Observatie van het leerproces: het vermogen om de interesses van kinderen te herkennen en
leeractiviteiten daaraan te koppelen, gebaseerd op de nieuwsgierigheid en het enthousiasme
van kinderen voor kennis.

- Specifieke vaardigheden: het vermogen om open vragen te stellen die kinderen aanmoedigen
om kritisch na te denken en hun mening te uiten, en documentatievaardigheden om het
leerproces van kinderen te belichten, zowel tijdens spontaan spel als tijdens geplande
activiteiten.

- Hetvermogen om de impact van hun lesmethoden en -strategieén te evalueren, een zorgvuldige
onderzoekende houding aan te nemen en leersituaties te creéren die voor iedereen toegankelijk
zijn.

- Leren kennen, leren doen, leren delen en leren zijn door middel van reflectieve praktijk gericht
op continue professionele ontwikkeling.

2. Kennis en vaardigheden die professionals in de voorschoolse educatie zouden moeten bezitten
Het is essentieel dat professionals in de voorschoolse educatie een diepgaand begrip hebben van
verschillende pedagogische ervaringen en van het curriculum van de voorschoolse setting, om
educatieve activiteiten te kunnen organiseren en de waarde van spel en de ontwikkeling van jonge
kinderen te begrijpen.

- Ontwikkel gerichte pedagogische en didactische plannen en streef ernaar effectieve
leeromgevingen te creéren die het welzijn van iedereen bevorderen.

- Aandacht voor de kwaliteit van communicatie en interactie, door de ontwikkeling van verbale en
non-verbale vaardigheden en educatieve bemiddelingsstrategieén.

- Erken de relationele en emotioneel-affectieve componenten van lesgeven en leren.

- Voortdurende bewustwording van de eigen praktijkervaring kan de planning effectief
ondersteunen.

- Vakoverstijgende kennis, vaardigheden en houdingen, algemene kennis, digitale geletterdheid
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- Neem verantwoordelijkheid voor de relaties met collega's en ga positief om met kinderen, toon
interpersoonlijke vaardigheden en onderhoud ondersteunende, educatieve en zorgzame
relaties.

- Vertrek vanuit een mondiaal perspectief en zet in op het creéren van een positief pedagogisch
klimaat dat speels leren, identiteitsvorming, zelfonderzoek, reflectie, educatieve relaties en
wetenschappelijke fundamenten bevordert.

3. Relatie tussen professionals en families in de dagelijkse routine van het centrum
Samenwerking met gezinnen is cruciaal voor het welzijn en de ontwikkeling van kinderen in de
voorschoolse opvang. Deze samenwerking omvat het regelmatig betrekken van ouders bij de
activiteiten van hun kinderen, het ondersteunen van de opvoeding en het bevorderen van bewustzijn
over de invloed van gezinswaarden en -houdingen op kinderen. Professionals moeten vaardigheden
ontwikkelen om de relationele situaties die zich in deze context voordoen, te kunnen beheren.

- Erken de gedeelde verantwoordelijkheid en de verschillende rollen van professionals en
ouders, en wees je ervan bewust dat zij verschillende onderwijsstrategieén hanteren, maar dat
het welzijn van het kind centraal staat.

- Houd er rekening mee dat gezinswaarden via de kinderen in de context worden gebracht en
bijdragen aan de gemeenschap. Zorg ervoor dat u deze waarden waardeert en creéer een
klimaat van wederzijds respect en compromisbereidheid.

- Om een effectieve aanpak in de samenwerking met gezinnen te garanderen, is het belangrijk dat
de voorschoolse educatie de impact van haar werkwijzen op gezinnen evalueert.

- Besteed bijzondere aandacht aan het opbouwen van sterke relaties met families, het vermijden
van oordelen en het bevorderen van een klimaat van openheid en wederzijds vertrouwen.

- Het afstappen van een geindividualiseerde benadering van onderwijs en het stimuleren van
actieve deelname van gezinnen door middel van diverse onderwijsstrategieén en, waar nodig,
het juiste gebruik van sociale netwerken.

- Het werken met gezinnen vereist een zorgvuldige en specifieke aanpak , inclusief educatieve
documentatie, voortdurende dialoog, samenwerking en codrdinatie van activiteiten gericht op
wederzijdse ondersteuning en de holistische ontwikkeling van kinderen in hun eerste leer- en
ervaringsomgeving.

4. Leiderschapsvaardigheden in het centrum voor voorschoolse educatie
In een omgeving voor voorschoolse educatie en kinderopvang is leiderschap essentieel om de
operationele activiteiten te sturen en een ondersteunende omgeving te creéren voor de ontwikkeling
van het personeel.

Essentiéle eigenschappen voor ondersteunend leiderschap:

- Leiders evalueren de kwaliteit van het onderwijs en de onderwijsmethoden, slaan een brug
tussen theorie en praktijk en stimuleren de betrokkenheid van het personeel.

- Het definiéren van de visie en missie van het ECEC-centrum (niet alleen verantwoordelijk voor
het vaststellen van doelstellingen en taken).
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L.

Een diepgaand begrip van de context van een kinderopvangcentrum en de bereidheid om een
integraal onderdeel te zijn van een ondersteunende en samenwerkende gemeenschap.

Bied begeleiding en ondersteuning aan medewerkers in de kinderopvang en ander personeel
door middel van mentoring en coaching.

Het model van gedeeld leiderschap is een optimale situatie om de verantwoordelijkheid voor de
kwaliteit van de dienstverlening van alle medewerkers te bevorderen.

Vaardigheden met betrekking tot sociale betrokkenheid

Professionals en verzorgers in de vroege kinderopvang moeten over een breed scala aan vaardigheden
beschikken op het gebied van betrokkenheid bij de gemeenschap, niet alleen om de omgeving voor
vroege kinderopvang te ontwerpen, maar ook om deze effectief in de lokale gemeenschap te
implementeren. Evaluaties van de onderwijskwaliteit richten zich vaak alleen op individuele praktijken
en negeren de bredere impact binnen de gemeenschap, wat de behoefte aan een meer omvattend
evaluatiekader benadrukt.

Professionals werken samen met collega's in een team om situaties te signaleren en aan te
pakken, teneinde de veiligheid van kinderen te waarborgen en hun leerproces te ondersteunen.
Voorschoolse educatiecentra maken deel uit van de samenleving, en professionals in de
voorschoolse educatie fungeren als ambassadeurs voor projecten die de kloof tussen deze
centra en de maatschappij als geheel overbruggen . Deze samenwerkingsverbanden vereisen
het bevorderen van een cultuur van samenwerking en het formuleren van duidelijke visies en
doelen.

Professionals ondersteunen de gezinnen, organisaties en gemeenschappen waarin de
dienstverlening is gevestigd, en erkennen de onderlinge verbondenheid van de ontwikkeling
van kinderen met de gezins- en gemeenschapscontext. Discussies over de aanpak en visie van
voorschoolse educatie zijn cruciaal om een effectieve implementatie van strategieén te
garanderen, van begin tot eind.
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5.1 Methodologische aanwijzingen uit het onderzoeksoverzicht
Recente literatuur over permanente professionele ontwikkeling biedt methodologische richtlijnen voor
een passende en effectieve training van professionals in de voorschoolse educatie *:
1. Theorie en praktijk met elkaar verweven
Nascholing moet medewerkers betrekken bij actief leren, waarbij theoretische concepten worden
gekoppeld aan praktische ervaringen. (Gebruik van casestudies, simulaties en reflectieve oefeningen;
experimenteren met nieuwe strategieén in de kinderopvang)
2. Continue professionele leergemeenschappen
Trainers moeten mogelijkheden creéren voor deelnemers om netwerken te vormen, zowel fysiek als
online, waar ze uitdagingen kunnen blijven bespreken, middelen kunnen delen en elkaar kunnen
ondersteunen, ook na de formele bijscholingssessies.
3. Gezamenlijk leren en reflectie
Cursussen moeten zo worden ontworpen dat ze groepsdiscussies, leeractiviteiten met collega's en
reflectiesessies stimuleren, waarin deelnemers hun werkwijze kritisch kunnen onderzoeken, inzichten
met collega's kunnen delen en kunnen reflecteren op hun leerproces. Dit bevordert de ontwikkeling van
kritisch denken, verbetert probleemoplossende vaardigheden en stimuleert een cultuur van openheid
en continue feedback onder professionals.
4. Contextueel leren
Het afstemmen van de inhoud op de kenmerken van de cursistengroep is een essentiéle factor voor de
effectiviteit van bijscholing.
5. Flexibele en diverse leermogelijkheden
Het aanbieden van diverse nascholingsvormen, zowel op lokaal als internationaal niveau, is een
belangrijk element voor effectieve resultaten. Met name rekening houdend met de uiteenlopende
leerstijlen, behoeften en agenda's van medewerkers in de kinderopvang, zouden nascholingscursussen
een verscheidenheid aan leervormen en -modaliteiten moeten bieden. Dit omvat onder andere fysieke
cursussen/intensieve trainingen, online cursussen/workshops en meelopen met professionals. Door
keuzemogelijkheden te bieden, kunnen deelnemers leren op een manier die het beste aansluit bij hun
professionele ontwikkelingsdoelen, leervoorkeuren en werk-privébalans.
6. Leiderschap en ondersteuning
CDP-cursussen moeten onderdelen bevatten die deelnemers in staat stellen leiderschapsvaardigheden
te ontwikkelen, met de nadruk op hoe ze hun collega's kunnen ondersteunen, goede praktijken kunnen
stimuleren en veranderingen kunnen doorvoeren binnen hun kinderopvangomgeving. Het trainen van
leidinggevenden in de kinderopvang op het creéren van een stimulerende omgeving voor professionele
ontwikkeling, het erkennen van prestaties en het geven van constructieve feedback is essentieel voor
het succes op lange termijn van professionele ontwikkelingsinspanningen.

5.2 INTEC CPO-principes
In het licht van onderzoekstrends (Jensen & lannone, 2018; Fonsén & Ukkonen-Mikkola, 2019, Siraj et al.,
2019; Omdal & Rolandb , 2020; zie het rapport Transnationale Vergelijking WP2-A1-R1) en in vergelijking

'Raadpleeg het literatuuronderzoeksrapport WP2-A1-R2.
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met de onderwijspraktijk, hanteert het INTEC-partnerschap een methodologisch perspectief voor CPO
gebaseerd op de volgende 3 principes.

Coachingprincipes

De principes van pedagogische coaching benadrukken de actieve betrokkenheid van deelnemers,
diepgaande reflectie op de beroepspraktik en het creéren van een vertrouwde en
samenwerkingsgerichte leeromgeving. Hieronder volgen de basisprincipes van coaching voor de
trainingspraktijk:
Empowerment : De training is erop gericht individuen te empoweren, hen te helpen hun
vaardigheden, middelen en potentieel te ontdekken en te ontwikkelen, en de autonomie van de
deelnemers in het leerproces te bevorderen. De trainingspraktijk betrekt deelnemers actief door
middel van interactieve sessies die actieve participatie, het delen van ervaringen en een open dialoog
tussen professionals aanmoedigen. De trainer respecteert de autonomie en zelfbeschikking van de
betrokken professionals en faciliteert bewuste en verantwoorde besluitvorming.

2. Gedeelde verantwoordelijkheid : de trainer (begeleider) en de cursisten delen de

verantwoordelijkheid voor het proces. Samen identificeren ze uitdagingen, verkennen ze

oplossingen en bewaken ze de voortgang. Het team richt zich op het doel en de concrete acties om
dit resultaat te bereiken. De trainer ondersteunt elke deelnemer/groep bij het definiéren van
duidelijke en meetbare doelen en het ontwikkelen van strategieén om deze te bereiken.

Persoonsgerichte benadering : Richt zich op het individu als geheel, inclusief persoonlijke

ervaringen, waarden, behoeften en doelen. Het is essentieel om actief en empathisch te luisteren,

zonder oordeel, om het standpunt van de deelnemers volledig te begrijpen en reflectie en
bewustwording te bevorderen.

4. Reflectie op de beroepspraktijk : De training stimuleert diepgaande reflectie op de dagelijkse

praktijk van de professional, en bevordert kritisch denken en zelfevaluatie. Er wordt gerichte en

constructieve feedback gegeven om professionals te helpen reflecteren op hun handelen, sterke
punten te identificeren en verbeterpunten aan te wijzen.

Duurzame verandering ondersteunen : De training is erop gericht duurzame veranderingen in de

beroepspraktijk van deelnemers te ondersteunen door de integratie van nieuwe kennis en

vaardigheden in hun dagelijkse routine te faciliteren. De focus ligt op het begeleiden van
professionals tijdens hun veranderingsproces en het integreren van nieuwe vaardigheden in hun
beroepspraktijk.

6. Waardering voor de diversiteit en het perspectief van elk individu : De trainingspraktijk bevordert
de waardering van individuele verschillen en de unieke perspectieven van elke deelnemer, en
stimuleert interculturele dialoog en wederzijds respect. Dit weerspiegelt het belang van begrip en
respect voor diversiteit in het leer- en professionele ontwikkelingsproces.

Waarderend leiderschap

Waarderend leiderschap is een leiderschapsstijl die zich richt op het erkennen en waarderen van de
sterke punten, bijdragen en het potentieel van individuen en teams binnen een organisatie. In plaats van
zich alleen te richten op problemen en zwakke punten, zoeken waarderende leiders actief naar wat goed
werkt en versterken dit. Ze bevorderen een positieve organisatiecultuur door prestaties te erkennen,
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samenwerking aan te moedigen en persoonlijke en professionele groei te stimuleren. Daarom is het ook
belangrijk om de leidinggevenden binnen organisaties voor voorschoolse educatie te betrekken bij het
verspreiden van deze aanpak en het ondersteunen van de professionele ontwikkeling van professionals
binnen het hele systeem. Deze aanpak helpt de focus te verleggen van problemen naar kansen en
bevordert duurzame verbetering op de lange termijn.

Een belangrijk aspect is het bekrachtigen van teamleden door hen autonomie te geven, kansen te bieden
om hun vaardigheden te ontwikkelen en de middelen te verschaffen om succesvol te zijn. Relaties zijn
gebaseerd op vertrouwen dat mensen beslissingen nemen en verantwoordelijkheid dragen voor hun
werk (gedeeld leiderschap). Dit leidt tot een focus op servicekwaliteit door alle professionals op alle
niveaus. Waarderende leiders bevorderen een cultuur van continu leren en verbeteren. Ze stimuleren
experimenteren, innovatie en reflectie en creéren een omgeving waarin individuen zich gesterkt voelen
om risico's te nemen en van hun ervaringen te leren.

Ervaringsgericht leren

Het is een dynamische onderwijsaanpak die de nadruk legt op praktische, meeslepende ervaringen als
primaire leermethode. Hier volgen enkele praktische voorbeelden van ervaringsgerichte leersituaties
die actieve betrokkenheid, reflectie en toepassing in de praktijk benadrukken, waardoor ze effectieve
instrumenten zijn voor het bevorderen van diepgaand leren en vaardigheidsontwikkeling.

1. ALACT (Action Learning Action Research Cycle): ALACT is een cyclisch proces dat actiegericht
leren combineert met actieonderzoek. Het houdt in dat je actie onderneemt om echte
problemen op te lossen, reflecteert op de resultaten, leert van de ervaring en die kennis
vervolgens gebruikt om toekomstige acties vorm te geven. Dit iteratieve proces stimuleert
continue verbetering en verdiept het begrip door praktische toepassing.

2. Actieonderzoek : Actieonderzoek is een methodologie waarbij deelnemers actief worden
betrokken bij het onderzoeksproces, meestal om problemen of uitdagingen uit de praktijk aan
te pakken. Het legt de nadruk op samenwerking, reflectie en actie, met als doel praktische
oplossingen te vinden en nieuwe kennis te genereren. Actieonderzoek omvat vaak cycli van
plannen, uitvoeren, observeren en reflecteren, waardoor iteratief leren en aanpassen mogelijk
is.

3. Praktijkanalyse : Een benadering die zich richt op het observeren, begrijpen en analyseren van
de praktijken van leerkrachten in onderwijscontexten met als doel het verbeteren van het
onderwijs en het leerproces. De analyse van praktijken omvat een sociaal-cultureel perspectief
en erkent het belang van de sociale en culturele context voor de onderwijspraktijk. Het is een
contextuele en actiegerichte benadering die gericht is op het bevorderen van innovatie en
verbetering in het onderwijs: het effectief begrijpen van de complexe dynamiek van de
onderwijsomgeving is erop gericht de meest effectieve strategieén te identificeren om het leren
van kinderen te ondersteunen.

4. Werken met verhalen : Verhalen, ofwel narratieven, kunnen krachtige instrumenten zijn voor
leren en betekenisgeving. Werken met verhalen houdt in dat je de verhalen die mensen vertellen
over hun ervaringen, overtuigingen en identiteit onderzoekt en analyseert . Door de verhalen
van individuen of groepen te onderzoeken, kunnen docenten en leerkrachten onderliggende
waarden, aannames en denkpatronen blootleggen, wat leidt tot diepere inzichten en
betekenisvollere leerervaringen.
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5.3 Richtlijnen voor de organisatie van CPO
Wat de organisatorische kenmerken van de training betreft, dienen de verschillende onderdelen in
evenwicht te worden gebracht op basis van de kenmerken van het onderwerp en de trainingsgroep. De
volgende richtlijnen dienen daarbij te worden gevolgd:

Ruimte:

De trainingsomgeving moet de voorkeur geven aan fysieke bijeenkomsten, maar moet wel rekening
houden met de balans tussen werk en privé. Daarom kan de training een gemengde vorm aannemen:
fysieke training bevordert de ontwikkeling van interpersoonlijke relaties en is de optimale omgeving
voor het delen van reflecties. Online omgevingen, zoals platforms, kunnen worden gebruikt voor het
delen van praktijkervaringen en voor meer diepgaande persoonlijke of gezamenlijke reflecties (het is
belangrijk om online omgevingen te monitoren om de kwaliteit van de uitwisselingen te waarborgen).
Daarnaast kunnen web-videoconferenties worden ingezet voor de meer theoretische onderdelen. De
uitnodiging is om het beste van zowel virtuele als fysieke training te benutten: virtuele training maakt
het mogelijk dat meer mensen deelnemen en biedt de mogelijkheid om sessies op te nemen, terwijl
fysieke training meer gedetailleerde en contextuele informatie biedt.

Domein:

De doelgroep voor de training bestaat voornamelijk uit medewerkers van de kinderopvangcentra, maar
voor sommige onderwerpen kan ook het kinderopvangniveau worden betrokken, terwijl het voor
andere onderwerpen wellicht geschikter is om het gemeentelijk niveau erbij te betrekken. Dit hangt af
van de aard van het onderwerp, de doelstellingen, de specifieke behoeften en de politieke missie van de
cursus, evenals van de eisen die uit de behoefteanalyse naar voren zijn gekomen. Training op
gemeentelijk niveau kan te specifiek zijn, terwijl internationale training te algemeen kan zijn. Training op
centrumniveau daarentegen kan praktischer en concreter zijn. Bovendien beinvloedt de structuur van
het lokale kinderopvangsysteem de betrokkenheid van de deelnemers. Het is wenselijk dat de
trainingsgroep heterogeen is, met zowel professionals in dienst als aankomende professionals
(bijvoorbeeld student-leerkrachten die een universitaire opleiding volgen).

Duur:

De training dient te bestaan uit maandelijkse of frequentere bijeenkomsten, met de mogelijkheid van
langere projecten die meerdere jaren duren, afhankelijk van het onderwerp. Een of meerdere
onderwerpen kunnen maandelijks, en soms zelfs per kwartaal, gedurende het hele jaar aan bod komen.

Voor internationale cursussen wordt aanbevolen dat ze 3 dagen duren, met sessies van 6 uur per dag of
verdeeld in 8-8-4.

Voor nationale cursussen hangt de duur af van de organisatorische specificaties van elk land, waarbij
rekening wordt gehouden met de roosters van professionals in de voorschoolse educatie, de regelingen
van de organisaties voor voorschoolse educatie en het onderwerp van de training.

Bronnen:

Afhankelijk van het onderwerp kunnen verschillende soorten materialen worden overwogen, zoals
video, portfolio, audio, bibliotheekmateriaal, geschreven documenten, digitale documenten en
webbronnen. De keuze hangt ook af van de kenmerken van het team dat aan de training deelneemt.
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Het is belangrijk dat veel cursussen ook praktisch materiaal bevatten, bij voorkeur hetzelfde of
vergelijkbaar met het materiaal dat tijdens de educatieve activiteit met de kinderen zal worden gebruikt.
Het zou voordelig zijn om een online platform te hebben waar deelnemers materiaal kunnen delen en
downloaden (dit vereist echter wel enige digitale geletterdheid van de cursisten en kwaliteitscontrole
door de trainers).

Het zou ook nuttig zijn om een online netwerk op te zetten tussen kinderopvangcentra om de
uitwisseling van materialen te vergemakkelijken. Daarnaast is aandacht voor duurzaamheid belangrijk,
bijvoorbeeld door gerecyclede of afvalmaterialen te gebruiken om de milieubelasting te verminderen.

Agenten:

Hoewel de training zich primair moet richten op professionals in de voorschoolse educatie, is het
wellicht beter om een mix van professionals, pre-service studenten en mensen uit de gemeenschap en
de dienstverlening bij de training te betrekken. Het is ook wenselijk dat leidinggevenden in de
voorschoolse educatie bij de training betrokken worden; het kan interessant zijn om
vertegenwoordigers van verschillende organisatieniveaus in de werkgroep op te nemen. Externe
deelnemers dienen praktische kennis te hebben van voorschoolse educatiecentra, inclusief hun
geschiedenis en werking. Het is aan te raden om een vaste groep deelnemers te selecteren voor een
meer samenhangende en systematische kennisuitwisseling. Daarnaast kan het nuttig zijn om trainingen
te organiseren met specialisten uit verschillende vakgebieden (theater, musea, enz.), die korter zijn en
niet specifiek gericht op één bepaald voorschools educatiecentrum.

'Methoden' in de strikte zin van het woord:

Er bestaan verschillende trainingsmethoden die min of meer nuttig kunnen zijn, zoals consultancy,
interne  training, trainingsbezoeken, seminars, cursussen, werkgroepen, conferenties en
trainingsbezoeken. Deze moeten worden geselecteerd en gecombineerd op basis van het onderwerp
van de cursus en de samenstelling van de werkgroep. Elke cursus moet worden ontworpen met
passende strategieén, bepaald door een grondige vooranalyse van de context. Het belangrijkste element
is het vermogen om theorie en praktijk met elkaar te verbinden en te integreren.

Impact op kinderopvangcentra is een voorbeeld. Eenmaal per week bezoekt een leidinggevende van
een van de deelnemende centra een ander centrum. Als ondersteuningsstrategie begeleidt deze
leidinggevende het personeel door zelfstandig, op mesoniveau, gedachten en reflecties te delen binnen
de lokale context.
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De evaluatie van de training biedt tal van voordelen op alle organisatieniveaus.

1. Feedback van belanghebbenden: Evaluatie maakt het mogelijk om feedback van
belanghebbenden te verzamelen en zo de impact van de training te monitoren. Deze feedback
helpt de kwaliteit van de training te verbeteren en extra financiering te rechtvaardigen. Met
andere woorden, het maakt het mogelijk om te beoordelen of investeringen in training de
gewenste resultaten opleveren en of er extra middelen nodig zijn voor verdere verbetering.

2. Leerevaluaties: Deze zijn nuttig voor managers in de kinderopvang om te bepalen of een training
een positieve impact heeft gehad op het personeel. Ze geven informatie over hoe nuttig de
training was en of deze moet worden voortgezet of aangepast. Leerevaluaties zijn ook cruciaal
voor het nemen van toekomstige beslissingen over de training die aan het personeel moet
worden aangeboden, en dragen zo bij aan de verbetering van de algehele kwaliteit van de
educatie en zorg die aan kinderen wordt geboden.

3. Zelfevaluatie: een cruciale rol in het perspectief van ervaringsgericht leren en het bewustzijn van
de veranderingen en effecten die de training heeft gehad op de eigen beroepspraktijk, om zo het
competentieniveau in het dagelijks werk te verhogen en het pad van professionele ontwikkeling
voort te zetten.

De duurzaamheid van trainingen hangt samen met de kwaliteit ervan en het concept van monitoring en
evaluatie. Training is effectief wanneer deze leidt tot verbeteringen in de praktijk en competentie van
professionals in de voorschoolse educatie, maar moet wel op de lange termijn gewaarborgd worden
door diverse factoren om te voorkomen dat de effectiviteit verloren gaat.

Factoren die van invloed zijn op duurzaamheid zijn:

e Ondersteuning voor managers van opleidingscentra: zij verzorgen de follow-up, betrekken
collega's actief, ondersteunen medewerkers bij deelname aan trainingen, implementeren
actieplannen en organiseren zich in netwerken tussen de verschillende diensten.

e Het ontwikkelen van professionele leergemeenschappen binnen kinderopvangcentra: de
systematische uitwisseling van ideeén en plannen met andere instellingen kan de
opleidingsstructuur in stand houden en blijvend mogelijkheden creéren voor het uitwisselen van
constructieve feedback en het observeren van werkwijzen.

e Gezien het personeelsverloop binnen de dienst kunnen systemen voor documentatie en het
delen van middelen helpen om de kennis en vaardigheden die tijdens trainingen zijn opgedaan
te behouden en aan te passen aan de praktijk .

6.1 Doelstellingen van het evaluatieproces
De evaluatie van een trainingsprogramma is een systematisch proces van het verzamelen, analyseren
en gebruiken van informatie om twee fundamentele vragen over het programma te beantwoorden.
Enerzijds om vast te stellen of het programma de beoogde doelgroep bereikt (in ons geval professionals,
teams en centrain de voorschoolse educatie) en of dit in de verwachte aantallen gebeurt. Om deze vraag
te beantwoorden, is het nodig om het profiel van de deelnemers, hun verwachtingen,
trainingsbehoeften, enz. te achterhalen bij aanvang van de cursus. De tweede vraag is of het programma
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succesvol, effectief en van hoge kwaliteit is, oftewel of het elke deelnemer (of elk team) daadwerkelijk
helpt om de verwachte leerresultaten te behalen (veranderde perspectieven op de kindertijd, kennis en
vaardigheden die van professionals worden verwacht, professionele-familierelaties in de dagelijkse
routines van het centrum, leiderschapsvaardigheden in de voorschoolse educatie en sociale
inclusievaardigheden). Het beantwoorden van deze tweede vraag vereist de medewerking van cursisten
en trainers, maar ook van andere leden van het centrum (collega's, pedagogische codrdinator,
management, families, enz.). Het vereist ook het verzamelen van informatie aan het begin, tijdens en aan
het einde van het leerproces, om de nodige verbeteringen door te voeren tijdens dezelfde cursus of in
toekomstige edities. De evaluatie van het behalen van de leerdoelen omvat tevens de beoordeling van
het vermogen van de cursisten om deze kennis in de praktijk toe te passen, hun houding ten opzichte
van het leerproces en hun bereidheid om zich verder te ontwikkelen en te blijven leren.

De evaluatie van het trainingsprogramma, om beide vragen te beantwoorden, omvat een aantal
besluitvormingsprocessen, waaronder:

1. Bepaal wie de evaluatie zal uitvoeren (deelnemende professionals, trainers, managementteam,
collega's...).

2. Bepaal welke aspecten van het trainingsprogramma geévalueerd zullen worden (geschiktheid
van de leeractiviteiten, verandering in prestaties in de klas, tevredenheid over de cursus,
gebruikte methodologieén...).

3. Selecteer de te gebruiken instrumenten en procedures (observatiehandleiding, vragenlijsten,
beoordelingscriteria, video-opnames, interviews, enz.).

4. Definieer wanneer en hoe de gegevensverzameling zal plaatsvinden, rekening houdend met de
beschikbare tijd, het lesrooster en de beschikbaarheid van de deelnemers. Geef specifiek aan in
welke leersituaties of taken dit zal gebeuren.

5. Bepaal hoe de verzamelde informatie zal worden geanalyseerd en geinterpreteerd. Het is
essentieel om de resultaten op een zinvolle manier te interpreteren om relevante conclusies te
kunnen trekken.

6. Plan van tevoren welk type feedback er gegeven zal worden, wanneer, door wie en aan wie
(deelnemers, cursusleiders, enz.) en met welk doel.

Samenvattend moet de evaluatie van een training een continu en reflectief proces zijn, zodat
constructieve feedback kan worden verkregen die bijdraagt aan de voortdurende verbetering van de
professionele training.

6.2 Beoordelings- en evaluatie-instrumenten
De evaluatie van de training is niet losgekoppeld van het proces van het evalueren van het leerproces
van de deelnemers. In dit gedeelte ontwikkelen we een voorstel voor de evaluatie van
trainingsdeelnemers, gebaseerd op een bepaalde manier van evaluatiebegrip die aansluit bij een sociaal-
constructivistisch perspectief op onderwijs- en leerprocessen. Deze benadering is bruikbaar voor zowel
de evaluatie van academische kennis (kennis, attitudes, vaardigheden en competenties) als
ervaringsgericht leren (holistische competenties). In beide processen ligt de focus op het leerproces van
de cursisten en niet alleen op de resultaten. Laten we niet vergeten dat beoordeling een constante
spanning kent tussen twee hoofdfuncties: de sociale functie, die ons in staat stelt te weten en te
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certificeren wat cursisten hebben geleerd, en de pedagogische functie, gericht op het stimuleren van
deze cursisten om competente en deskundige individuen te worden (Mauri & Rochera, 2010).

Gezien de aannames die in de voorgaande paragrafen zijn uiteengezet, begrijpen we dat de beoordeling
van het leerproces het mogelijk maakt om te weten of de door professionals in de voorschoolse educatie
geselecteerde leerdoelen worden bereikt, en om de kwaliteit van het onderwijs te beoordelen.

Volgens het in dit document gehanteerde perspectief wordt beoordeling gekenmerkt door het feit dat
het continu, regulerend, gedistribueerd en door instrumenten bemiddeld, contextgebonden, inclusief
en duurzaam is (Boud, D. 2000; Jiménez & Naranjo, 2014; Mauri & Rochera, 2010).

Continu: omdat het ontwikkeld wordt in samenwerking met het leer- en onderwijsproces. Dit
type beoordeling is erop gericht om leerlingen regelmatig en continu feedback te geven, zodat
ze hun voortgang en de aspecten waarin ze zich moeten verbeteren kunnen vaststellen. Het
omvat zelfbeoordeling en gezamenlijke beoordeling, waarbij leerlingen betrokken worden bij
hun eigen leerproces en dat van hun medeleerlingen. De beoordeling zelf is continu, omdat de
verschillende beoordelingssituaties en -taken op een samenhangende en continue manier
worden ontwikkeld gedurende het leer- en onderwijsproces (Mauri & Rochera, 2010).
Regulerend: van de individuele en gezamenlijke activiteit van docenten en leerlingen in het leer-
en onderwijsproces, wat de samenhangende en gezamenlijke werking ervan gedurende het hele
proces bevordert. Reguleren heeft een dubbele functie: 1) het afstemmen van de
onderwijsaandacht op de behoeften van de leerlingen (trainingsbeoordeling); 2) het betrekken
van leerlingen bij hun eigen leerproces en dat van hun medeleerlingen (formatieve beoordeling)
(Coll, Martin & Onrubia , 2001). Beide vormen van reguleren zijn erop gericht leerlingen te
betrekken bij de beoordelingsprocessen en hen te helpen zich te ontwikkelen tot deskundige en
steeds autonomere leerlingen (Hattie & Timperley, 2007; Black & William, 2009). Formatieve
feedback is een sleutelcomponent in de regulerende functie van beoordeling.

Verspreid en gemedieerd door instrumenten, waaronder de taal van de beoordeling:
beoordeling wordt begrepen als een collaboratief proces waarin verschillende actoren (leraren,
studenten, medestudenten en anderen) en instrumenten (technologie of lesmateriaal) bijdragen
aan de regulering en verbetering van het leren, waarbij het gebruik van discours in de
beoordeling wordt benadrukt als een bemiddelend element dat helpt bij het opbouwen van een
bepaalde beoordelingscultuur onder de deelnemers, met name de leerlingen (Mauri & Rochera,
2010).

Authentiek, waaraan leerlingen betekenis en persoonlijke waarde kunnen geven:
Beoordelingstaken en -situaties moeten 1) aansluiten bij relevante activiteiten van een bepaalde
praktijkgemeenschap; 2) het gebruik en de functionaliteit van het geleerde toetsen in de
toepassingscontext; 3) de integratie van verschillende kennis benadrukken om competent te
kunnen handelen; en 4) zelfregulatie van leervaardigheden bevorderen (Diaz-Barriga &
Hernandez, 2010).

Inclusief: Inclusieve beoordeling heeft tot doel ervoor te zorgen dat alle leerlingen, ongeacht hun
behoeften, kenmerken of achtergrond, eerlijk en gelijkwaardig kunnen deelnemen aan de
beoordeling. Daartoe moet de beoordeling worden opgebouwd vanuit flexibele en diverse
benaderingen, waarbij individuele verschillen in vormen van participatie en prestatie worden
erkend en gewaardeerd (bijvoorbeeld door verschillende beoordelingssituaties of -taken te
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ontwerpen om het leerproces op verschillende manieren aan te tonen, door verschillend
ondersteunend materiaal aan te bieden, door herzieningen toe te staan, door individuele en
groepsbeoordelingen te combineren, door alternatieve projecten aan te bieden...) (Booth &
Ainscow, 2011; DUA, versie 2.2; Tomlinson, 2017).

e Duurzaam: Beoordeling moet gericht zijn op het bevorderen van leren op de lange termijn, het
stimuleren van de autonomie en probleemoplossende vaardigheden van leerlingen, het
voorbereiden van hen op hun toekomstige persoonlijke en professionele ontwikkeling en het
vermijden van ad-hoc praktijken, discriminatie of praktijken die alleen gericht zijn op resultaten
op de korte termijn.

Dit begrip van beoordeling heeft implicaties voor het ontwerpen van beoordelingsactiviteiten en kan
dienen als checklist voor beoordelingsactiviteiten. Het doel hiervan is, zoals reeds in de voorgaande
alinea's vermeld, bij te dragen aan de kwaliteit van het onderwijs, de dynamiek van de gezamenlijke
activiteit tussen leerlingen en docenten te verbeteren en te sturen, en ten slotte mogelijkheden te bieden
voor duurzaam autonoom leren op de lange termijn.

In overeenstemming met de bovengenoemde principes kunnen verschillende beoordelings- en
evaluatie-instrumenten worden gebruikt:

Tevredenheidsvragenlijsten

Individuele interviews

Beoordelingscriteria

Focusgroep

Reflectieverslagen

Observaties in praktijksituaties

Analyse van het werk dat door leerlingen is uitgevoerd.
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7.1 Prioriteiten van Erasmus+ en de VN-agenda 2030
In het onderstaande gedeelte vindt u de onderwerpen die de INTEC-projectpartners hebben
geselecteerd voor de ontwikkeling van de trainingen voor personeel in de voorschoolse educatie. De
selectie is gebaseerd op de onderwijsprioriteiten en -doelen die zowel op Europees niveau binnen het
Erasmus+-programma als op internationaal niveau, met name de VN-Agenda 2030, zijn vastgesteld.

internationalisering sluit daarom aan bij Doel 4 Kwaliteitsonderwijs van de VN-Agenda 2030, dat de
samenwerking tussen professionals in de voorschoolse educatie in alle landen stimuleert met als doel
de algehele kwaliteit van het onderwijs te verbeteren, zoals het aantal gekwalificeerde professionals, en
bij de verticale Erasmus+-prioriteit in de voorschoolse educatie, namelijk het ondersteunen van
leerkrachten, leiders van voorscholen en andere onderwijsprofessionals, en het bevorderen van de
permanente professionele ontwikkeling van het personeel in de voorschoolse educatie door middel van
mobiliteit van leerkrachten.

Het thema diversiteit en inclusie wordt binnen het Erasmus+-programma zowel als horizontale als
sectorale prioriteit genoemd vanwege de relevantie ervan voor de ontwikkeling van de
onderwijspraktijken van het personeel in de voorschoolse educatie. Deze prioriteit houdt in dat
belemmeringen voor mensen en leerlingen met minder kansen worden weggenomen en dat er een
inclusieve, eerlijke en rechtvaardige leeromgeving wordt gecreéerd die tegemoetkomt aan de
onderwijsbehoeften van de hele gemeenschap, ongeacht diversiteit.

Bovendien zijn de sociale en groene aspecten van belang. Het thema duurzaamheid sluit aan bij de
horizontale Erasmus+-prioriteit Milieu en strijd tegen klimaatverandering, waarin de sleutelrol van
voorschoolse educatiecentra bij het betrekken van leerlingen en gezinnen bij de succesvolle transitie
naar klimaatneutraliteit en de ontwikkeling van groene sectorale vaardigheden en strategieén wordt
benadrukt.

Tot slot sluit het thema STEAM aan bij de Erasmus+ sectorale prioriteit in het voorschoolse onderwijs:
het bevorderen van interesse in en excellentie in STEM. Hierin wordt gesuggereerd om effectieve en
innovatieve pedagogische en beoordelingsmethoden te ontwikkelen en toe te passen om STEAM onder
leerlingen, met name meisjes, te stimuleren.

Daarnaast sluit het thema 'Participatie van gezinnen' aan op de Erasmus+-sectorale prioriteit 'Aanpakken
van leerachterstand, vroegtijdig schoolverlaten en lage beheersing van basisvaardigheden', wat het
belang onderstreept van een holistische benadering van onderwijs en leren en het stimuleren van een
sterke samenwerking tussen alle betrokkenen binnen de kinderopvang, inclusief gezinnen.

7.2 Internationalisering van activiteiten in de voorschoolse opvang
In het steeds veranderende landschap van de voorschoolse educatie is internationalisering een
belangrijk thema voor professionals, met name voor leerkrachten, pedagogen en pedagogisch
coodrdinatoren. De INTEC-cursus over internationalisering biedt een uitgebreid kader voor het begrijpen
en implementeren van de internationale dimensie in de voorschoolse educatie.

Inzicht in internationalisering binnen de voorschoolse educatie is cruciaal om professionals in staat te
stellen diverse culturele perspectieven en gebruiken in hun dagelijkse werk te integreren en zo een
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leeromgeving te creéren die diversiteit respecteert. Deze aanpak verrijkt de leerervaring van kinderen
en bereidt hen voor op hun rol als Europees burger.

Voor professionals in de voorschoolse educatie biedt internationalisering aanzienlijke mogelijkheden
voor professionele ontwikkeling. Enerzijds zijn er de praktische aspecten van internationalisering, zoals
het leren plannen en uitvoeren van effectieve en succesvolle internationale activiteiten en projecten.
Deze vaardigheden zijn essentieel voor het ontwikkelen van een strategische aanpak van
internationalisering op voorschools niveau. Anderzijds stimuleert internationalisering professionals om
hun pedagogische vaardigheden uit te breiden door Europese best practices en methodologieén te
integreren, wat kan leiden tot innovatievere en effectievere lesmethoden in hun eigen omgeving. Ten
slotte biedt een diepere kennis van hoe internationale samenwerkingen te bevorderen, bijvoorbeeld via
projecten zoals Erasmus+ of partnerschappen met voorschoolse educatiecentra uit verschillende
landen, waardevolle mogelijkheden voor professioneel netwerken, wat zowel de persoonlijke als de
organisatorische ontwikkeling ten goede komt.

BELANGRIJKSTE LEERDOELEN:

e Inzicht in internationalisering in de voorschoolse educatie: Ontwikkel een alomvattend kader
voor de integratie van de internationale dimensie in de context van de vroege kinderjaren,
inclusief diverse culturele perspectieven en praktijken.

e Bevordering van diversiteit en Europees burgerschap: het creéren van een leeromgeving die
diversiteit en de Europese dimensie van voorschoolse educatie waardeert.

e Een kans om elementen van Europese best practices en methodologieén te leren kennen en te
integreren, om zo gezamenlijk innovatieve en effectieve lesmethoden te ontwikkelen.

e Het verwerven van praktische vaardigheden voor het plannen en uitvoeren van effectieve
internationale activiteiten en projecten, essentieel voor strategische internationalisering op
kleuterschoolniveau.

e Internationale samenwerking bevorderen: leren hoe je internationale samenwerkingen kunt
ontwikkelen en beheren via projecten zoals Erasmus+ en partnerschappen met
kinderopvangcentra uit verschillende landen, waardoor de mogelijkheden voor professioneel
netwerken toenemen.

Een voorbeeld: de pilotenopleiding.

De pilotcursus "Internationalisering van voorschoolse voorzieningen", geleid door twee SERN-
trainers gespecialiseerd in EU-zaken en projectmanagement in de voorschoolse sector, telde 31
deelnemers, waaronder voorschoolse werkers, leerkrachten, pedagogisch coordinatoren en
gemeentelijk personeel met ruime ervaring. De cursus duurde 25 uur, verdeeld over vier maanden,
en begon met twee fysieke sessies waarin het concept internationalisering in het voorschools
onderwijs, wereldwijde trends, Europese kaders en voorbeelden van best practices werden
geintroduceerd. De deelnemers voerden ook een zelfevaluatie uit van de internationale dimensie van
hun voorschoolse voorzieningen. Vervolgens werkten ze individueel en in groepen, waarbij ze
focusgroepen met collega's organiseerden om de mate van internationalisering van hun instellingen
te evalueren en bestaande lacunes te identificeren. Verdere fysieke sessies waren gericht op het
plannen van internationale projecten en het leren van de basisprincipes van projectmanagement
toegepast op de voorschoolse sector. De cursus werd afgesloten met een slotbijeenkomst en een
online sessie waarin deelnemers hun projecten en de betrokkenheid van stakeholders bespraken en
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concrete voorstellen ontwikkelden om meer geinternationaliseerde voorschoolse omgevingen te
bevorderen.

Webpagina van de trainingscursus:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/

7.3 Diversiteit en inclusie
Diversiteit, gelijkheid en inclusie (DEI) zijn essentiéle principes die gericht zijn op het begrijpen en
bevorderen van eerlijkheid en respect binnen diverse groepen mensen.

Diversiteit omvat alle kenmerken en ervaringen die individuen uniek maken, inclusief zichtbare
eigenschappen zoals etniciteit en geslacht, en minder zichtbare eigenschappen zoals culturele
achtergrond en opleiding.

Gelijkheid richt zich op het creéren van eerlijke kansen en het wegnemen van belemmeringen om
volledige participatie te garanderen. In tegenstelling tot gelijkheid, waarbij iedereen hetzelfde wordt
behandeld, stemt gelijkheid middelen en ondersteuning af op individuele behoeften, waardoor eerlijke
resultaten worden gewaarborgd. De term 'gelijkheid' komt van het Latijnse aequus, wat 'gelijk’ of 'eerlijk’
betekent, en heeft connotaties van rechtvaardigheid en juistheid.

Inclusie houdt in dat er actief rekening wordt gehouden met mensen die historisch gezien zijn
uitgesloten. Het gaat verder dan alleen het vertegenwoordigen van diverse groepen; het zorgt ervoor
datiedereen zich gewaardeerd, gerespecteerd en gehoord voelt. Inclusie stelt alle individuen in staat om
volledig deel te nemen en bevordert een gevoel van verbondenheid.

Gezamenlijk behandelen deze principes de veelzijdige aard van het creéren van een rechtvaardige en
inclusieve samenleving. Diversiteit brengt verschillende perspectieven met zich mee, gelijkheid
garandeert een eerlijke behandeling en inclusie bevordert zinvolle betrokkenheid. Door DEI-principes
te implementeren, kunnen organisaties en gemeenschappen werken aan het wegnemen van
systemische barriéres, het bevorderen van sociale rechtvaardigheid en het bouwen van een meer
compassievolle wereld.

BELANGRIJKSTE LEERDOELEN:

e de kinderopvang zouden een cursus over inclusie en diversiteit moeten volgen om een
rechtvaardige en ondersteunende omgeving voor alle kinderen te creéren.

e Deze cursus behandelt het begrijpen van diverse achtergronden, het aanpakken van onbewuste
vooroordelen en het implementeren van inclusieve praktijken.

e Met de nadruk op gelijkheid leren deelnemers strategieén te ontwikkelen en toe te passen die
een eerlijke behandeling en gelijke kansen voor elk kind garanderen.

e Via interactieve modules verwerven kinderopvangmedewerkers vaardigheden om beter in te
spelen op de unieke behoeften van elk kind, zodat zij zich gewaardeerd en erbij betrokken
voelen.

e Uiteindelijk bevordert deze training een stimulerende omgeving die diversiteit respecteert,
gelijkheid bevordert en het welzijn en de ontwikkeling van elk kind verbetert.
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Een voorbeeld: de pilotenopleiding.

De pilotcursus over diversiteit, gelijkheid en inclusie werd gegeven door twee trainers (met expertise
in inclusieve kinderopvang en voorschoolse educatie, coaching en communicatiestrategieén). Vijf
deelnemers, vier medewerkers in de voorschoolse educatie en een coordinator voor voorschoolse
educatie die zich professioneel wilde ontwikkelen, schreven zich in voor de cursus.

Het had een totale duur van 24 uur, verdeeld over een periode van vier maanden, en was als volgt
gestructureerd:

Vier keer vier uur durende fysieke bijeenkomsten, met een theoretische inleiding op het onderwerp
enverschillende momenten van delen en reflectie. De derde bijeenkomst was gericht op de planning
en documentatie van hun eigen praktijk en het afsluitende deel bestond uit een presentatie van goede
praktijken.

Acht uur zelfstudie, voorbereiding van het eindproject (documentatie) en presentatie van individuele
werkervaringen.

Webpagina van de trainingscursus:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/

7.4 Sociale en groene duurzaamheid
Het thema is belangrijk om het begrip en de competentie van professionals in de voorschoolse educatie
en de samenleving te vergroten met betrekking tot duurzame ontwikkeling, en om oplossingen te
zoeken voor duurzaamheidsuitdagingen door middel van samenwerking tussen de onderwijsinstelling
en de lokale gemeenschap.

Doelstellingen:

1. Eeninleiding te geven tot de conceptuele en methodische grondslagen voor onderwijs voor duurzame
ontwikkeling.

2. Het mondiale karakter van groene en sociale duurzame ontwikkeling en onderwijs voor duurzame
ontwikkeling te beoordelen.

3. De ervaring verrijken en goede praktijken delen op het gebied van onderwijsactiviteiten voor een
duurzame lokale en mondiale toekomst.

BELANGRIJKSTE LEERDOELEN:

e Duurzaam en ecologisch onderwijs in voorschoolse educatiecentra.

o Wereldwijde sociale en groene duurzaamheidsuitdagingen in het dagelijks leven en onderwijs.

e De basisprincipes van duurzaamheid: welzijn en harmonieuze ontwikkeling.

e Leerstrategieén en -benaderingen voor de ontwikkeling van holistische en integrale
competentie bij kinderen. / Benaderingen en methoden voor de implementatie van sociale en
groene duurzaamheidsprincipes in de dagelijkse activiteiten in de voorschoolse opvang.
Onderwijs in groen ondernemerschap - algemene beschrijving.

e Wereldwijde uitdagingen op het gebied van sociale en groene duurzaamheid om de
levenskwaliteit van huidige en toekomstige generaties te verbeteren.
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Een voorbeeld: de pilotenopleiding.

De pilotcursus “Sociale en Groene Duurzaamheid” werd uitgevoerd onder begeleiding van drie
trainers die, naast hun academische kwalificaties, ook professionele ervaring hebben in het voor-en
basisonderwijs. Aan de cursus hamen 26 deelnemers deel (15 leerkrachten + 11 studenten van de
lerarenopleiding basisonderwijs). De cursus vond plaats in een voorschoolse instelling en werd
bijgewoond door het personeel van deze instelling, waaronder de directeur, een methodoloog voor
voorschools onderwijs, kleuterleerkrachten, een logopedist, een muziekdocent voor voorschools
onderwijs en onderwijsassistenten. Deze gezamenlijke leerervaring bevordert een gedeeld begrip van
het belang van duurzaamheidseducatie in het voorschools onderwijs.

De cursisten kwamen bijeen in vijf fysieke sessies en werkten individueel/in groepsverband aan
zelfstudie, die als volgt waren gestructureerd:

o Persoonlijke bijeenkomsten waarin deelnemers vragen onderzochten zoals: Waarom is dit
relevant en belangrijk? Wat winnen kinderen wanneer een participatieve aanpak van
duurzame ontwikkeling wordt toegepast?

e De discussies waren gericht op persoonlijke verantwoordelijkheid: wat kan ik doen als
individu en als docent?

e De deelnemers voerden diverse activiteiten uit in kleine subgroepen, waarbij ze de rollen van
leerkrachten en kinderen op zich namen.

e De deelnemers voerden individueel werk uit waarbij ze verschillende bronnen verkenden, en
groepswerk waarbij ze zelfstandig een leeractiviteit planden, ontwikkelden en presenteerden
aan andere deelnemers.

o Een laatste fysieke bijeenkomst waarin de groepen hun werk presenteerden (een leersessie
over een duurzaamheidsthema voor kleuters). Er werd gediscussieerd, feedback gegeven en
suggesties gedaan voor het verbeteren van de cursusinhoud.

Webpagina van de trainingscursus:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/

7.5 STEAM. MuMaBot . Het verkennen van de raakvlakken tussen verschillende
disciplines.
STEAM- activiteiten in de kinderopvang moeten erop gericht zijn kinderen een ruimte te bieden om
wetenschappelijke en artistieke concepten en ervaringen te verkennen, terwijl ze tegelijkertijd
probleemoplossend vermogen, verbeeldingskracht, creativiteit en sociale vaardigheden ontwikkelen in
een speelse sfeer die inclusiviteit en samenwerking in groepen stimuleert .

Het trainingsvoorstel is gericht op professionals in de voorschoolse educatie met als doel het
ontwikkelen van ontwerp- en technische vaardigheden om STEAM-disciplines in te zetten als ervarings-
en leeromgevingen voor kinderen, waarbij de mogelijkheden van de raakvlakken tussen expressieve
talen en wetenschappelijke disciplines worden onderzocht. De contact- en kruiszones die ontstaan
wanneer twee of meer talen (met talen bedoelen we expressie- en communicatiemodaliteiten, niet
alleen verbale, maar ook manieren om toegang te krijgen tot kennis en de werkelijkheid) samenkomen,
vormen potentiéle ontwikkelingsgebieden die het leren kunnen bevorderen .
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Kinderen kunnen zich op verschillende manieren uiten, door disciplines te overbruggen en deze te
integreren in unieke en betekenisvolle uitingen. Het is aan volwassenen om zichzelf de nodige
instrumenten aan te reiken om te lezen, te luisteren en te begrijpen hoe kinderen leerervaringen
verwerken .

Tijdens de training worden deelnemers betrokken bij praktische activiteiten om de verbanden te
begrijpen en te "voelen", waarbij ze experimenteren met nieuwe manieren om dingen te begrijpen en te
leren die doorgaans als specialistisch en ongebruikelijk worden beschouwd: de cursus is erop gericht
om deelnemers op een holistische en natuurlijke manier vertrouwd te maken met concepten en kennis
op het gebied van muziek, wiskunde en robotica.

BELANGRIJKSTE LEERDOELEN:

e Het creéren van ervaringen die verschillende manieren waarop kinderen zichzelf kunnen leren
kennen, begrijpen en uiten, met elkaar verweven .

e Complexe concepten in muziek, wiskunde, natuurkunde en robotica toegankelijk maken , door
de concepten te ontleden om verschillende manieren te vinden om ze te leren en te onderwijzen.

e Het observeren en reflecteren op de denkprocessen van kinderen .

e Gebruikmakend van observatie- en ontwerptools .

e Hetcreéren van speelse en boeiende omgevingen waarin emoties worden erkend als onderdeel
van het leerproces .

Een voorbeeld: de pilotenopleiding.

De pilot -training voor Mumabot werd geleid door 3 trainers (een expert op het gebied van muziek, een
expert in wiskundige activiteiten voor kleuters en een expert in educatieve robotica) en telde 34
deelnemers (voornamelijk professionals en enkele leidinggevenden) van kinderdagverblijven ,
kleuterscholen, basisscholen en muziekscholen .

Het had een totale duur van 25 uur, verdeeld over vier maanden, en was als volgt gestructureerd :

e Twee persoonlijke bijeenkomsten van vijf uur , waarin de deelnemers in kleine groepjes de rol
van student aannamen en transdisciplinaire activiteiten uitvoerden. Deze ervaringsgerichte
activiteiten werden begeleid door een inleidende presentatie van de aanpak en verschillende
momenten van delen en reflectie op de groepsactiviteiten. Het laatste deel van de tweede
bijeenkomst was gericht op de plannings- en documentatietool die de deelnemers ter
beschikking werd gesteld voor de implementatiefase .

e Twaalf uur praktijkervaring, verdeeld over twee maanden , waarvoor de deelnemers een
Mumabot- kit in bruikleen kregen met daarin 3 Ozobot Bit- en 3 Rhythm-boxen. Er werd een
gedeeld Microsoft Teams-team aangemaakt zodat de deelnemers hun schriftelijke en
multimediale documentatie konden delen met de trainers en de andere cursisten; de
deelnemers werden gevraagd de documentatie periodiek bij te werken tijdens de activiteiten
met de kinderen .

e Een online afsluitende bijeenkomst van drie uur , waarin de trainers een algemeen overzicht
gaven van de gemeenschappelijke thema's die uit de documentatie van de cursisten naar
voren waren gekomen en ruimte boden voor discussie tussen de cursisten .

Webpagina van de trainingscursus:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/
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7.6 Relatie tussen school en gezin en ouderparticipatie
De INTEC-cursus over de relatie tussen school en gezin en ouderparticipatie biedt een uitgebreid kader
voor het verbeteren van het vermogen van de voorschoolse gemeenschap (professionals, leiders,
gezinnen) om samen te werken aan kwalitatief hoogwaardig onderwijs.

Professionals in de voorschoolse educatie vervullen veel taken en verantwoordelijkheden in hun
dagelijkse werk. Een daarvan is het waarborgen van een goede relatie tussen school en gezinnen en het
stimuleren van ouderbetrokkenheid.

BELANGRIJKSTE LEERDOELEN:

e Verbetering van de capaciteit om een gastvrije ruimte voor ouders en kinderen te ontwerpen en
in te richten, met voldoende materialen en een passende verdeling binnen de omgeving van het
voorschoolse centrum, rekening houdend met de rechten en behoeften van jonge kinderen en
hun families. Dit omvat richtlijnen voor de ontvangst en de kennismakingsgesprekken tussen
gezin en centrum (ruimte, tijd, emotionele omgeving), evenals de wenperiode , waarbij het
belang van de eerste ontmoeting wordt benadrukt, en modellen voor de relatie tussen school
en gezin om een op vertrouwen gebaseerde band op te bouwen gedurende de jaren in het
voorschoolse centrum.

e Verbetering van de capaciteit om workshops en pedagogische bijeenkomsten te plannen en uit
te voeren, als gelegenheden om de relaties tussen gezinnen, en tussen gezinnen en
professionals, diepgaand te onderzoeken. Door ouders mogelijkheden te bieden voor sociale
interactie buiten de dagelijkse routine van informele uitwisseling (bijvoorbeeld workshops en
pedagogische sessies en bijeenkomsten met gezinnen om educatieve en theoretische
vraagstukken te verdiepen met andere ouders en professionals binnen de kinderopvang).

e Verbetering van vaardigheden voor het creéren van pedagogische en visuele documentatie om
de relatie en communicatie tussen school en gezin te versterken, de ontwikkelings- en
leerprocessen van kinderen zichtbaar te maken en de relatie met ouders te versterken in de
dagelijkse communicatie met professionals.

e Het recht van kinderen onder de zes jaar om als burgers en mensen met respect behandeld te
worden, met behoud van hun eigen unieke eigenschappen, wordt gewaarborgd. Dit houdt in dat
respect voor de persoon, de lichamelijke integriteit en de persoonlijke bezittingen (materiéle
voorwerpen) wordt gegarandeerd, en dat er een persoonlijke ruimte voor
(overgangs)voorwerpen wordt gecreéerd om hen toegang te geven tot het centrum.

Een voorbeeld: de pilotenopleiding.
De pilotcursus 'Relatie tussen school en gezin en ouderparticipatie' werd geleid door 4 trainers (met
specifieke expertise in: kinderrechten, workshops en pedagogische bijeenkomsten, gastvrije ruimtes
en pedagogische en visuele documentatie voor communicatie) en telde 20 deelnemers (60% van de
deelnemers met meer dan 15 jaar ervaring; ongeveer een derde met 11 tot 15 jaar ervaring; ongeveer
10% van de deelnemers met 6 tot 10 jaar ervaring) afkomstig van kleuterleidsters (8) en pedagogisch
medewerkers van kinderdagverblijven (12).
Het had een totale duur van 25 uur, verdeeld over twee maanden, en was als volgt gestructureerd:
e - 15 uur aan persoonlijke bijeenkomsten, waarin de cursisten in kleine groepjes de rol van
student aannamen en transdisciplinaire activiteiten uitprobeerden. Deze ervaringsgerichte
activiteiten werden begeleid door een inleidende presentatie van de aanpak en verschillende
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momenten van delen en reflectie op de groepsactiviteiten. Het laatste deel van de tweede
bijeenkomst was gericht op de plannings- en documentatietool die de cursisten ter
beschikking werd gesteld voor gebruik tijdens de implementatiefase.

e 10 uur zelfstudie, voorbereiding van het eindproject dat één van de thema's samenbrengt en
aansluit op de planningsbehoeften van het centrum.

e Een drie uur durende online afsluitende bijeenkomst, waarin de trainers een algemeen
overzicht gaven van de gemeenschappelijke thema's die uit de documentatie van de
cursisten naar voren waren gekomen en ruimte boden voor discussie tussen de cursisten.

Webpagina van de trainingscursus:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-

participation/
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Er bestaan veel verschillende diensten en beroepsprofielen binnen de voorschoolse educatie in diverse
Europese landen, die op verschillende manieren worden aangeduid. In dit document gebruiken we de
volgende Engelse termen, gebaseerd op "Early childhood workforce profiles across Europe: 33 country
reports with key contextual data." ( Oberhuemer & Schreyer, 2024).

ECEC-centrum/dienst: een formele onderwijsinstelling voor kinderen van o tot 6 jaar.

Hieronder vallen bijvoorbeeld 2 Begisch Kinderdagverblijf en Groepsopvang (voor kinderen van o-2
jaar), en Kleuterschool (2,5-5 jaar); Italiaan Nido (0-3), Sezione Primavera (2-3) en Scuola dell'Infanzia (3-
6); Letse Pirmsskolas izgli"ti" bas iesta™ de (1,5-7); Spaanse Escuela de educacion kinderlijk unificada ( o-
6) , onderwijsonderwijs infantil primer ciclo (0-3) en Escuela de educacién kinderlijk tweede ciclo (3-6);
Zweedse Forskola (1-5); Franse créches (0-2), jardins d'enfants (2-3) en écoles maternelles (2-5); Duitse
Kindertageseinrichtung : Kinderkrippe (0-3), Kleuterschool (3-6);

ECEC-professional: een persoon die in een educatieve functie in een ECEC-centrum werkt en direct
contact heeft met de kinderen.

Hieronder vallen bijvoorbeeld 2 : Belgian Kinderbegeleid ( st )er (o-2), Kleuterleid ( st )er/
Kleuteronderwijzer / Kleuterleerkracht / Leraar Kleuteronderwijs en Kinderbegeleid ( st )er /
Kinderverzorg ( st )er (2,5-5); Italiaanse Educatore / Educatrice (0-3) en Insegnante di scuola dell'infanzia
(3-6); Letse Pirmsskolas izgli“ti” bas skolota™js , Skolota™ja pali~gs , Pirmsskolas izgli"ti"bas mu~zikas /
sporta skolota ™ js (1,5-7); Spaanse Maestro especialista en educacién infantil (0-3 en 3-6), Técnico
superior en educacién infantil en Auxiliar en educacién infantil (0-3); Zweedse Forskollarare en
Barnskotare (1-5); Franse puériculteurs / puéricultrices en auxiliaires de puériculture (0-2), éducateur /
éducatrice de jeunes enfants - (0-2) en professoren/ professeures des écoles (2-11); Duits Erzieher:innen
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