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PREMISA

Este documento es una propuesta estratégica destinada a mejorar la calidad de la Educacién y Atencién
a la Primera Infancia (EAPI) mediante el desarrollo e implementacién de un plan de formacién integral
para profesionales y lideres del sector. Se centra en crear contenidos formativos relevantes que
respondan a las necesidades educativas emergentes identificadas en la literatura y que se alineen con
las prioridades estratégicas a nivel sistémico.

El documento estd dirigido a las partes interesadas en la EAPI, como responsables politicos,
administradores educativos, entidades formadoras y, potencialmente, organismos financiadores, asi
como a quienes participan directamente en los contextos de EAPI en su dia a dia: maestros, educadores
y coordinadores pedagdgicos.

Destacando la importancia de un marco europeo que garantice la coherenciay la calidad en la EAPI en
los distintos paises europeos, respetando al mismo tiempo las valiosas especificidades locales, el plan
de formacion estd concebido como una herramienta orientadora para el desarrollo profesional del
personal de EAPI. Su objetivo es promover equipos cada vez mas competentes y conscientes, que
favorezcan el bienestar, el desarrollo y el aprendizaje de los nifos.

Los puntos innovadores propuestos por el curriculo incluyen:
1. Establecer un marco europeo para experiencias de aprendizaje transnacionales.

2. Crear un plan formativo que incorpore principios y valores fundamentales, directrices, objetivos
de desarrollo y aprendizaje, enfoques educativos/pedagdgicos, materiales didacticos y métodos
de evaluacién.

3. Fomentar que el personal de EAPI desarrolle sus practicas para responder a las necesidades de
aprendizaje y desarrollo de los nifios dentro de un marco europeo.

El curriculo esta estructurado en dos partes. La primera parte se centra en los valores fundamentales
que lo sustentan, derivados del Marco de Calidad de la EAPI (2014), las Recomendaciones del Consejo
Europeo de 2019 y 2022, y otros documentos y reportes oficiales europeos. Estos valores también se
nutren de la literatura cientifica reciente sobre el desarrollo profesional continuo (DPC). Se compararon
con las Indicaciones Nacionales de DPC de cada socio para identificar coincidencias y oportunidades de
mejora en la calidad del DPC, todo ello respetando los principios de la Convencién sobre los Derechos
del Nifo (1989).

La segunda parte del curriculo describe el enfoque propuesto. Este enfoque se basa en valores
compartidos respaldados por las directrices europeas y en la literatura sobre la formacién en servicio
de los profesionales de la EAPI, tanto desde perspectivas europeas como nacionales. Refleja los
resultados de las discusiones entre los socios y esté alineado con las recomendaciones europeas.

Nuestro enfoque aboga por priorizar las necesidades de aprendizaje como motor de las iniciativas
formativas, emplear acciones metodolégicas que fomenten comunidades de aprendizaje y de
profesionales, y enfatizar métodos de aprendizaje experimental. Ademas, detalla estrategias para
evaluar tanto el proceso formativo como sus resultados.

Finalmente, el curriculo concluye con propuestas de temas para los cursos de formacioén, alineados con
la Agenda 2030 y las prioridades del programa Erasmus-+.
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INTRODUCCION

El Curriculo Transnacional de Formacién en Servicio (TITC) esta dirigido a todos los profesionales
europeos de laeducacién y atencién ala primerainfanciay tiene como objetivo promover el aprendizaje
compartido entre diferentes roles organizativos y reforzar la dimensién europea de la formacion del
personal de EAPI mediante la adopcién de un enfoque formativo basado en la movilidad transnacional.

El curriculo forma parte de un nuevo modelo europeo de formacién en servicio, probado y propuesto
por la asociacién del proyecto INTEC, que pretende elevar el nivel de cualificacion de los profesionales
de la EAPI mediante la introduccién de nuevas trayectorias de aprendizaje transnacional. Este modelo
innovador serd una combinacién de diferentes actividades de movilidad, lo que permitird a cada
profesional disefar su propio itinerario de aprendizaje. Ademas, el modelo desarrollado por la
asociacion estara abierto a colegas de toda la Union Europea, ampliando asi la oferta de oportunidades
formativas.

La propuesta de INTEC se orienta a una formacién en servicio dirigida al crecimiento profesional y al
desarrollo de competencias mediante metodologias innovadoras dentro de un proceso formativo
verificado. El objetivo es mejorar la calidad y la pertinencia de la oferta educativa de la EAPI, al tiempo
que se promueve la movilidad transnacional y la adquisicién de las competencias que los profesionales
necesitan en la sociedad actual.

Los profesionales de la Educacién y Atencién a la Primera Infancia se enfrentan al reto diario de trabajar
en realidades y contextos diversos mientras mantienen una identidad profesional. El Curriculo
Transnacional de Formacién en Servicio proporciona un marco de principios para la practica que
permite vincular distintas realidades y contextos, destacando valores, proponiendo directrices
coherentes, metas interrelacionadas y orientando a los profesionales de la EAPI con el fin de construir
una identidad transnacional en este &mbito.

En esencia, el TITC funciona como una brujula paralos profesionales, guidandolos hacia una visién comun
a la vez que reconoce los matices Unicos de sus respectivos entornos. Trasciende los paradigmas
formativos tradicionales, enriqueciendo no solo los conocimientos, habilidades y competencias blandas,
sino también profundizando la identidad profesional y la capacidad de adaptaciéon a través del
aprendizaje experiencial.

No se trata de un curriculo rigido, sino de un espectro dindmico de competencias que evolucionan junto
con el cambiante panorama de la educacién infantil. Defiende el aprendizaje continuo y la adaptacion,
asegurando que los profesionales de la EAPI sigan siendo pertinentes y generen impacto en sus
funciones.

El valor central del curriculo es la nocién de valores y objetivos compartidos, que actian como puntos
de anclaje entre perspectivas y origenes culturales diversos. Estos principios comunes proporcionan un
hilo conductor que permite a los profesionales colaborar e innovar respetando la pluralidad de voces
de nuestra sociedad multicultural.

La flexibilidad es el segundo pilar del TITC, ya que permite a los profesionales adaptar sus enfoques
segln las necesidades y contextos especificos. Esta capacidad de ajuste garantiza que el curriculo siga
siendo relevante y aplicable en distintos entornos, contribuyendo en Gltima instancia al desarrollo de
una comunidad transnacional cohesionada de EAPI.
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PARTE I: VALORES

Enla Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI), los profesionales constituyen uno de los factores
clave del sistema educativo y relacional, junto con las familias, los nifios, el entorno social y cultural, el
contexto, y el nivel macro-sistémico econémico y politico.

Dado que la accién educativa se desarrolla principalmente en las relaciones adulto-nifio, la competencia
profesional de quienes trabajan en este dmbito destaca como un elemento crucial. El Desarrollo
Profesional Continuo (DPC) es un proceso mediante el cual los profesionales de la primera infancia
buscan mejorar sus competencias y conocimientos a lo largo de toda su carrera. Esto puede llevarse a
cabo a través de distintas formas de participacion y segin diversas metodologias. El DPC es esencial
para garantizar que los profesionales estén adecuadamente preparados para responder alas diversas

necesidades de los nifios y sus familias, y para mantener una educacién y atencién infantil de alta
calidad.

La EAPI es cada vez mas reconocida como un pilar fundamental para el aprendizaje a lo largo de la vida
y el desarrollo infantil. En 2014, la Unién Europea establecié un Marco Europeo de Calidad para la
Educacion y Atencion a la Primera Infancia (Comisién Europea, 2014), que proporciona
recomendaciones clave para apoyar el desarrollo de politicas a nivel europeo y nacional (Comision
Europea, 2019; 2021). Este Marco de Calidad establece diez principios orientadores para la calidad de los
servicios de EAPI, basados en las mejores practicas de los paises europeos. Dichos principios se centran
en mejorar la calidad educativa y el acceso a los servicios.

Los documentos europeos sobre EAPI proponen vias para los procesos de reforma que los Estados
miembros llevan a cabo en sus politicas nacionales. Sin embargo, es bien sabido que el concepto de
“calidad educativa” es complejo y varia significativamente entre paises debido a sus contextos
socioculturales y politicos. Por ello, el Grupo de Trabajo ET2020 (Comisién Europea, 2014) identificd
cinco ambitos en los que la acciéon ha generado mejoras significativas en la calidad de los servicios:
accesibilidad, profesionalidad del personal, orientaciéon curricular, procesos de seguimiento y
evaluacién, y gobernanzay financiacién del sistema.

La calidad se concibe como un concepto relativo, arraigado en valores y convenciones, lo que pone de
manifiesto la necesidad de un enfoque equilibrado entre objetivos comunes y su implementacion
especifica en los servicios. Por tanto, los principios clave de calidad en la EAPI deben considerarse de
manera sinérgica, centrandose en las necesidades de los nifios, quienes son los principales beneficiarios
de los esfuerzos de mejora.

Promover un enfoque transnacional del concepto de calidad educativa constituye, asi, un reto que se
confronta constantemente con la riqueza de la diversidad nacional.

La Unién Europea reconoce laimportancia de una fuerza laboral cualificada como una de las prioridades
parala cooperacion estratégica en educacion y formacion (Comisién Europea, 2018). Las investigaciones
sobre formacioén en servicio muestran una fuerte correlacién entre el desarrollo profesional continuo
del personal y las mejoras en la profesionalidad y la practica. Esto se evidencia en resultados positivos
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de aprendizaje, mejoras en los entornos educativos y un aumento de la conciencia pedagégica (Peleman
et al,, 2018; Bove et al., 2018; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005).

Si bien se reconoce que el desarrollo profesional continuo desempefa un papel crucial para mejorar las
competencias del personal y mantener la calidad del servicio, es necesario abordar las barreras para la
participacién en el DPC —como la falta de financiacion, el apoyo insuficiente o la falta de tiempo— para
garantizar su continuidad (OECD TALIS 2018; Recomendacién 2019; Comisién Europea, 2021).

Ademas, los indicadores de calidad del trabajo deben incluir aspectos como horarios laborales que
permitan tiempo para actividades profesionales, incluida la reflexion y la colaboracién. Invertir en el
desarrollo profesional del personal de EAPI, mediante un enfoque integrado que incluya formacion
inicial y continua, apoyo profesional y condiciones laborales favorables, es fundamental para alcanzar
los objetivos educativos europeos.

El Curriculo Transnacional de Formacién en Servicio esta profundamente arraigado en el desarrollo de
la pedagogia europea. No siempre es facil compartir las mismas ideas cuando las historias nacionales
son tan profundas y diversas en toda Europa. Sin embargo, existen valores fundamentales que han sido
reconocidos, en parte gracias a las luchas sociales a lo largo de la historia, y que consideramos la base
de una filosofia educativa compartida y europea.

Estos valores y principios estan estrechamente alineados con los establecidos en la Convencién sobre
los Derechos del Nifio (1989) y en el Marco Europeo de Calidad (2014). Hemos seleccionado valores clave
esenciales para el futuro del sector de Educacién y Atencién a la Primera Infancia en Europa, tal como
se expresan en las conclusiones del Consejo Europeo de Lisboa del afio 2000. Estos valores también se
reflejan en las directrices nacionales de los paises socios (véase el informe de Comparacion
Transnacional WP2-A1-R1) y la investigacion los destaca como cruciales para evaluar la practica
profesional (véase el informe de Revision de Literatura WP2-A1-R2).

2.1 Politicas educativas de la EAPI: participacion civica y valor social de las instituciones
infantiles y de la calidad

Las instituciones de Educacion y Atencién a la Primera Infancia (EAPI) son entornos primarios de
socializacion donde los nifos experimentan las normas sociales. Suelen constituir la primera
oportunidad para que los nifios interactien de manera independiente con personas fuera del nucleo
familiar y se encuentren con la diversidad.

Con el objetivo de promover valores éticos y civicos, los centros de educaciéon infantil desempefian un
papel importante en la formacién de futuros ciudadanos democraticos. Fomentan la conciencia civica
y el sentido de responsabilidad hacia la comunidad mediante practicas pedagégicas que estimulan la
participacion activa, el didlogo y el respeto por las opiniones ajenas. Con ello contribuyen a consolidar
la democracia como base de la convivencia en la diversidad.
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Las instituciones de EAPI de alta calidad ofrecen a los nifios la oportunidad de explorar conceptos clave
como la justicia social, los derechos humanos y la sostenibilidad ambiental, preparandolos para
convertirse en ciudadanos informados y comprometidos en la construccién de una sociedad mas justa
y democratica.

Las instituciones educativas desempenan un papel fundamental tanto en el contexto doméstico como
en el conjunto de la sociedad, generando sinergias entre el entorno familiar y la educacién y
socializaciéon de los nifios. Trabajando con las familias e implicando activamente a los padres como
socios educativos, promueven una vision holistica del desarrollo infantil.

Al mismo tiempo, las instituciones educativas actiian como un vinculo con el territorio del que los nifios
—junto con los profesionales de EAPI— son ciudadanos. Vivir el barrio y conocer el entorno cercano
sigue siendo un aspecto fundamental de la actividad educativa, por lo que es necesario involucrar a
agentes externos, como instituciones culturales y organizaciones comunitarias, enriqueciendo las
experiencias y favoreciendo actitudes civicas mas sélidas.

En el ambito de la educacién cultural, las instituciones de EAPI promueven el interés por la estética, el
arte y la reflexién sobre las experiencias culturales, ademas de fomentar el pensamiento critico y el
debate respetuoso de opiniones y perspectivas.

Finalmente, contribuyen al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante la formacién en
servicio y el énfasis en la educacién para la sostenibilidad. A través de la educaciéon urbana y la
integracion de dimensiones ambientales en los programas educativos, estas instituciones preparan alos
nifios para convertirse en agentes de cambio hacia un futuro mas justo, sostenible y democratico.

2.2 Centrado en el nifio, basado en derechos

Un enfoque centrado en el nifio y basado en derechos prioriza el bienestar y los derechos de los nifios.
Esta perspectiva se basa en la idea de que los nifios tienen derechos, ideas, necesidades y perspectivas
propias, y los sitia en el centro de los procesos de toma de decisiones que afectan sus vidas como seres
humanos.

e Los enfoques centrados en el nifio tienen en cuenta las voces, intereses y capacidades de los
nifios en distintos &mbitos, como la educacién, la salud y los servicios sociales. Implican crear
entornos que apoyen su desarrollo fisico, emocional, social y cognitivo. También suponen una
postura profesional que reconoce la necesidad de construir experiencias de EAPI con los nifios,
no solo para ellos, trabajando a su lado y conociendo sus intereses. Al mismo tiempo, los
profesionales deben poseer un conocimiento sélido del proceso de crecimiento infantil en todas
sus dimensiones: fisica, psicolégica, social y cognitiva.

e Porsu parte, un enfoque basado en derechos garantiza que los derechos de los nifios, tal como
se recogen en acuerdos internacionales como la Convencién de las Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nifo (CDN), sean respetados, protegidos y cumplidos. Estos derechos incluyen el
derecho a la educacién, a la atencién sanitaria, a la proteccién frente a la violencia y la
explotacion, y el derecho a ser escuchados en los asuntos que les afectan.
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Combinar estas dos perspectivas implica un cambio radical respecto a la educacién transmisiva o a un
enfoque centrado Unicamente en los contenidos. Requiere trabajar con los nifios a medida que crecen,
tomar decisiones junto a ellos sobre cuestiones que afectan a sus vidas y garantizar que sus puntos de
vista sean escuchados y valorados. Este enfoque promueve una comprension holistica de las
necesidades infantiles y fomenta un entorno en el que puedan desarrollarse plenamente. Asimismo,
exige un conocimiento profundo y una actitud de investigacién continua por parte de los profesionales
de la EAPI.

2.3 Vision holistica de la EAPI: juego y lenguajes

Un enfoque holistico de la educacién y atencién a la primera infancia enfatiza la interconexion entre las
distintas areas del desarrollo y reconoce que el aprendizaje y el crecimiento de los nifios son dindmicos
e integradores. El juego es central en este contexto y constituye la situaciéon privilegiada de aprendizaje
para los nifios. A través del juego exploran el mundo, estimulan sus intereses cognitivos, experimentan
la comunicacién y desarrollan importantes habilidades sociales. Ademas, el juego ofrece una
oportunidad para apoyar el desarrollo de habilidades no cognitivas (HNC) como la concentracién, la
perseverancia, la paciencia, la tolerancia a la frustracién y el autocontrol.

Un enfoque holistico exige considerar todos los lenguajes expresivos mediante los cuales los nifios se
comunican, se expresan e interactian con el mundo que los rodea, incluidos el lenguaje verbal, no
verbal, el juego, los lenguajes artisticos, corporales, sociales y de investigacion cientifica. Por ello, los
profesionales de la EAPI necesitan abordar el cuidado y la educaciéon de manera amplia, teniendo en
cuenta todos los aspectos expresivos y promoviendo todas las areas del conocimiento infantil, con el fin
de posibilitar un desarrollo pleno y armonioso, haciendo uso de su maximo potencial. Este enfoque
puede definirse como “educare” (Van Laere, 2017).

Los profesionales de la EAPI deben actuar como facilitadores, observadores y co-constructores del
conocimiento, utilizando practicas pedagégicas intencionales y sensibles que respondan a las
caracteristicas de los nifios. También deben trabajar activamente con las familias y otros profesionales
para garantizar la continuidad del aprendizaje y apoyar el desarrollo holistico de los nifios.

2.4 Inclusion

La inclusién es, sin duda, un valor fundamental en la Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI).
Implica crear entornos en los que todos los nifios, independientemente de su origen, capacidades o
caracteristicas, se sientan valorados, respetados y apoyados en su aprendizaje y desarrollo.

Para los profesionales de la EAPI, adoptar la inclusion significa:
1. Comprender la diversidad: Reconocer y valorar la diversidad entre los nifios y las familias que

forman parte del centro de EAPI, incluyendo diferencias culturales, lingliisticas,
socioecondmicas, de capacidades y de estructuras familiares.
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2. Crear un entorno inclusivo: Disefar espacios de aprendizaje accesibles y adaptados a todos los
nifios, asegurando que cada uno se sienta seguro, bienvenido y capaz de participar plenamente.

3. Ensefanza diferenciada: Adaptar las estrategias y materiales pedagdgicos para responder alas
necesidades individuales y estilos de aprendizaje de cada nifio, garantizando que todos tengan
oportunidades de aprender y tener éxito.

4. Fomentar relaciones positivas: Promover relaciones positivas entre nifos, familias y
profesionales, impulsando la empatia, la comprension y el respeto por los demas.

5. Abordar prejuicios y estereotipos: Reflexionar sobre los propios prejuicios y estereotipos y
trabajar activamente para superarlos, promoviendo la equidad, la justicia y la cohesién en las
interacciones y practicas educativas.

6. Colaborar confamiliasy comunidades: Considerar a las familias como aliados fundamentales en
el desarrollo infantil, valorando sus perspectivas, aportaciones y practicas culturales.

7. Promover politicas y practicas inclusivas: Defender politicas y practicas, tanto a nivel
institucional como social, que fomenten la equidad, la diversidad y la inclusion en la educacién y
atencion a la primera infancia.

Al asumir la inclusién como un valor esencial, los profesionales de la EAPI pueden crear experiencias de
aprendizaje enriquecedoras que celebren la diversidad, promuevan el respeto y permitan que todos los
nifios desarrollen su maximo potencial.

2.5 Trabajar sintiéndose parte de un equipo (no de manera individual); bienestar del
personal (Comunidad de Practica, Lave & Wenger 1991; Wenger 1998).

En las instituciones educativas no existe un aula y un docente aislados, sino un centro en el que
diferentes actores interactlian para mejorar el bienestar de quienes “viven” alli. Por ello, es esencial
hablar de un grupo de trabajo en lugar de un profesional individual, con el fin de enfatizar la sinergia del
trabajo pedagégico y la necesidad de adoptar diferentes interpretaciones de las practicas.

La perspectiva de la Comunidad de Practica (CoP) de Lave y Wenger (1991; Wenger 1998) representa el
potencial inherente del trabajo en equipo en los contextos educativos. Los significados y valores que
asume una practica educativa son siempre contextuales, inseparables de la comunidad en la que se
construyen y se comparten. El desarrollo profesional no puede separarse del sentimiento de
pertenencia al equipo con el que el individuo comparte saberes, objetivos y métodos, un equipo que
Wenger define como comunidad de practica.

En estas comunidades, los miembros se identifican como parte de la comunidad y se comprometen a
mantener y desarrollar las relaciones dentro del grupo; comparten una variedad de recursos, como
herramientas, técnicas, informacién y formas de abordar problemas, lo que contribuye a la construccién
del conocimiento dentro de la comunidad; participan activamente en el proceso de aprendizaje
compartido, aportando sus experiencias, conocimientos y habilidades.

No se trata de aceptar nuevas ideas, habilidades o directrices como algo “bueno” impuesto desde fuera,
sino de negociarlas en la experiencia cotidiana compartida del trabajo en equipo. A través de la
participacion, el grupo de trabajo reifica nuevos y antiguos significados, siempre a la luz de situaciones
concretas, negociando nuevos sentidos socialmente compartidos.

10
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Para lograr transformaciones reales en la practica educativa, es esencial disefiar itinerarios formativos
que tengan siempre en cuenta la perspectiva social: el aprendizaje profesional requiere no solo adquirir
nuevas competencias, sino también que estas sean negociadas y reflexionadas por la comunidad de
profesionales.

3.1 El papel de los profesionales de la EAPI en la sociedad

Los profesionales de la Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI) desempefian un papel
fundamental en la sociedad y en la comunidad en la que viven las familias. Mas alla de los limites
arquitecténicos, los profesionales promueven diariamente experiencias de ciudadania y democracia,
mediando las relaciones entre los nifios y garantizando que tengan oportunidades continuas de vivir y
conocer el barrio y el contexto en el que habitan, la realidad de la que forman parte y el propio planeta.
Una de las responsabilidades de los profesionales de la EAPI es involucrar a agentes externos y
promover la cooperacién con las autoridades locales y organizaciones, como recursos valiosos. Al crear
vinculos con actores externos, enriquecen el entorno de aprendizaje, ofrecen experiencias auténticas a
los nifios y fomentan el sentido de conexién y pertenencia al territorio.

Su papel incluye el compromiso de mantenerse activamente informados sobre los desarrollos
relevantes en la sociedad, las politicas gubernamentales y el sector de la EAPI a nivel regional e
internacional. Esta conciencia les permite adaptar e innovar su practica para responder a las necesidades
cambiantes y mantener los mas altos estandares de atencién y educacion.

3.2 Vinculacion con las familias y la comunidad (Reducir la brecha con la comunidad y la
familia: la responsabilidad del profesional de la EAPI)

CONSTRUCCION DE RELACIONES (SOLIDAS)

Las relaciones con las familias son fundamentales para reducir la brecha entre el entorno del servicio
educativo y el hogar. Es responsabilidad de los profesionales de la Educacién y Atencién a la Primera
Infancia (EAPI) promover una colaboracién significativa con las familias, reconociendo a los padres como
los principales educadores y a los profesionales como socios en el recorrido educativo de los nifios. El
papel de la EAPI no es reproducir el entorno familiar, sino complementarlo, actuando como un
componente adicional en el proceso de desarrollo infantil, ofreciendo experiencias y aprendizajes que
no siempre son prioritarios o explorados en el hogar.

El primer paso consiste en construir una relacién sélida con las familias, basada en la confianza y el
reconocimiento mutuo, lo cual requiere tiempo, compromiso y una busqueda constante de equilibrio.
Los profesionales de la EAPI deben mantener una distancia profesional adecuada, al mismo tiempo que
se implican activamente en la documentacién educativa, la colaboracién y el didlogo.
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Las relaciones de confianza mutua son esenciales para superar juicios y prejuicios sobre las multiples y
diversas realidades familiares, asi como actitudes intrusivas respecto a las decisiones educativas.
Trabajar eficazmente con las familias significa, ante todo:

e Reflexionar criticamente sobre las relaciones de poder y la distribucion del poder dentro de las
instituciones educativas.

e Promover una mayor transparencia, rendicion de cuentas y participacién democratica de las
familias, la ciudadania y los profesionales de la EAPI.

e Fomentar practicas mas democraticas e inclusivas que valoren las voces y perspectivas de todas
las personas participantes.

e Crear oportunidades para debates, talleres, asambleas y otras actividades en las que desarrollar
una vision compartida sobre la importancia de la educacion y la crianza, asi como sobre las
formas de mejorarla.

RECONOCER LA DIVERSIDAD DE LAS EXPERIENCIAS FAMILIARES

Reconociendo que las familias suelen expresar su necesidad de apoyo en la crianza a través de las redes
sociales, los centros de Educaciéon y Atencion a la Primera Infancia (EAPI) pueden aprovechar los
espacios y ocasiones sociales para facilitar laimplicaciéon y el apoyo a las familias en su conjunto.

Ser partners educativos de las familias requiere una comprensién profunda del impacto que los valores
y las actitudes tienen en los nifos y sus familias y, a la inversa, del impacto que las familias y sus valores
ejercen sobre el trabajo educativo del centro.

Los profesionales de la EAPI necesitan evaluar el impacto de sus propias practicas y de las de otras
personas en las familias, con el fin de garantizar que el enfoque del equipo en el trabajo con las familias
sea compartido, asi como para observar los cambios que la colaboracién con las familias esta aportando
al servicio, contribuyendo a una mayor conciencia sobre la EAPI y la relacién educativa. Hemos hablado
de las familias, pero la vida familiar no es la tinica realidad en la que viven los nifios.

Los profesionales de la EAPI se encuentran con experiencias vitales muy diversas: familias con distintas
configuraciones, nifios que viven en familias de acogida o adoptivas, nifos que viven en instituciones o
comunidades. Trabajar sobre los valores, las creencias, el impacto de los propios valores, asi como sobre
la confianza y el reconocimiento mutuo, resulta cada vez mas necesario e importante ante la diversidad
de situaciones, especialmente en aquellas en las que existe sufrimiento emocional relacionado con las
experiencias afectivas.

EL COMPROMISO DE LA EAPI EN LA PREVENCION DE LA “POBREZA”

En las intervenciones de proteccién infantil, el foco se sitia en los nifios y en la promocién de una
parentalidad social. Se produce una construccién colectiva de una cultura compartida sobre el propio
rol educativo y social.

Los servicios de Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI) pueden convertirse en un punto de
referencia para el establecimiento de nuevas alianzas entre los miembros de la comunidad educativa,
con el fin de generar acuerdos que permitan desarrollar actividades educativas orientadas a enriquecer
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la oferta educativa estandar y a combatir la pobreza educativa y la exclusién social infantil. Los servicios
de educacién infantil se encuentran entre las primeras intervenciones sociales capaces de detectar
situaciones de fragilidad familiar y prevenir la pobreza en el contexto familiar en sus multiples formas:
econdmica, social, cultural, sanitaria y educativa.

Resulta esencial intervenir de manera temprana con acciones especificas que respondan a las
necesidades de los nifios y de las personas que los cuidan, lo que requiere un alto nivel de
especializacion y sélidas competencias por parte de los profesionales de la EAPI, incluyendo el disefio
de proyectos personalizados dirigidos a nifios que provienen de situaciones criticas o de dificultad.

Esto implica abrir la planificacion de los servicios educativos a nuevas formas de intervencion, entre ellas
el apoyo integral a toda la unidad familiar, acompafiando tanto a los nifilos como a sus cuidadores en su
crecimiento y en la superacién de los retos derivados de cada situacion. Para ello, resulta fundamental
la colaboracién con los servicios sociales y sanitarios locales que apoyan a las familias y a los menores,
revitalizando y consolidando el modelo de intervencién integrada, también en el caso de los menores
que viven en instituciones.

3.3 Colaboracion interprofesional: construccion de una comunidad educativa de practica

La colaboracién interprofesional constituye la base de una comunidad educativa de practica dindmica.
Los profesionales de la Educacién y Atencidn a la Primera Infancia (EAPI) se encuentran con frecuencia
con limites profesionales y deben desarrollar estrategias que reflejen la accién colectiva del equipo,
mas que esfuerzos individuales.

Construir una comunidad de practica requiere reflexién continua, didlogo y colaboracién, combinando
competencias y perspectivas diversas para crear una comprensiéon compartida y una cultura comdn de
la practica profesional.

Por esta razén, las opciones metodolégicas de la formacién no pueden limitarse a la mera transmision
de contenidos, sino que deben considerar la practica y la accion como la principal fuente de
conocimiento pedagégico. El andlisis de las tareas individuales y la reflexién conjunta sobre el
funcionamiento del equipo constituyen oportunidades clave para el desarrollo de practicas
colaborativas.

Un aspecto fundamental de la colaboracién interprofesional en la EAPI es el compromiso permanente
con el desarrollo profesional. Los profesionales de la EAPI se apoyan y orientan mutuamente en funcién
de sus niveles profesionales, experiencia, conocimientos adquiridos y competencias individuales,
creando un ecosistema de aprendizaje en el que el conocimiento circula libremente, favoreciendo el
crecimiento tanto individual como colectivo.
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Il PARTE: ENFOQUE

Adaptar el Desarrollo Profesional Continuo (DPC) a los contextos especificos y a los retos a los que se
enfrenta el personal de la Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI) es esencial para garantizar
la pertinenciay la eficacia del desarrollo profesional. Las actividades de DPC deben ser contextualmente
relevantes, abordando los desafios y oportunidades concretos presentes en los entornos educativos de
las personas participantes. Los formadores deben personalizar los contenidos para reflejar las
realidades culturales, sociales y econémicas de las comunidades de los participantes. Esto puede
implicar la adaptacion de estudios de caso, ejemplos y ejercicios practicos para que resulten mas
cercanos a sus experiencias, mejorando asi la implicacién y la aplicabilidad de la formacion.

Dedicar tiempo y atencién al andlisis de las necesidades formativas de los profesionales especificos que
participaran en los cursos de DPC es una estrategia que permite al formador situarse en el contexto y
crear puntos de conexién con el grupo de trabajo, con el fin de ofrecer experiencias formativas
significativas y motivadoras.

Algunos elementos pueden orientar a los formadores en la creacién de itinerarios que respeten las
necesidades situadas:

e Comprender el contexto en el que trabajan los profesionales, incluidos los aspectos
socioculturales, comunitarios y organizativos.

o El aprendizaje situado promueve la reflexién sobre la accién, animando a los profesionales a
examinar su propia practica y a adaptarla para responder a las necesidades de los nifios y sus
familias.

e Ofrecer oportunidades de mentoria para que los profesionales con mayor experiencia
acompafien y orienten a los profesionales en formacién en su proceso de desarrollo.

El andlisis preliminar realizado por la asociacién del proyecto, en el que representantes del personal de
EAPI de cinco paises europeos intercambiaron puntos de vista sobre los resultados de encuestas
relativas a las necesidades formativas, identific6 una serie de &mbitos de especial relevancia e impacto
para los servicios de formacion, que se presentan a continuacion.

1. Perspectiva sobre la infancia

El profesional de la Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI) desempefia un papel crucial en la
comprension y reflexion sobre los procesos de aprendizaje de los nifios. Por ello, es necesario que
desarrolle de manera continua una actitud basada en la indagacion:

- Observacion del aprendizaje en curso: capacidad para identificar los intereses de los nifios y vincular
las actividades de aprendizaje a dichos intereses, partiendo de su curiosidad y entusiasmo por el
conocimiento.

- Competencias especificas: capacidad para formular preguntas abiertas que estimulen el
pensamiento critico y la expresién de opiniones por parte de los nifios, asi como habilidades de
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documentaciéon que permitan visibilizar los aprendizajes infantiles, tanto a través del juego
espontaneo como de las actividades planificadas.

- Capacidad para evaluar el impacto de los métodos y estrategias de ensefanza, adoptando una
postura reflexiva y de investigacion, y proporcionando situaciones de aprendizaje accesibles para
todos.

- Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a compartir y aprender a ser, mediante una practica
reflexiva orientada al desarrollo profesional continuo.

2. Conocimientos y competencias que deben poseer los profesionales de la EAPI

Es esencial que los profesionales de la Educacién y Atencién a la Primera Infancia (EAPI) tengan un
conocimiento profundo de las distintas experiencias pedagégicas y una comprensién sélida del curriculo
del contexto de EAPI en el que trabajan, con el fin de organizar actividades educativas y comprender el
valor del juego y del desarrollo en la primera infancia:

- Desarrollar planes pedagogicos y didacticos especificos y esforzarse por crear entornos de
aprendizaje eficaces que promuevan el bienestar de todos.

- Prestar atencién a la calidad de la comunicacion y la interaccién, mediante el desarrollo de
habilidades verbales y no verbales, asi como de estrategias de mediacién educativa.

- Reconocer los componentes relacionales y emocionales-afectivos de la ensefanza y el
aprendizaje.

- Mantener una conciencia constante de la propia experiencia practica, que puede apoyar de
manera eficaz la planificacién educativa.

- Poseer conocimientos, competencias y actitudes transversales, cultura general y alfabetizacion
digital.

- Asumir laresponsabilidad de las relaciones con los colegas y relacionarse positivamente con los
nifios, demostrando habilidades interpersonales y gestionando relaciones educativas y de
cuidado basadas en el apoyo.

- Contar con una perspectiva global y mostrar un compromiso con la creacién de un clima
pedagdgico positivo que fomente el aprendizaje ludico, la identidad, la reflexiéon personal, las
relaciones educativas y unos sélidos fundamentos cientificos.

3. Las relaciones entre los profesionales y las familias en la vida del centro educativo

La cooperacion con las familias es fundamental para el bienestar y el desarrollo de los nifios y nifias
en la educacion y atencion de la primera infancia (EAPI). Esta cooperacion incluye involucrar
regularmente a las familias en las actividades de sus hijos e hijas, apoyar la crianza y promover la
conciencia sobre el impacto de los valores y actitudes familiares en el desarrollo infantil. Los y las
profesionales necesitan desarrollar competencias para gestionar las situaciones relacionales que se
producen en este contexto:

- Reconocer la responsabilidad compartida y los diferentes roles de los y las profesionales y de

las familias, siendo conscientes de que aplican estrategias educativas distintas, pero con el
bienestar del nifio y la nifia como eje central de la visién educativa.
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- Ser conscientes de que los valores familiares se incorporan al contexto a través de los nifios y
nifias y contribuyen a la comunidad, cuidando de valorarlos y de crear un clima de respeto
mutuo y compromiso.

- Para garantizar un enfoque eficaz en el trabajo con las familias, es importante que la educacién
y atencién de la primera infancia (EAPI) evalte el impacto de sus practicas en las familias.

- Se debe prestar especial atenciéon a la construccién de relaciones sélidas con las familias,
evitando juicios y fomentando un clima de apertura y confianza mutua.

- Alejarse de un enfoque individualizado de la educacién y fomentar la participacion activa de las
familias mediante diversas estrategias educativas y, cuando sea apropiado, el uso adecuado de
las redes sociales.

- El trabajo con las familias requiere un enfoque cuidadoso y especifico, que incluya la
documentacién educativa, el didlogo continuo, la cooperacién y la coordinaciéon de actividades
orientadas al apoyo mutuo y al desarrollo integral de los nifios y nifias en su primer entorno de
aprendizaje y experiencias.

4. Habilidades de liderazgo en el centro de educacién y atencién de la primera infancia (EAPI)

En un entorno de educacién y atencién de la primera infancia, el liderazgo es esencial para guiar las
actividades operativas y fomentar un entorno de apoyo para el desarrollo del personal.
Caracteristicas esenciales que deben desarrollarse para un liderazgo de apoyo:

- Las personas lideres revisan la calidad de la ensefianza y de los enfoques pedagdgicos, tienden
puentes entre la teoria y la practicay fomentan la implicacion del personal.

- Definir la visién y la mision del centro de educacién y atencién de la primera infancia (no solo
asumir la responsabilidad de establecer objetivos y tareas).

- Un profundo conocimiento del contexto del centro de educacién y atencién de la primera
infanciay el compromiso de ser parte integral de una comunidad de apoyo y colaboracién.

- Proporcionar orientacion y apoyo a los/as asistentes y a otros miembros del personal mediante
la mentoriay el acompafiamiento profesional (coaching).

- El modelo de liderazgo distribuido constituye una situacién o6ptima para promover la
corresponsabilidad de todos los miembros del personal en la calidad del servicio.

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

El principio del liderazgo compartido se basa en la cocreacion de un servicio de educacién y atencién de la primera infancia de
calidad, con la contribucién de todas las partes implicadas para garantizar un sentido de corresponsabilidad y compromiso
compartido.

Los y las profesionales docentes de la educacién y atencién de la primera infancia son profesionales auténomos, capacitados
para actuar de acuerdo con los valores y objetivos de la institucion, asumir la responsabilidad de la gestién de aspectos
especificos de las actividades operativas y garantizar la coherencia con los objetivos y la misién del centro.

Este modelo implica a todo el equipo, fomenta la colaboracién y se apoya en el conocimiento y la experiencia colectivos de la
comunidad educativa.
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5. Competencias relacionadas con la implicacién social

Los y las profesionales de la educacion y atencién de la primera infancia y las personas cuidadoras
necesitan contar con una serie de competencias relacionadas con la implicacién comunitaria para no
solo formular, sino también implementar de manera eficaz el entorno de educacién y atencién de la
primera infancia en la comunidad local.

Las evaluaciones de la calidad educativa suelen centrarse Gnicamente en las practicas individuales y
descuidan el impacto mas amplio en la comunidad, lo que pone de manifiesto la necesidad de un marco
de evaluacién mas integral.

- Los y las profesionales trabajan con sus colegas como parte de un equipo para identificar y
abordar situaciones que garanticen la seguridad de los nifios y nifias y apoyen su aprendizaje.

- Los centros de educacién y atenciéon de la primera infancia forman parte de la sociedad, y los y
las profesionales de la EAPl actiian como embajadores de proyectos que tienden puentes entre
los centros y la sociedad en general. Estos esfuerzos de colaboracién requieren fomentar una
cultura de cooperacién y establecer visiones y objetivos claros.

- Losy las profesionales apoyan a las familias, organizaciones y comunidades en las que se ubica
el servicio, reconociendo la interconexién del desarrollo infantil con los contextos familiar y
comunitario. Los debates sobre el enfoque y la visiéon de la EAPI son fundamentales para
garantizar la implementacién eficaz de las estrategias desde su concepcién hasta su puesta en
practica.
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5.1 Indicaciones metodolégicas a partir de la revision de la investigacion

La literatura reciente sobre el desarrollo profesional continuo ofrece algunas orientaciones
metodoldgicas para una formacién adecuada y eficaz de los y las profesionales’ de la educacién y
atencion de la primera infancia (EAPI):

1. Interrelacion entre teoria y practica
El desarrollo profesional continuo debe implicar al personal en un aprendizaje activo que conecte
los conceptos tedricos con las experiencias practicas (uso de estudios de caso, simulaciones y
practicas reflexivas; experimentacién con nuevas estrategias en el contexto de la EAPI).

2. Comunidades de aprendizaje profesional continuo
Las personas formadoras deben estructurar oportunidades para que los y las participantes creen
redes, tanto presenciales como en linea, que les permitan seguir debatiendo retos, compartir
recursos y ofrecer apoyo mutuo mas alla de las sesiones formales de formacién continua.

3. Aprendizaje colaborativo y reflexion
Los cursos deben disefiarse para fomentar debates en grupo, actividades de aprendizaje entre
iguales y sesiones reflexivas en las que los y las participantes puedan examinar criticamente sus
practicas, compartir aportaciones con sus comparieros y comparieras y reflexionar sobre sus
procesos de aprendizaje. Esto promueve el desarrollo del pensamiento critico, mejora las
competencias para la resolucién de problemas y fomenta una cultura de aperturay
retroalimentacién continua entre profesionales.

4. Aprendizaje situado
La adaptacion de los contenidos a las caracteristicas del grupo de personas en formacién es un
factor esencial para la eficacia del desarrollo profesional continuo.

5. Oportunidades de aprendizaje flexibles y diversas
Ofrecer una variedad de formatos de desarrollo profesional continuo, tanto a nivel local como
transnacional, es un elemento clave para lograr resultados eficaces. En particular, reconociendo la
diversidad de estilos de aprendizaje, necesidades y horarios del personal de la EAPI, los cursos
deben ofrecer distintos formatos y modalidades de aprendizaje. Esto incluye formacion
presencial/cursos intensivos, cursos o talleres en linea y experiencias de job shadowing.
Proporcionar opciones permite a los y las participantes implicarse en el aprendizaje de la manera
que mejor se adapte a sus objetivos de desarrollo profesional, preferencias de aprendizaje y
conciliacién entre vida laboral y personal.

6. Liderazgoy apoyo
Los cursos de desarrollo profesional continuo deben incluir componentes que capaciten a los y las
participantes con habilidades de liderazgo, centrandose en cémo pueden apoyar a sus
compaieros y compaferas, promover buenas practicas e implementar cambios en sus contextos
de EAPI. La formacion de lideres en EAPI sobre como crear un entorno que favorezca el desarrollo
profesional continuo, reconocer los logros y ofrecer retroalimentacién constructiva es clave para el
éxito a largo plazo de las iniciativas de desarrollo profesional.

1 Remitase al informe de Revisidn de la Literatura WP2-A1-R2.
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5.2 Principios de INTEC sobre el desarrollo profesional continuo (CPD)

A laluz de las tendencias de la investigacion (Jensen e lannone, 2018; Fonsén y Ukkonen-Mikkola, 2019;
Siraj et al.,, 2019; Omdal y Rolandb, 2020; véase el informe de Comparacién Transnacional WP2-A1-R1) y
de su contraste con la practica educativa, laasociacién INTEC adopta una perspectiva metodolégica para
el desarrollo profesional continuo (CPD) basada en los tres principios siguientes.

Principios del coaching

Los principios del coaching pedagégico ponen el énfasis en la participacién activa de las personas
implicadas, la reflexion profunda sobre la practica profesional y la creacién de un entorno de aprendizaje
basado en la confianzay la colaboracién. A continuacién, se presentan los principios basicos del coaching
aplicado a la practica formativa:

1. Empoderamiento: La formacion esta disefiada para empoderar a las personas, ayudandolas a
descubrir y desarrollar sus competencias, recursos y potencial, y a promover la autonomia de los y
las participantes en el proceso de aprendizaje. La practica formativa implica activamente a las
personas participantes a través de sesiones interactivas que fomentan la participacion activa, el
intercambio de experiencias y el didlogo abierto entre profesionales. La persona formadora respeta
la autonomia y la autodeterminacién de los y las profesionales implicados y facilita la toma de
decisiones consciente y responsable.

2. Responsabilidad compartida: La persona formadora (guia) y los y las participantes comparten la
responsabilidad del proceso, trabajando conjuntamente para identificar retos, explorar soluciones
y supervisar los avances. El equipo se centra en el objetivo y en las acciones concretas necesarias
paraalcanzarlo. La persona formadora apoya a cada profesional o grupo en la definicién de objetivos
claros y medibles, asi como en el desarrollo de estrategias para lograrlos.

3. Enfoque centrado en la persona: Este enfoque sitlia a la persona en el centro, considerando de
manera integral sus experiencias personales, valores, necesidades y objetivos. Es fundamental
practicar una escucha activa y empatica, sin juicios, para comprender plenamente el punto de vista
de las personas participantes y fomentar la reflexién y la toma de conciencia.

4. Reflexién sobre la practica profesional: La practica formativa promueve una reflexiéon profunda
sobre la practica cotidiana del profesional, estimulando el pensamiento critico y la autoevaluacién.
Proporciona retroalimentacién focalizada y constructiva para ayudar a los y las profesionales a
reflexionar sobre sus actuaciones, identificar fortalezas y detectar areas de mejora.

5. Apoyo al cambio sostenible: La practica formativa tiene como objetivo apoyar cambios sostenibles
en la practica profesional de las personas participantes, facilitando la integracion de nuevos
conocimientos y competencias en su rutina diaria. Se centra en acompafar a los y las profesionales
en su proceso de cambio y en laincorporacién de nuevas habilidades a su practica profesional.

6. Valoracion de la diversidad y de la perspectiva de cada persona: La practica formativa promueve
la valoracién de las diferencias individuales y de las perspectivas Unicas de cada participante,
fomentando el didlogo intercultural y el respeto mutuo. Esto refleja laimportancia de comprendery
respetar la diversidad en los procesos de aprendizaje y desarrollo profesional.
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Liderazgo apreciativo

El liderazgo apreciativo es un estilo de liderazgo que se centra en reconocer y valorar las fortalezas, las
contribuciones y el potencial de las personas y los equipos dentro de una organizacién. En lugar de
centrarse Unicamente en los problemas y las debilidades, los lideres apreciativos buscan activamente
poner en valor y potenciar aquello que funciona bien. Fomentan una cultura organizativa positiva
mediante el reconocimiento de los logros, el impulso de la colaboracién y la promocién del crecimiento
personal y profesional. Por ello, también es importante implicar a los niveles directivos de las
organizaciones de educacidny atencién de la primerainfancia (EAPI) para difundir este enfoque y apoyar
el desarrollo profesional de los y las profesionales en todo el sistema. Este enfoque contribuye a
desplazar la atencion de los problemas hacia las oportunidades y facilita una mejora sostenible alo largo
del tiempo.

Un aspecto clave es el empoderamiento de los miembros del equipo, proporcionandoles autonomia,
oportunidades para desarrollar sus competencias y recursos para tener éxito. Las relaciones se basan
en la confianza en que las personas tomaran decisiones y asumiran la responsabilidad de su trabajo
(liderazgo compartido). Esto conduce a un enfoque comun en la calidad del servicio por parte de todos
los y las profesionales, en todos los niveles. Los lideres apreciativos fomentan una cultura de aprendizaje
y mejora continua, alentando la experimentacién, la innovacion y la reflexion, y creando un entorno en
el que las personas se sientan capacitadas para asumir riesgos y aprender de sus experiencias.

Aprendizaje experiencial

Es un enfoque educativo dindmico que pone el énfasis en la experiencia practica y vivencial como
método principal de aprendizaje. A continuacién, se presentan algunas experiencias practicas de
situaciones de aprendizaje experiencial que destacan la participacidn activa, la reflexion y la aplicacién
en contextos reales, lo que las convierte en herramientas eficaces para fomentar un aprendizaje
profundo y el desarrollo de competencias.

1. ALACT (Ciclo de Aprendizaje en la Accién e Investigacion-Accién): ALACT es un proceso ciclico
que combina el aprendizaje en la accién con la investigacion-accién. Implica actuar para resolver
problemas reales, reflexionar sobre los resultados, aprender de la experiencia y utilizar ese
aprendizaje para orientar acciones futuras. Este proceso iterativo fomenta la mejora continua 'y
profundiza la comprension a través de la aplicacion practica.

2. Investigacion-accion: La investigacion-accién es una metodologia que implica la participacion
activa de las personas involucradas en el proceso de investigacién, generalmente para abordar
problemas o retos del mundo real. Pone el acento en la colaboracién, la reflexién y la accién, con
el objetivo de producir soluciones practicas y generar nuevo conocimiento. Suele organizarse
en ciclos de planificacién, accién, observacion y reflexion, lo que permite un aprendizaje y una
adaptacion continuos.

3. Analisis de la practica: Es un enfoque centrado en la observacién, comprensién y andlisis de las
practicas docentes en contextos educativos, con el objetivo de mejorar la ensefianza y el
aprendizaje. El andlisis de la practica incorpora una perspectiva sociocultural, reconociendo la
importancia del contexto social y cultural en la configuracién de las practicas educativas. Se trata
de un enfoque contextualizado y orientado a la accién que busca promover la innovacién y la
mejora en educacién: la comprensién de la compleja dindmica del entorno educativo permite
identificar las estrategias mas eficaces para apoyar el aprendizaje de los nifios y nifias.
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4. Trabajo con narrativas: Las narrativas, o relatos, son herramientas poderosas para el
aprendizaje y la construccién de significado. Trabajar con narrativas implica explorar y analizar
las historias que las personas cuentan sobre sus experiencias, creencias e identidades. Al
examinar las narrativas de individuos o grupos, educadores y docentes pueden descubrir
valores subyacentes, supuestos y patrones de pensamiento, lo que conduce a una comprension
mas profunday a experiencias de aprendizaje mas significativas.

5.3 Directrices para la organizacion del desarrollo profesional continuo (CPD)

En lo que respecta a las caracteristicas organizativas de la formacion, los itinerarios formativos deben
estar equilibrados en funcion de las caracteristicas de la temética y del grupo de formacién. Deben
seguirse las siguientes directrices:

Espacio:

El espacio formativo debe favorecer los encuentros presenciales, pero también tener en cuenta el
respeto a la conciliacién entre la vida laboral y personal. Por ello, puede organizarse de forma mixta: la
formacién presencial favorece el desarrollo de las relaciones interpersonales y constituye el entorno
6ptimo para compartir reflexiones. Los entornos en linea, como las plataformas digitales, pueden
utilizarse para el intercambio de practicas y para reflexiones mas profundas, ya sean individuales o
compartidas (es importante supervisar los entornos en linea para garantizar intercambios de calidad).
Ademas, las sesiones de videoconferencia web pueden utilizarse para los contenidos mas teéricos. La
recomendacion es aprovechar lo mejor de la formacién virtual y presencial: la formacién virtual permite
la participacién de un mayor nimero de personasy ofrece la posibilidad de grabar las sesiones, mientras
que la formacién presencial proporciona informacién mas detallada y contextualizada.

Alcance:

El grupo destinatario de la formacion se sitta principalmente a nivel de centro de educacién y atencién
de la primera infancia (EAPI), aunque para algunos temas también puede implicarse el nivel de EAPI en
su conjunto, y para otros puede ser mas pertinente involucrar el nivel municipal. Esto dependera de la
naturaleza del tema, de los objetivos, de las necesidades especificas y de la mision politica del curso, asi
como de los requisitos que hayan surgido del andlisis de necesidades. La formacién a nivel comunitario
puede resultar demasiado especifica, mientras que la formacién internacional puede ser demasiado
general. En cambio, la formacién del equipo del centro suele ser mas practica y concreta. Asimismo, la
estructura del sistema local de EAPI influye en la participacion. Seria preferible que el grupo de
formacién fuera heterogéneo, incluyendo tanto a profesionales en activo como a profesionales en
formacion inicial (por ejemplo, estudiantes de magisterio matriculados en programas universitarios).

Duracion:

La formacién deberia incluir encuentros mensuales o mas frecuentes, con la posibilidad de desarrollar
proyectos mas largos que se extiendan durante varios afios, en funcioén de la teméatica. Uno o varios
temas pueden abordarse cada mes, y en algunos casos incluso de forma trimestral, a lo largo del ano.

Para los cursos internacionales, se recomienda una duracion de 3 dias, con sesiones de 6 horas diarias
o distribuidas en 8 - 8 - 4 horas.
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Para los cursos nacionales, la duraciéon dependera de las especificaciones organizativas de cada pais,
teniendo en cuenta los horarios del personal de EAPI, la organizacién de los centros y la tematica del
curso.

Recursos:

En funcién de la tematica, pueden contemplarse distintos tipos de materiales, como videos, portafolios,
audios, bibliografia, documentos escritos, documentos digitales y recursos web. La elecciéon dependera
también de las caracteristicas del equipo participante.

Es importante que muchos cursos incluyan asimismo materiales practicos, preferiblemente los mismos
o similares a los que se utilizaran con los nifos y nifas durante la actividad educativa. Seria conveniente
disponer de un repositorio en linea donde los participantes puedan compartir y descargar materiales
(aunque esto requiere cierto nivel de competencia digital por parte de los y las participantes y la
supervision de la calidad de los materiales por parte de las personas formadoras).

También seria Gtil crear unared en linea entre centros de EAPI para facilitar el intercambio de materiales.
Asimismo, es importante prestar atenciéon a la sostenibilidad, por ejemplo, utilizando materiales
reciclados o de desecho para reducir el impacto ambiental.

Agentes:

Aunque la formacién debe centrarse principalmente en los y las profesionales de la EAPI, segin los
temas seleccionados y la evaluacion de necesidades formativas, puede ser preferible implicar a una
combinacién de investigadores, estudiantes en formacién inicial y personas de la comunidad y de los
servicios. También es adecuado que los equipos directivos de la EAPI participen en los procesos
formativos; puede resultar interesante contar con representantes de distintos niveles organizativos
dentro del grupo de trabajo. Las personas externas deben tener un conocimiento practico de los centros
de EAPI, incluida su historia y funcionamiento. Seria recomendable que el curso de formacién contara
con un grupo estable de participantes, para favorecer un intercambio de conocimientos mas coherente
y sistematico. Ademas, puede ser Util organizar cursos especificos con especialistas de distintos ambitos
(teatro, museos, etc.), de menor duracién y no dirigidos exclusivamente a un tnico centro de EAPI.

Métodos en sentido estricto:

Existen diferentes enfoques formativos que pueden resultar mas o menos Utiles, como la consultoria, la
formacion interna, las visitas formativas, los seminarios, los cursos, los grupos de trabajo, las
conferencias y las visitas de estudio. Estos deben seleccionarse y combinarse en funcién de la tematica
del curso y de la composicion del grupo de trabajo. Cada curso debe disefiarse con estrategias
adecuadas, determinadas a partir de una evaluacién preliminar exhaustiva del contexto. El elemento
clave es la capacidad de vincular e integrar la teoria con la practica.

Impacto en los centros de EAPI como ejemplo. Una vez por semana, una persona responsable de un
centro implicado en la formacioén visita otro centro y, como estrategia de apoyo, acompana al equipo
compartiendo ideas, pensamientos y reflexiones, sin caracter evaluador, a nivel meso y en el contexto
local.
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La evaluacién del curso de formacion ofrece una amplia gama de beneficios en todos los niveles
organizativos.

3.

Retroalimentacién de las partes interesadas: La evaluacion permite recoger la opinién de las
partes interesadas para supervisar el impacto de la formacién. Esta retroalimentacién ayuda a
mejorar la calidad de la formacién y a justificar la obtencién de financiacién adicional. En otras
palabras, permite valorar si la inversion en formacién esta produciendo los resultados deseados
y si son necesarios mas recursos para seguir mejorando.

Evaluacion del aprendizaje: Resulta util para los responsables de la educacién y atencién de la
primera infancia (EAPI) a la hora de determinar si la formacién ha tenido un impacto positivo en
el personal. Proporciona informacién sobre la utilidad de la formacién y sobre si debe
mantenerse o adaptarse. Las evaluaciones del aprendizaje también son fundamentales para
orientar futuras decisiones sobre la formacién que se ofrecera al personal, contribuyendo asi a
mejorar la calidad global de la educacién y la atencién prestadas a los nifios y nifas.

Autoevaluacion: Desempena un papel clave desde la perspectiva del aprendizaje experiencial y
de la toma de conciencia de los cambios y efectos que la formacién ha tenido en la propia
practica profesional, permitiendo aumentar el nivel de competencia en la actuacién diaria y
continuar el itinerario de desarrollo profesional.

La cuestion de la sostenibilidad de la formacion esta estrechamente vinculada a su calidad y a los
procesos de seguimiento y evaluacién. La formacioén es eficaz cuando conduce a mejoras en la practica
y en las competencias de los y las profesionales de la EAPI, pero necesita mantenerse en el tiempo
mediante diversos factores para evitar que su impacto se diluya.

Los factores que influyen en la sostenibilidad son:

Apoyo a los equipos directivos de los centros de formacion: realizan el seguimiento, implican
activamente a los y las colegas, apoyan al personal para participar en situaciones formativas,
implementan planes de accién y se organizan en redes entre servicios.

Desarrollo de comunidades de aprendizaje profesional entre centros de educacién y atencién
de la primera infancia (EAPI): el intercambio sistematico de ideas y planes con otras instituciones
permite mantener la estructura de la formacién y seguir creando oportunidades para compartir
retroalimentacién constructiva y observar practicas.

Consideracion de la rotacion de las figuras profesionales dentro del servicio: los sistemas de

documentacién e intercambio de recursos pueden ayudar a conservar el conocimiento
adquirido y los cambios introducidos en la practica gracias a la formacion.
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6.1 Finalidades del proceso de evaluacion

La evaluacion de un programa de formacién es un proceso sistematico de recopilacion, anlisis y uso de
informacién para responder a dos preguntas basicas sobre el programa. Por un lado, identificar si el
programa esta llegando a la poblacién destinataria prevista (en nuestro caso, profesionales de la
educacion infantil, equipos y centros) y si lo hace en el nimero esperado.

Para responder a esta pregunta, serd necesario conocer el perfil de las personas participantes, sus
expectativas, sus necesidades formativas, etc., en el momento de iniciar el curso.

La segunda pregunta que se debe responder es si el programa tiene éxito o es eficaz y de alta calidad, es
decir, si realmente estd ayudando a cada participante (o equipo) a alcanzar los resultados de aprendizaje
esperados (cambio de perspectivas sobre la infancia, conocimientos y competencias requeridas de los
y las profesionales, relaciones entre profesionales y familias en las rutinas del centro, competencias de
liderazgo en los contextos de educaciéon y atencion de la primera infancia y competencias de inclusién
social).

Responder a esta segunda cuestion requiere la participacién del alumnado y de las personas
formadoras, pero también de otros miembros del centro (colegas, coordinacién pedagégica, equipo
directivo, familias, etc.). Asimismo, exige recoger informacién al inicio, durante y al final del proceso de
ensefianza y aprendizaje, con el fin de aplicar las mejoras necesarias durante el propio curso o en
ediciones futuras.

La evaluacion del logro de los resultados de aprendizaje también incorpora la valoracién de la capacidad
de las personas en formacién para aplicar estos conocimientos en situaciones reales, su actitud hacia la
ensefanza y el aprendizaje, y su disposicion a continuar aprendiendo y desarrollandose
profesionalmente.

La evaluacion del programa formativo para responder a ambas preguntas implica diversos procesos de
toma de decisiones, entre ellos:

1. Identificar quién llevara a cabo la evaluacién (profesionales participantes, personas formadoras,
equipo directivo, colegas, etc.).

2. Determinar qué aspectos del programa de formacién seran evaluados (adecuacion de las
actividades de aprendizaje, cambios en el desempefio en el aula, satisfaccién con el curso,
metodologias utilizadas, etc.).

3. Seleccionar los instrumentos y procedimientos que se emplearan (guias de observacion,
cuestionarios, rubricas, grabaciones de video, entrevistas, etc.).

4. Definir cuandoy como se realizara la recogida de datos, teniendo en cuenta el tiempo disponible,
el calendario del curso y la disponibilidad de los y las participantes, identificando de manera
especifica en qué situaciones o tareas de aprendizaje se llevara a cabo.

5. Establecer como se analizara e interpretara la informacion recogida. Es fundamental interpretar
los resultados de manera significativa para extraer conclusiones relevantes.

6. Planificar qué tipo de retroalimentacién se ofrecera, en qué momento, por quién y a quién
(participantes, responsables del curso, etc.) y con qué finalidad.
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En resumen, la evaluacién de un curso de formacién debe ser un proceso continuo y reflexivo, de modo
que pueda proporcionar retroalimentaciéon constructiva que contribuya a la mejora continua de la
formacion profesional.

6.2 Herramientas de evaluacién y valoracion

La evaluacién del curso de formacién no esta desvinculada del proceso de evaluacién del aprendizaje
de las personas participantes. En esta seccidn se desarrolla una propuesta para la evaluacién de los
participantes en la formacién, basada en una determinada manera de entender la evaluacion, alineada
con una perspectiva socioconstructivista de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque
resulta util tanto para evaluar el aprendizaje académico (conocimientos, actitudes, habilidades y
competencias) como el aprendizaje experiencial (competencias holisticas).

En ambos procesos, el foco se sitda en el proceso de aprendizaje de las personas en formacién y no
Unicamente en los resultados. Recordemos que la evaluacién mantiene una tensién constante entre dos
funciones principales: la funcién social, que permite conocer y certificar lo que las personas han
aprendido, y la funcién pedagdgica, orientada a favorecer que estas personas se conviertan en sujetos
competentes y expertos (Mauri y Rochera, 2010).

Teniendo en cuenta los supuestos establecidos en los apartados anteriores, entendemos que la
evaluacion del aprendizaje permite conocer si se estan alcanzando los aprendizajes seleccionados por
los y las profesionales de la educacion y atenciéon de la primerainfancia (EAPI), asi como valorar la calidad
de la ensefanza.

De acuerdo con la perspectiva adoptada en este documento, la evaluaciéon se caracteriza por ser
continua, reguladora, distribuida y mediada por instrumentos, situada, inclusiva y sostenible (Boud,
2000; Jiménez y Naranjo, 2014; Mauri y Rochera, 2010):

e Continua: porque se desarrolla de manera integrada con el proceso de ensefianzay aprendizaje.
Este tipo de evaluacién busca ofrecer retroalimentacion regular y constante a las personas en
formacién, de modo que puedan identificar sus avances y los aspectos en los que necesitan
mejorar. Incluye procesos de autoevaluaciéon y coevaluacion que implican a los y las
participantes en su propio aprendizaje y en el de sus iguales. La evaluacién es continua en si
misma, ya que las diferentes situaciones y tareas de evaluacién se desarrollan de forma
coherente a lo largo de todo el proceso de ensefianzay aprendizaje (Mauri y Rochera, 2010).

e Reguladora: de la actividad individual y conjunta de docentes y aprendices dentro del proceso
de ensefianza y aprendizaje, lo que facilita un funcionamiento articulado y compartido durante
todo el proceso. La regulacién cumple una doble funcién:

- ajustar laatencién educativa a las necesidades de las personas aprendices (evaluacién formativa
orientada al apoyo);

- implicar a las personas aprendices en su propio proceso de aprendizaje y en el de sus iguales
(evaluacién formativa) (Coll, Martin y Onrubia, 2001).
Ambas formas de regulacién tienen como objetivo implicar a los y las participantes en los
procesos de evaluacién y ayudarles a convertirse en aprendices expertos y progresivamente
mas auténomos (Hattie y Timperley, 2007; Black y Wiliam, 2009). La retroalimentacién formativa
es un elemento clave de la funcién reguladora de la evaluacién.
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e Distribuida y mediada por instrumentos, incluido el lenguaje de la evaluacién: la evaluacién
es entendida como un proceso colaborativo en el que diversos agentes (docentes, alumnado,
iguales y otras posibles figuras) e instrumentos (tecnolégicos o materiales didacticos)
contribuyen a la regulacion y mejora del aprendizaje. Se destaca el uso del discurso evaluativo
como elemento mediador que ayuda a construir una determinada cultura de la evaluacién entre
los participantes, especialmente entre los y las aprendices (Mauri y Rochera, 2010).

e Auténtica, con significado y valor personal para quienes aprenden: las tareas y situaciones de
evaluacion deberian:

- estar préximas a actividades relevantes de una comunidad de practica concreta;

- poner aprueba el usoy la funcionalidad de los aprendizajes en contextos de aplicacion;

- enfatizar la integraciéon de distintos saberes para actuar de manera competente; y

- promover competencias de autorregulacion del aprendizaje (Diaz-Barriga y Hernandez, 2010).

- Inclusiva: la evaluacion inclusiva busca garantizar que todas las personas aprendices,

independientemente de sus necesidades, caracteristicas o contexto, puedan participar de
manera justa y equitativa en los procesos de evaluacion.
Para ello, la evaluacion debe construirse desde enfoques flexibles y diversos, reconociendo y
valorando las diferencias individuales en las formas de participaciéon y logro (por ejemplo,
disefiando distintas situaciones o tareas de evaluaciéon para demostrar el aprendizaje de
diferentes maneras, proporcionando distintos materiales de apoyo, permitiendo revisiones,
combinando evaluaciones individuales y grupales, ofreciendo proyectos alternativos, etc.)
(Booth y Ainscow, 2011; DUA, versién 2.2; Tomlinson, 2017).

e Sostenible: la evaluacidon debe orientarse a promover el aprendizaje a largo plazo, fomentando
la autonomia de las personas aprendices y sus competencias para la resolucién de problemas,
preparandolas para su futuro desarrollo personal y profesional, y evitando practicas puntuales,
discriminatorias o centradas inicamente en resultados a corto plazo.

Esta concepcion de la evaluacién tiene implicaciones directas para el disefio de las actividades
evaluativas y puede servir como lista de verificacién para dichas actividades, con el objetivo —como ya
se ha sefalado— de contribuir a la calidad de la ensefianza, mejorar y guiar la dindmica de la actividad
conjunta entre docentes y aprendices y, finalmente, ofrecer oportunidades de aprendizaje auténomo y
sostenible a lo largo del tiempo.

De acuerdo con los principios expuestos, pueden utilizarse diferentes herramientas de evaluacién y
valoracién:

Cuestionarios de satisfaccion

Entrevistas individuales

Rubricas

Grupos focales

Informes reflexivos

Observaciones en contextos reales

Andlisis de los trabajos realizados por las personas aprendices

26



o INTEC | Transnational In-service Training Curriculum

7.1 Prioridades de Erasmus+ y Agenda 2030 de las Naciones Unidas

En la seccién siguiente se presentan los temas que las entidades socias del proyecto INTEC han
seleccionado para el desarrollo de los cursos de formacion dirigidos al personal de educaciény atencién
de la primera infancia (EAPI). La seleccidon se ha orientado a partir de las prioridades y objetivos
educativos establecidos tanto a nivel europeo, en el marco del programa Erasmus+, como a nivel
internacional, especificamente en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Como resultado, el tema de la Internacionalizacién se alinea con el Objetivo 4: Educacién de calidad de
la Agenda 2030 de la ONU, que promueve la colaboracién entre profesionales de la EAPI de distintos
paises con el fin de mejorar la calidad global de la ensefianza y aumentar el nimero de profesionales
cualificados. Asimismo, se vincula con la prioridad vertical de Erasmus+ en educaciéon EAPI,
concretamente Apoyar al profesorado, a los equipos directivos de centros de educacién infantil y a otras
profesiones docentes, orientada a reforzar el desarrollo profesional continuo del personal de la EAPI
mediante la movilidad del profesorado.

El tema de Diversidad e Inclusién también se recoge en el programa Erasmus+ como prioridad tanto
horizontal como sectorial, dada su relevancia para el desarrollo de las practicas educativas del personal
de la EAPI. Esta prioridad plantea la eliminaciéon de barreras para personas y alumnado con menos
oportunidades, al tiempo que promueve entornos de aprendizaje inclusivos, justos y equitativos,
capaces de dar respuesta a las necesidades educativas de toda la comunidad, independientemente de
la diversidad.

Por otro lado, el tema de la Sostenibilidad Social y Medioambiental remite a la prioridad horizontal de
Erasmus+ Medio ambiente y lucha contra el cambio climdtico, en la que se reconoce el papel clave de los
centros de EAPI para implicar al alumnado y a las familias en la transicién hacia la neutralidad climatica,
asi como en el desarrollo de competencias y estrategias vinculadas al ambito verde.

Finalmente, el tema STEAM se relaciona con la prioridad sectorial de Erasmus+ en educacién EAPI
Promover el interés y la excelencia en STEM, que propone la adopcién y el desarrollo de metodologias
pedagdgicas y de evaluacidn eficaces e innovadoras para fomentar el interés por las areas STEAM entre
el alumnado, especialmente entre las nifias.

Asimismo, el tema de la Participacién Familiar se conecta con la prioridad sectorial de Erasmus+ Abordar
la desventaja educativa, el abandono escolar temprano y el bajo nivel en competencias bdsicas, la cual
subraya la importancia de un enfoque holistico de la ensefanza y el aprendizaje, asi como de promover
una colaboracién sélida entre todos los agentes que participan en los centros de EAPI, incluidas las
familias.

7.2 Internacionalizacion de las actividades de educacién infantil
En el panorama cambiante de la educacién y atencién de la primera infancia (EAPI), la

internacionalizacién se destaca como un tema de gran relevancia para los y las profesionales, en
particular para docentes, educadores/as y coordinadores/as pedagégicos/as. El curso del proyecto
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INTEC sobre internacionalizacién ofrece un marco integral para comprender e incorporar la dimensién
internacional en los contextos de educacién infantil.

Comprender la internacionalizacién en la EAPI es fundamental para dotar a los y las profesionales de la
capacidad de integrar diversas perspectivas y practicas culturales en su trabajo diario, fomentando un
entorno de aprendizaje que respete la diversidad. Este enfoque enriquece la experiencia educativa de
los nifos y nifas, al tiempo que los prepara para convertirse en ciudadanos y ciudadanas europeos/as.

Para los y las profesionales de la EAPI, la participacién en procesos de internacionalizaciéon ofrece
importantes oportunidades de desarrollo profesional. Por un lado, incluye aspectos practicos, como el
aprendizaje sobre la planificacion y la implementacién de actividades y proyectos internacionales
eficaces y exitosos. Estas competencias son esenciales para desarrollar un enfoque estratégico de la
internacionalizacién a nivel de los centros de educacién infantil. Por otro lado, la internacionalizacién
anima a los y las profesionales a ampliar sus competencias pedagégicas mediante la incorporacién de
buenas practicas y metodologias europeas, lo que puede dar lugar a enfoques de ensefianza mas
innovadores y eficaces en sus contextos educativos. Por ultimo, un conocimiento méas profundo sobre
cdmo fomentar colaboraciones internacionales —ya sea a través de proyectos como Erasmus+ o
mediante asociaciones con centros de EAPI de otros paises— ofrece valiosas oportunidades de creacién
de redes profesionales, fortaleciendo tanto el desarrollo personal como el organizativo.

PRINCIPALES OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

e Comprender la internacionalizacién en la EAPI: Desarrollar un marco integral para integrar la
dimension internacional en los contextos de educacién infantil, incluyendo diversas
perspectivas y practicas culturales.

e Promover la diversidad y la ciudadania europea: Crear entornos de aprendizaje que valoren la
diversidad y la dimension europea de la EAPI.

e Ofrecer oportunidades para conocer e integrar elementos de buenas practicas y metodologias
europeas, con el fin de crear de manera colaborativa enfoques educativos innovadores y
eficaces.

e Adquirir competencias practicas para la planificacion y ejecucion de actividades y proyectos
internacionales eficaces, fundamentales para una internacionalizacién estratégica a nivel de
educacién infantil.

e Fomentar la colaboracién internacional: Aprender a desarrollar y gestionar colaboraciones
internacionales mediante proyectos como Erasmus+ y asociaciones con centros de EAPI de
distintos paises, incrementando las oportunidades de creacién de redes profesionales.

Un ejemplo: el curso piloto

El curso piloto «Internacionalizacion de los servicios de educacion infantil», impartido por dos
personas formadoras de SERN especializadas en asuntos de la UE y en gestidén de proyectos en el
sector de la educacion y atencion de la primera infancia (EAPI), conté con la participacion de 31
personas, entre educadores/as de educacién infantil, docentes, coordinadores/as pedagdégicos/as
y personal municipal con amplia experiencia. El curso tuvo una duracién de 25 horas a lo largo de
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cuatro meses y comenz6 con dos sesiones presenciales en las que se introdujo el concepto de
internacionalizaciéon en la educacién infantil, las tendencias globales, los marcos europeos y
ejemplos de buenas practicas. Las personas participantes realizaron también una autoevaluacion
de la dimensidn internacional de sus servicios de educacion infantil. A continuacidn, llevaron a cabo
trabajos individuales y grupales, organizando grupos focales con sus colegas para evaluar el nivel de
internacionalizacidon de sus instituciones e identificar las carencias existentes. Otras sesiones
presenciales se centraron en la planificacion de proyectos internacionales y en el aprendizaje de los
principios basicos de la gestion de proyectos aplicados al sector de la educacion infantil. EL curso
concluyé con una reunién finaly una sesion en linea en la que las personas participantes debatieron
sobre sus proyectos y laimplicacion de las partes interesadas, desarrollando propuestas concretas
para fomentar entornos de educacién infantil mas internacionalizados.

Pagina web del curso de formacién:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/internationalization/

7.3 Diversidad e Inclusion

La diversidad, la equidad y la inclusion (DEI, por sus siglas en inglés) son principios fundamentales
orientados a comprender y promover la justiciay el respeto dentro de grupos diversos de personas.

La diversidad abarca todas las caracteristicas y experiencias que hacen Unicas a las personas, incluidas
aquellas visibles, como la etniay el género, y otras menos visibles, como el origen cultural y la formacién
educativa.

La equidad se centra en crear oportunidades justas y eliminar barreras para garantizar la participacion
plena de todas las personas. A diferencia de la igualdad, que trata a todas las personas de la misma
manera, la equidad adapta los recursos y apoyos para responder a las necesidades individuales,
asegurando resultados justos. El término «equidad» procede del latin aequus, que significa «igual» o
«juston, y estd vinculado a conceptos de justicia y rectitud.

La inclusién implica acomodar activamente a las personas que han sido histéricamente excluidas. Va
mas alld de la mera representacién de grupos diversos, ya que garantiza que todas las personas se
sientan valoradas, respetadas y escuchadas. La inclusién empodera a cada individuo para participar
plenamente y fomenta un sentimiento de pertenencia.

En conjunto, estos principios abordan la naturaleza compleja de la construccién de una sociedad justa e
inclusiva. La diversidad aporta mdltiples perspectivas, la equidad garantiza un trato justo y la inclusién
fomenta una participacion significativa. Al aplicar los principios de DEl, las organizaciones y
comunidades pueden avanzar en la eliminacién de barreras sistémicas, la promociéon de la justicia social
y la construccién de un mundo mas solidario.
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PRINCIPALES OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

e Losy las profesionales de la educacién y el cuidado infantil deberian realizar un curso sobre
inclusion y diversidad para crear entornos equitativos y de apoyo para todos los nifios y nifas.

e Este curso aborda la comprension de contextos diversos, la identificacién de prejuicios
inconscientes y la implementacién de practicas inclusivas.

e Poniendo el acento en la equidad, las personas participantes aprenderan a desarrollar y aplicar
estrategias que garanticen un trato justo y un acceso equitativo para cada nifio y nina.

e Através de modulos interactivos, los y las profesionales adquirirdn competencias para apoyar
mejor las necesidades Unicas de cada nifio y nifa, asegurando que se sientan valorados e
incluidos.

e En Ultima instancia, esta formaciéon fomenta un entorno educativo acogedor que respeta la
diversidad, promueve la equidad y mejora el bienestar y el desarrollo de todos los nifios y nifias.

Un ejemplo: el curso piloto

El curso piloto de formacion sobre Diversidad, Equidad e Inclusion fue impartido por dos personas
formadoras (con experiencia en atencidn infantil inclusiva y educacién preprimaria, coaching y
estrategias de comunicacion). Se inscribieron cinco participantes: cuatro profesionales de la EAPI
dedicados al cuidado infantily una persona coordinadora de educacidén preprimaria responsable del
desarrollo profesional.

El curso tuvo una duracién total de 24 horas, desarrolladas a lo largo de cuatro meses, y se
estructuro del siguiente modo:

Cuatro sesiones presenciales de cuatro horas cada una, con una introduccion tedrica a la tematica
y diversos momentos de intercambio y actividades de reflexion. El tercer encuentro se centrd en la
planificacion y la documentacidon de la propia practica, y la fase final se planteé como una
presentacion de buenas practicas.

Ocho horas de trabajo personal, dedicadas a la lectura de materiales, la preparacion del proyecto
final de documentacién y la elaboracion y presentaciéon de experiencias individuales desarrolladas
en el propio contexto laboral (on-the-job).

Pagina web del curso de formacién:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/diversity-equity-and-inclusion/

7.4 Sostenibilidad social y medioambiental

Este tema es importante para promover la comprensién y la capacidad de actuacién de los y las
profesionales de la educacién y atencién de la primera infancia (EAPI), asi como de la sociedad en
general, en relacion con el desarrollo sostenible, y para buscar soluciones a los retos de la sostenibilidad
mediante la cooperacién entre las instituciones educativas y la comunidad local.
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Objetivos:

1. Ofrecer unaintroduccién alos fundamentos conceptuales y metodolégicos de la educacion para
el desarrollo sostenible.

2. Analizar la naturaleza global del desarrollo sostenible social y medioambiental y de la educacién
para el desarrollo sostenible.

3. Enriquecer la experiencia y compartir buenas practicas en actividades educativas orientadas a
un futuro local y global sostenible.

PRINCIPALES OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

e Educacion sostenible y ecolégica en los centros de educacién y atencién de la primera infancia.

e Retos globales de la sostenibilidad social y medioambiental en la vida cotidianay en la educacién.

e Fundamentos de la sostenibilidad: bienestar y desarrollo armonioso.

e Estrategias y enfoques de aprendizaje para el desarrollo de competencias holisticas e integrales en
los nifos y nifas. / Enfoques y métodos para la implementacién de los principios de la sostenibilidad
social y medioambiental en las actividades cotidianas de la EAPI.

e Educacion para el emprendimiento verde: descripcién general.

e Retos globales de la sostenibilidad social y medioambiental para mejorar la calidad de vida de las
generaciones actuales y futuras.

Un ejemplo: el curso piloto

El curso piloto de formacidén «Sostenibilidad socialy medioambiental» se implementd bajo la guia de
tres personas formadoras que, ademas de su formacion académica, cuentan con experiencia
profesional en educacion infantil y primaria. El curso conto con la participacion de 26 personas (15
educadores/asy 11 estudiantes del programa de formacion del profesorado de educacion primaria).
Se llevo a cabo en un centro de educacién infantil y contd con la asistencia del personal de dicho
centro, incluyendo a la persona responsable de la direccion, una metodéloga de educacion infantil,
docentes de educacién infantil, una logopeda, una profesora de musica infantil y asistentes
docentes. Este aprendizaje conjunto favorece una comprension compartida de la importancia de la
educacion para la sostenibilidad en la etapa de educacién infantil.

Las personas participantes se reunieron en cinco sesiones presenciales, combinadas con trabajo
autéonomo individual y grupal, estructuradas de la siguiente manera:

e Reuniones presenciales en las que se exploraron cuestiones como: ¢por qué este tema es
relevante e importante? ;Qué ganan los nifios y ninas cuando se implementa un enfoque
participativo del desarrollo sostenible?

e Debates centrados en la responsabilidad personal: ;qué puedo hacer como individuo y
como docente?

e Realizacion de diversas actividades en pequenos subgrupos, asumiendo los roles de

docentes y de ninos y nifas.
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e Trabajo individual de exploracién de diversos recursos y trabajo autonomo grupal orientado
a la planificacidn, el desarrollo y la presentacién de una actividad de aprendizaje al resto de
participantes.

e Unareunidn presencial final durante la cual los grupos presentaron su trabajo (una sesién de
aprendizaje sobre un tema de sostenibilidad dirigida a nifos y nifias en edad preescolar). Se
llevaron a cabo debates, se ofrecié retroalimentacién y se plantearon sugerencias para
mejorar los contenidos del curso.

Pagina web del curso de formacion:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/social-and-green-sustainability/

7.5 STEAM. MuMaBot. Explorando las intersecciones disciplinarias

Las actividades STEAM en los servicios de educacion y atencién de la primera infancia (EAPI) deben

tener como objetivo ofrecer a los nifios y nifas un espacio para explorar conceptos y experiencias
cientificas y artisticas, al tiempo que desarrollan la resolucién de problemas, la imaginacion, la
creatividad y las habilidades sociales, en un ambiente ludico que fomente la inclusion y la colaboracién
en grupo.

La propuesta formativa esta dirigida a los y las profesionales de la EAPI, con el objetivo de desarrollar
competencias de disefio y técnicas para utilizar las disciplinas STEAM como campos de experiencia y
aprendizaje para los nifos y ninas, explorando el potencial de las intersecciones entre los lenguajes
expresivos y las disciplinas cientificas. Las zonas de contacto e hibridacién que se crean cuando dos o
mas lenguajes (entendidos como modalidades de expresién y comunicacién, no solo verbales, y como
formas de acceso al conocimiento y a la realidad) estan presentes de manera conjunta, son ambitos con
un gran potencial de desarrollo que pueden facilitar el aprendizaje.

La expresividad infantil es capaz de desplazarse entre disciplinas e integrarlas en expresiones Unicas y
significativas: corresponde a los adultos dotarse de las herramientas necesarias para observar, escuchar
y comprender cdmo los nifios y nifias incorporan el aprendizaje.

En el curso de formacion, las personas participantes se implican en actividades practicas para
comprender y “sentir” las conexiones, experimentando nuevas formas de entender y aprender
contenidos que habitualmente se perciben como especializados o poco habituales. El curso tiene como
objetivo que las personas participantes se sientan comodas con conceptos y conocimientos de musica,
matematicas y robdtica de una manera holistica y natural.

PRINCIPALES OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

e Crear experiencias que entrelacen multiples formas de conocer, comprender y expresarse de
los nifios y nifias.
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e Hacer accesibles conceptos complejos de mdsica, matematicas, fisica y robética,
deconstruyéndolos para encontrar diferentes maneras de aprenderlos y ensefiarlos.

e Observary reflexionar sobre los procesos de pensamiento infantil.

e Utilizar herramientas de observacién y disefio.

e Crear entornos ludicos y motivadores en los que las emociones se reconozcan como parte del
proceso de aprendizaje.

Un ejemplo: el curso piloto

El curso piloto de formacion MuMaBot fue impartido por tres personas formadoras (una experta en
el ambito musical, una experta en actividades matematicas en educacion infantil y una experta en
robdtica educativa) y conté con la participacion de 34 personas (en su mayoria profesionales y
algunas personas con roles de liderazgo) procedentes de centros de atencién a la infancia de 0-3
afos, escuelas infantiles, centros de educacion primaria y escuelas de musica.

El curso tuvo una duracién total de 25 horas, desarrolladas a lo largo de cuatro meses, y se
estructurod de la siguiente manera:

e Dosencuentros presenciales de cinco horas cada uno, en los que las personas en formacion
experimentaron actividades transdisciplinares asumiendo el rol de alumnado en pequenos
grupos. Estas actividades experienciales se acompafaron de una presentacién introductoria
delenfoquey de varios momentos de intercambio y reflexién sobre el trabajo realizado en los
grupos. La parte final del segundo encuentro se centré en la herramienta de planificaciény
documentacién que se proporciond a las personas participantes para su uso durante la fase
de implementacion.

e Doce horas deimplementacién en el puesto de trabajo, a lo largo de dos meses, para lo cual
las personas participantes recibieron en préstamo un kit MuMaBot que incluia 3 Ozobot Bity
3 Rhythm Boxes. Se cred un equipo compartido en Microsoft Teams para permitir que las
personas participantes compartieran su documentacién escrita y audiovisual con las
personas formadoras y el resto del grupo. Se pidié a las personas participantes que
actualizaran periédicamente la documentacion mientras llevaban a cabo las actividades con
los nifos y ninas.

e Unasesionfinalde cierre enlineadetres horas, en la que las personas formadoras realizaron
una visién global de los temas comunes emergentes a partir de la documentacion
presentada por las personas participantes y se generd un espacio para el debate y el
intercambio entre el grupo.

Pagina web del curso de formacién:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/mumabot-steam/

7.6 Relacion escuela—familias y participacion familiar

El curso INTEC sobre la relacion escuela-familias y la participacién familiar ofrece un marco integral para
mejorar la capacidad de la comunidad de educacién y atencién de la primera infancia (EAPI) —
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profesionales, equipos directivos y familias— de trabajar conjuntamente en favor de una educacién de
alta calidad.

Losy las profesionales de la EAPl asumen numerosas tareas y responsabilidades en su trabajo cotidiano.
Una de ellas es garantizar una buena relaciéon entre la escuela y las familias, asi como promover la
participacion familiar.

PRINCIPALES OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

Mejorar la capacidad de disefiar y planificar un espacio de acogida para las familias y los nifos y
nifias, con materiales adecuados y una distribucién apropiada del entorno del centro de EAPI,
de acuerdo con los derechos y necesidades de los nifios y nifias pequefios y de sus familias. Esto
incluye orientaciones sobre la acogida y las entrevistas entre la familia y el centro (espacio,
tiempo y clima emocional), asi como sobre el periodo de adaptacién, teniendo en cuenta la
importancia del primer encuentro y los modelos de relaciéon escuela-familia para construir
relaciones de confianza a lo largo de los afios en la EAPI.

Mejorar la capacidad para planificar e implementar talleres y encuentros pedagégicos como
oportunidades para profundizar en las relaciones entre las familias, asi como entre las familias y
los y las profesionales. Esto implica ofrecer espacios de socializacién para las familias mas alla
del intercambio informal cotidiano (por ejemplo, talleres y sesiones pedagdgicas, encuentros
con familias para profundizar en cuestiones educativas y tedricas junto a otras familias y
profesionales dentro del centro de EAPI).

Mejorar las competencias para crear documentacién pedagégica y visual con el fin de fortalecer
la relacion y la comunicacion entre la escuela y las familias, haciendo visibles los procesos de
desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias y reforzando la relaciéon con las familias en la
comunicacion cotidiana con los y las profesionales.

Garantizar el derecho de los nifos y nifias a ser respetados como ciudadanos y seres humanos
menores de seis afos, con su propia singularidad y unicidad. Esto implica asegurar el respeto a
la persona, a la integridad de su cuerpo, a sus pertenencias personales (objetos materiales) y
facilitar su entrada al centro mediante la creacién de un espacio personal para los objetos
(transicionales) de los nifos y ninas.

Un ejemplo: el curso piloto

El curso piloto de formacién Relacién escuela—-familias y participacion familiar fue impartido por
cuatro personas formadoras (con experiencia especifica en: derechos del nifo y la nifa, talleres y
encuentros pedagdgicos, espacios de acogida y documentacién pedagdgica y visual para la
comunicacién)y conté con la participacion de 20 personas (el 60 % de las asistentes con mas de 15
afos de experiencia; aproximadamente un tercio con entre 11y 15 afos de experiencia; y alrededor
del 10 % con entre 6y 10 anos de experiencia), procedentes de docentes de educacion infantil (8) y
educadores/as de centros infantiles de 0-3 afios (12).
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El curso tuvo una duracion total de 25 horas, desarrolladas a lo largo de dos meses, y se estructuré
de la siguiente manera:

e 15 horas de sesiones presenciales, en las que las personas en formacion experimentaron
actividades transdisciplinares asumiendo el rol de alumnado en pequenos grupos. Estas
actividades experienciales estuvieron acompanadas de una presentacion introductoria del
enfoque y de varios momentos de intercambio y reflexion sobre el trabajo realizado en los
grupos. La parte final del segundo encuentro se centrd en la herramienta de planificaciény
documentacién proporcionada a las personas participantes para su uso durante la fase de
implementacion.

e 10 horas de trabajo personal, dedicadas a lecturas y a la preparacién del proyecto final,
centrado en uno de los temas que respondiera a las necesidades detectadas en la
planificaciéon del centro.

e Unasesionfinaldecierre enlineadetres horas, enla que las personas formadoras ofrecieron
una vision global de los temas comunes emergentes a partir de la documentacién elaborada
por las personas participantes y facilitaron un espacio de debate e intercambio entre el
grupo.

Pagina web del curso de formacién:

https://www.intec-project.eu/products/training-courses/the-school-families-relationship-and-family-

participation/
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Existen muchos tipos diferentes de servicios de educacién y atencién de la primera infancia (EAPI) y perfiles
profesionales en los distintos paises europeos, que reciben denominaciones diversas. En este documento
utilizaremos los siguientes términos, basados en “Early childhood workforce profiles across Europe: 33 country
reports with key contextual data” (Oberhuemer y Schreyer, 2024).

Centro/servicio de EAPI: Un entorno educativo formal para nifios y nifias de entre o y 6 afios.
Esto incluye, por ejemplo: Kinderdagverblijf y Groepsopvang en Bélgica (para nifos y nifias de o a2 afios),
y Kleuterschool (2,5-5); el Nido d’Infanzia italiano (0-3), la Sezione Primavera (2-3) y la Scuola dell’Infanzia
(3-6); la Pirmsskolas izglitibas iestade en Letonia (1,5-7); la Escuela de educacién infantil unificada en
Espafia (0-6), las Escuelas de educacién infantil de primer ciclo (0-3) y las Escuelas de educacién infantil
de segundo ciclo (3-6); la Forskola sueca (1-5); las Créches francesas (0-2), los jardins d’enfants (2-3) y las
écoles maternelles (2-5); y las Kindertageseinrichtung alemanas: Kinderkrippe (0-3) y Kindergarten (3-6).

Profesional de la EAPI: Persona que trabaja en un rol educativo en un centro de EAPI y que esta en
contacto directo con los nifios y nifias.

Esto incluye, por ejemplo:  Kinderbegeleider/Kinderbegeleidster =~ en  Bélgica  (0-2),
Kleuterleider/Kleuterleidster,  Kleuteronderwijzer/Kleuterleerkracht/Leraar  Kleuteronderwijs y
Kinderverzorger/Kinderverzorgster (2,5-5); Educatore/Educatrice en Italia (0-3) y Insegnante di scuola
dellinfanzia (3-6); Pirmsskolas izglitibas skolotajs/a, Skolotaja paligs, Pirmsskolas izglitibas
muzikas/sporta skolotajs/a en Letonia (1,5-7); Maestro especialista en educacion infantil en Espana (0-3
y 3-6), Técnico superior en educacién infantil y Auxiliar en educacién infantil (0-3); Forskollarare y
Barnskotare en Suecia (1-5); puériculteurs/puéricultrices y auxiliaires de puériculture en Francia (0-2),
éducateur/éducatrice de jeunes enfants (0-2) y professeurs/professeures des écoles (2-11); vy
Erzieher:innen y Kindheitspadagoginnen en Alemania.

Responsable o lider de la EAPI: Persona que desempefa un rol de coordinacién en un centro de
EAPI, ya sea en el ambito administrativo o pedagédgico.

Esto incluye, por ejemplo: Verantwoordelijke en Bélgica (0-2) y Director/a (2-5); Coordinatore
pedagogico en lItalia (0-3 y 0-6) y Dirigente scolastico (3-6); Centre Head, Deputy Head y Educational
Methodologist en Letonia (1,5-7); Director o directora del centro educativo, Coordinador/a de ciclo y Jefe
o jefa de estudios en Espafa (3-6); Rektor en Suecia (1-5); coordinateur/coordinatrice de la petite enfance
en Francia (0-2), conseillers/conseilléres pédagogiques (2-5) e inspecteurs/inspectrices de I'éducation
nationale (2-5); y Kindheitspddagogen en Alemania.
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